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PRESENTACION.

El nuevo equipo de gobierno del Ayuntamiento de Madrid, en coloboracién con el
movimiento vecinal, se ha fijado como obijetivo prioritario el reequilibrio social y territorial de
nuestra ciudad. Por ello, y en cumplimiento de los acuerdos alcanzados con la Federacién
Regional de Asociaciones de Vecinos, hemos elaborado los Planes Especiales de Inversién y
Actuacién Territorial 2004-2008, que nos permitirdn dotar a los Distritos de Carabanchel,
Tetudn, San Blas y Vicélvaro de las infraestructuras, equipamientos y servicios adecuados
para incrementar la calidad de vida de sus vecinos.

Las actuaciones previstas beneficiardn a Madrid en su conjunto, pero de forma muy directa a
los 594.396 ciudadanos y ciudadanas que residen en el dmbito de los Planes Especiales, lo
que representa el 20% de la poblacién madrilefia. No se trata, sin embargo, de una
actuaciéon aislada, sino de un nuevo estilo de Gobierno basado en la participacién para
alcanzar mayor eficiencia y calidad democrdtica.

Asi, estos Planes Especiales de Inversién y Actuacién Territorial se han planteado con una
caracteristica especial: la participacién ciudadana a través de los representantes de las
asociaciones adscritas a la Federacién Regional de Asociaciones de Vecinos en todas y cada
una de las fases del proyecto. Ha resultado especialmente eficaz que las decisiones sobre los
contenidos del Plan se hayan adoptado de forma conjunta y consensuada con los
representantes de los vecinos a los que directamente van dirigidos.

De esta manera, se han podido determinar las actuaciones consideradas prioritarias tanto
por sus destinatarios, como por la Administracién, de las cuales un total de 48 serdn
desarrolladas por el Ayuntamiento de Madrid, correspondiendo 16 a Carabanchel, 14 a
Tetuan, 9 a San Blas y 9 a Vicdlvaro. Las actuaciones programadas incidirdn en la
promocién de viviendas sociales a precio tasado y de alquiler para jévenes, la rehabilitacién
de d&reas de infravivienda, las infraestructuras deportivas, culturales, sociales y de transportes,
los planes de integracién de nuevos vecinos, la mejora de la accesibilidad, los aparcamientos
para residentes, la remodelacién de ejes comerciales, o la modernizacién de barrios
concretos, entre ofros démbitos, que permitirdn cambiar la fisonomia de los cuatro distritos

Las 48 actuaciones que son de exclusiva competencia del Ayuntamiento de Madrid tienen
consignacién presupuestaria para el inicio de su desarrollo el préximo ejercicio, y en estos
momentos estamos disefiando los estudios y proyectos necesarios. Posteriormente, se ird
negociando la prioridad y desarrollo de las restantes actuaciones hasta el afio 2008.
Respecto a aquellas cuya realizacién corresponde a otras administraciones, asumimos el
compromiso de apoyarlas y prestar la colaboracién necesaria para que se lleven a cabo.

Dentro del proceso de cogestion ya iniciado, que se inscribe en la voluntad de nuestro
Ayuntamiento de profundizar en la “Democracia Participativa”, queremos mantener abiertos
a la participacién los Planes Especiales de Inversidn y Actuacién Territorial de forma
permanente, para lo cual estd previsto crear los instrumentos de coordinacién necesarios.

En el presente documento se recogen de manera sintética, y partiendo del diagndstico de los
distritos, las principales caracteristicas del proceso de elaboracién, el conjunto de
actuaciones prioritarias consensuadas y, por Ultimo, las competencias que corresponden al
Ayuntamiento de Madrid, con el propésito de que sirva de instrumento de reflexion
permanente para los ciudadanos y la Administracién en el proceso participativo que
constituye el elemento referencial de los Planes Especiales de Inversién y Actuacién Territorial
2004-2008.

ALBERTO RUIZ-GALLARDON JIMENEZ,
ALCALDE.

madrid
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| Presentacion

Los Planes especiales de Inversién y Actuacién son programas de
intervencién territorial que, desde la participacién activa de los
ciudadanos en su disefio y gestiéon, van a desarrollar diversas
actuaciones en aquellos distritos que precisen de actuaciones
preferentes con el objetivo de alcanzar el reequilibrio territorial y
social de la ciudad. Suponen el cumplimiento del compromiso
electoral del actual equipo de gobierno de llevar a cabo estas

actuaciones en el periodo de su mandato.

El Ayuntamiento de Madrid se comprometié a trabajar de forma
coordinada y consensuada con las asociaciones de vecinos a través
de su Federacién Regional. Los planes de inversién y actuacién estan
integrados por aquellas actuaciones que han decidido de forma
conjunta el Ayuntamiento y la Federacion Regional de Asociaciones
de Vecinos de Madrid tras un proceso de deliberacién en el que,
ademds, se consulté al movimiento ciudadano no incluido en las
asociaciones vecinales (asociaciones sectoriales: APAS, Mujeres,

Mayores, Jévenes, Deportivas, etc.)

Todo el proceso que seguird a este compromiso de realizaciéon de
los planes, desde las  actuaciones hasta los programas y la
definicién de funcionalidad y caracteristicas de los equipamientos,
tendrd que realizarse con la participacién ciudadana que intervendra
en todas y cada una de las fases de la elaboracién, ejecucién,

seguimiento y evaluacién de los planes.

El objetivo de estos planes es articular politicas y actuaciones de
diversa indole dirigidas a corregir o, cuanto menos, a mitigar o
atenuar las situaciones de desequilibrio socioeconémico, urbanistico

y dotacional de los diferentes dmbitos territoriales en relacién con el



resto de la ciudad. Se trata de allegar recursos publicos a las zonas

en las que son mds necesarios.

Las actuaciones incluidas en estos planes abarcan dmbitos de
competencia de la Administracién Autondémica, Municipal y Estatal.
El Ayuntamiento de Madrid se compromete a realizar las actuaciones
que entran en su dmbito de actuacién y asume el liderazgo y el
compromiso de apoyar y defender la realizacién de las que no son

competencia suya, colaborando en su ejecucién con quien proceda.

Estos planes, como su propia denominacién estd sefalando, resaltan
el concepto de inversion. Inversién considerando las connotaciones
que este término tiene de creacién de recursos productivos con la
finalidad de obtener un resultado superior y no meramente de
recursos para la satisfaccién de necesidades puntales e inmediatas.
Una de sus caracteristicas es la visién integrada e integradora que

prima en el disefio de las actuaciones incluidas en ellos.

Es una oportunidad para los distritos objetivo de los planes, de
acometer  aquellas  actuaciones que  requieren  recursos
extraordinarios. No se han definido partiendo de cifras cerradas, su
presupuesto se ha estimado de forma inversa, se ha establecido a
través de la suma de los presupuestos de las actuaciones que se han

consensuodo necesarias.

Por todo lo anteriormente expuesto, la visién que ha inspirado la
eleccion de los proyectos que conforman los planes, es la de
aprovechar la oportunidad que presentan de acometer aquellas
actuaciones que implican fuertes inversiones de dificil disposicién en
otros momentos. Asimismo, estas actuaciones tienen que contener
una funcionalidad que permita abordar de forma eficaz los
problemas o déficit que los diagnésticos de cada zona  han

sefialado prioritarios.



Estos Planes Especiales de Inversién y Actuacién Territorial no
consisten solamente en un conjunto de equipamientos necesarios en
los distritos, pero estos equipamientos estdn contenidos en ellos para
no desaprovechar la ocasién que presentan. Los equipamientos se
han pensado desde las posibilidades que conceden las inversiones y
se disefiardn de forma que posibiliten situaciones, actividades vy

programas que irradien en los distritos, abordando los problemas de

la forma més eficaz y eficiente posible.




| Los distritos objeto de estos planes

Cuatro han sido los distritos seleccionados de forma conjunta con la
Federacion Regional de Asociaciones de Vecinos de Madrid:
Carabanchel,  San Blas, Tetudn y Vicédlvaro que suman una

poblacién total de 594.396.

Las caracteristicas sociodemogrdficas de los distritos seleccionados
sefialan su diversidad y condiciones concretas de cada uno de ellos,
diversidad y caracteristicas que se han incorporado en el diagnéstico
y han sido elemento clave a la hora de determinar las actuaciones

que integran los Planes Especiales.
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| Proceso de elaboracion de los
Planes Especiales de Inversion y
Actuacion Territorial

La elaboracién de los Planes Especiales es un proceso complejo que
se ha llevado a cabo a través del trabajo conjunto del Ayuntamiento
de Madrid  representado por la Concejalia de Economia vy
Participacion Ciudadana, las Juntas de Distrito y de Gobierno y las
Asociaciones de Vecinos de los distritos objeto de los planes,
representadas por la Federacién Regional de Asociaciones de

Vecinos

La planificacién del proceso de toma de decisiones sobre los
contenidos que conformarian los planes a aprobar por las dos partes
se establecié de acuerdo con un plan de trabajo estructurado en
cuatro fases que culmina con la firma del Protocolo de Intenciones
por el Alcalde de Madrid y el Presidente de la Federacién Regional

de Asociaciones de Vecinos:

Organizacién y lanzamiento
Diagnéstico
Propuestas

Programacién, aprobacién

Este documento recoge los fundamentos en los que se ha basado
esta etapa de elaboracién de los planes, la metodologia seguida,
las actividades desarrolladas a partir de ella y las prioridades de
actuacién que se han consensuado a lo largo del proceso y que

integran el acuerdo bésico de las partes negociadoras.




| Principios establecidos para la
elaboracion

La metodologia de elaboracién de los planes se ha basado en tres
premisas que se consideran bdsicas para la consecucién de los

objetivos de estos planes:

Diagnéstico participativo de la situaciéon y necesidades de los
distritos objeto de los planes

Incorporacién en todo el proceso de elaboracién  del
movimiento ciudadano

Toma de decisiones a través de trabajo conjunto y el consenso

Lo necesidad de establecer un diagnéstico certero, diagnéstico que
incluyera no solamente los aspectos objetivos si no la necesidad
sentida, la percepcién subjetiva de los residentes ha orientado el
establecimiento de la metodologia aplicada para establecer las

actuaciones que hay que llevar a cabo.

Al inicio del proceso se establecié por los responsables de la
Concejalia de Economia y Participacién Ciudadana, el principio de
qgue estos Planes de Inversiéon estuvieran participados desde su
disefio por los ciudadanos. Se consideré de importancia y se
establecié el requisito de mantener la participaciéon ciudadana a lo
largo de todo el proceso de trabajo, tanto el que se lleva realizado

como el que queda por hacer.

En funcién de ello se han habilitado cauces de comunicacién y
negociacién con el movimiento ciudadano que ha participado en
todas y cada una de las actividades llevadas a cabo. Fruto de esa
participacién es la decisién tomada de que sean las actuaciones que

se recogen en este documento las que integren los Planes Especiales




de Inversion y Actuacién y que asi conste como compromiso tanto de

Ayuntamiento de Madrid como de las Asociaciones de Vecinos.




| Desarrollo del proceso

Se constituyé un grupo de trabajo que inicié la puesta en
funcionamiento de los trabajos previos. Este grupo ha llevado a

cabo las siguientes actividades:

Identificacion de los dmbitos de intervencién y de los actores.
Definicién del proceso de elaboracion de desarrollo y de
seguimiento.

Establecimiento del Plan de trabajo.

Se convocaron reuniones con los responsables de las Juntas
Municipales de los distritos incluidos en los Planes Especiales y con
las Asociaciones de Vecinos legalmente representadas en ellos. En
estas reuniones se establecié la metodologia a seguir. Las
Asociaciones de forma conjunta fueron representadas por la
Federacion Regional de Asociaciones de Vecinos de Madrid y los

concejales de distrito asumieron la representacién de sus Juntas.

En estas primeras reuniones se alcanzaron los siguientes

compromisos

Elaborar documentos que sirvieran de base de las
negociaciones, documentos de andlisis de las necesidades y
situacién de los distritos objetivo de los planes.

Establecer un calendario

Incorporar a los diferentes movimientos asociativos de los
distritos en la fase de consulta.

Elaborar un inventario de recursos existentes en cada uno de

los distritos

Lo Federaciéon Regional de Asociaciones de Vecinos de Madrid

quedé encargada de elaborar su documento de diagnéstico y la




Concejalia disefio un documento sintesis de inicio de la negociacién
en el que se recogia, para cada uno de los distritos, informaciéon
significativa y sintetizada de la situacién comparativa de cada uno

de los dmbitos de actuacion.

De acuerdo con ello se iniciaron los trabajos que abrian el proceso
de elaboracién de los planes. A lo largo de los meses de julio,

agosto y septiembre se |levaron a cabo las siguientes actividades:

Reuniones de la Federacién y las asociaciones de los distritos
para la puesta en marcha del proceso de diagnéstico vecinal
Reuniones en cada una de las Juntas Municipales con los
técnicos para la elaboracién de los diferentes estudios de
diagnéstico.

Elaboracion de un documento de diagnéstico de cada uno de
los distritos por el movimiento vecinal.

Reuniones con la Federacién Regional de Asociaciones de
Vecinos de Madrid para el debate y andlisis del documento.
Identificacién y convocatoria de reuniones con el movimiento
asociativo no incluido en la Federacién Regional de
Asociaciones de Vecinos de Madrid.

Entrevistas abiertas con técnicos sobre diferentes aspectos de
los distritos

Elaboracién de los estudios de diagnéstico por parte del
Ayuntamiento

Elaboraciéon de los censos de recursos por distritos.

De forma simultdnea a estas actividades que se han sefalado,
dentro del proceso de elaboracion de los Planes de Inversién vy
enmarcado en los principios que los han guiado, principios de
fomento de la participacién de los ciudadanos en su disefio,
ejecucién, seguimiento y evaluacién, se llevaron a cabo una serie de

reuniones en cada distrito objetivo con el movimiento asociativo



distritos

sectorial, entendiendo por este todo tipo de asociaciones, excepto
las asociaciones de vecinos ya incluidas el proceso, con dmbito de
actuacién en el distrito y con niveles minimos de presencia en los
diferentes campos de actividad: culturales, deportivas, juveniles
APAS, mayores, discapacitados, mujer, servicios sociales generales,

efc.

Estas reuniones fueron convocadas por las diferentes Juntas de
Distrito y con los criterios propios de cada responsable en lo que
respecta a su composicion y calendario, asi pues, en algunas juntas
se convocaron conjuntamente todas las asociaciones y en otras se
sectorizé temdticamente, llevdndose a cabo varias reuniones que se
podrian denominar sectoriales. En cualquier caso, fueron invitadas a
participar todas las que estaban dadas de alta en los registros de las

juntas y habian mantenido algun tipo de actividad en el ¢ltimo afio.

En este proceso y en su conjunto se han realizado 8 reuniones con la
participacién de un total de 40 asociaciones repartidas de muy
diferente manera en los distritos. Las diferencias que se sefalan
responden a la variedad de la dindmica asociativa en las zonas.
Tanto su tamafio, como su nivel de actividad marcan diferencias

importantes que se sefalan en el cuadro que sigue estas lineas.

asociaciones asociaciones

invitadas participantes
Carabanchel 22 16
Tetudn 18 12
San Blas 12 5
Vicalvaro 10 7

TOTAL

62 40



Los objetivos de estas reuniones eran los de iniciar el proceso de
comunicacién y participacién con el movimiento asociativo a la vez

que se recogia informacién para el diagnéstico.

Las reuniones se llevaron a cabo en las Juntas Municipales con la
asistencia del Concejal del Distrito y miembros de su equipo. Fueron
dirigidas por un técnico del grupo motor de la Concejalia de
Economia y Participacién Ciudadana, al frente de la elaboracién de

los planes.

Estas reuniones se desarrollaron a partir de la informacién, por parte
del Concejal Presidente, sobre el Plan de Inversién que se estd
elaborando. A continuacién se establecié un debate abierto donde
los diferentes representantes del movimiento asociativo exponen su
opinién sobre necesidades y situacion del distrito, sedalando

aquellos aspectos que més les preocupan.

Al final de estas reuniones se insté a los participantes a que hicieran
llegar sus peticiones y sugerencias por escrito a la Junta. Cuando
estas sugerencias se han recibido han sido recogidas y analizadas

para su incorporacién al diagnéstico.

Como sintesis de este largo de este proceso pormenorizado en las
lineas precedentes, las Asociaciones de Vecinos realizaron sus
documentos de diagnéstico que fueron analizados e integrados con
los elaborados por la Concejalia y las Juntas de Distrito de forma
que, al finalizar el proceso, se disponia de un documento de
diagnéstico conjunto consensuado, un documento que incluia las
aportaciones de los movimientos asociativos de los distritos y sus

planteamientos sobre las demandas prioritarias.

Fruto de este largo de proceso descrito se ha establecido el listado

de actuaciones a emprender en los Planes especiales de Inversién y



Actuacién junto a un breve diagnéstico en forma de andlisis DAFO

que sintetiza los aspectos mds debatidos y sefialados de cada uno de

los distritos.
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PRINCIPALES PROBLEMAS
DEBILIDADES
Bajos indicadores socioeconémicos

en relacién con Madrid.

Importantes zonas de marginalidad.

Importante proporcién de
inmigrantes.

Urbanizaciones y vias publicas
deterioradas

Demandas no innovadoras

ASPECTOS FAVORABLES

FORTALEZAS

Patrimonio cultural e historia

M Sentimiento de pertenencia

¥ Movimiento asociativo dindmico y
fuerte.

v Buenas comunicaciones con el resto

de la ciudad y zonas de servicios

accesibles.
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ASPECTOS DE EVOLUCION MAS PREOCUPANTE
AMENAZAS

Zonas de marginalidad
Poblacién inmigrante sin integrarse.

Escisién zonas nuevas zonas antiguas.

PRINCIPALES ACTUACIONES PARA LA MEJORA
OPORTUNIDADES

M Rehabilitar patrimonio histérico de
arraigo en el distrito.

M Reforzar los aspectos positivos del
distrito: Historia, cultura y sentimiento de
pertenencia

M Integracién de la poblacién inmigrante.




PRINCIPALES PROBLEMAS
DEBILIDADES

Carencia importante de suelo
dotacional o disponible para
actuaciones

Tejido asociativo débil y
descompensado

Desequilibrio en sus zonas

Importantes niveles de poblacién
muy envejecida

Importante proporcién de
poblacién inmigrante

ASPECTOS FAVORABLES
FORTALEZAS

™ Nivel socioeconémico medio del
distrito por encima de Madrid.

v  Zonas del distrito sin necesidades
de equipamientos

 Buenas comunicaciones con el resto
de la ciudad

v Zona comercial de relevancia para
la ciudad.

v
3
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ASPECTOS DE EVOLUCION MAS PREOCUPANTE
AMENAZAS

Integracién de la poblacién inmigrante

Evolucién de las bolsas de deterioro
urbano

Evolucién conflictiva de las zonas de
realojo.

Evolucionar hacia “guetos” de

inmigrantes en sus diferentes culturas.

PRINCIPALES ACTUACIONES PARA LA MEJORA
OPORTUNIDADES

¥ Actuaciones integradas
M Programas intensivos y dar soluciones
para la integracién de la poblacién

inmigrante.
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PRINCIPALES PROBLEMAS ASPECTOS DE EVOLUCION MAS PREOCUPANTE
DEBILIDADES AMENAZAS
Bajo nivel socioeconémico del Division del distrito en dos tipologias de
distrito en su conjunto residentes
Descompensacién de zonas antiguas No integracién de la poblacién
y nuevas. inmigrante

Zonas de “infravivienda” junto a
vivienda de lujo.

Débil movimiento asociativo

ASPECTOS FAVORABLES PRINCIPALES ACTUACIONES PARA LA MEJORA
FORTALEZAS OPORTUNIDADES

v Llegada al distrito de perfiles de M Acompafar las actuaciones
poblacién de mayor nivel consensuadas con programas
socioeconbémico especificos

M Importante proporcién de poblacién ¥  Acometer importantes actuaciones de
joven mantenimiento y mejora de zonas

M  Asociaciéon de comerciantes conflictivas
dindmica

Y
B
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PRINCIPALES PROBLEMAS
> DEBILIDADES

Bajos indicadores socioeconémicos en
relacién con Madrid.

Distrito extenso y disperso con
divisiones por vias répidas.

No consolidada en algunos sectores la
integracién en Madrid

ASPECTOS FAVORABLES
> FORTALEZAS

¥ Buenas comunicaciones
¥  Crecimiento positivo
M  Poblacién joven y dindmica

cle
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ASPECTOS DE EVOLUCION MAS PREOCUPANTE
> AMENAZAS

Divisién del distrito en zonas
“separadas”.

Crecimiento descontrolado y
conflictivo.

PRINCIPALES ACTUACIONES PARA LA MEJORA
- OPORTUNIDADES

M Actuaciones de comunicaciéon-
movilidad.

M Actuaciones integradas con
programas.

M Apoyo a las familias con nifos del

distrito.




| Generacion del consenso sobre las
actuaciones a realizar

Con los documentos de diagnéstico, descritos en las lineas
precedentes, se procedié a la convocatoria de reuniones en cada

uno de los distritos para llegar al establecimiento de prioridades.

Se llevaron a cabo en cada una de las cinco Juntas con
participacién de:
Equipo de la Concejalic  de Economia y Participacién
Ciudadana.
Concejal Presidente de la Junta de Distrito y técnicos de las
Juntas participantes en el proceso.
Representantes de la Federacién Regional de Asociaciones de
Vecinos
Representantes de las diferentes Asociaciones de Vecinos de
los barrios de cada uno de los distritos
Concejal Presidente de la Junta de Distrito y técnicos de las

Juntas participantes en el proceso.

En estas reuniones se procedié al andlisis de los documentos
presentados por los distintos estamentos y se consensuaron una serie

de actuaciones que fueron consideradas prioritarias para el distrito.




| Ejecucion y evaluacion de los planes

Al inicio de esta fase se constituirdn dos comisiones, una de
Coordinacién Administrativa que tendrd como objeto la coordinacién
de todas las dreas administrativas involucradas en el desarrollo de
los Planes Especiales de Inversién, el impulso y coordinacién de las
actuaciones, el desarrollo de los recursos y la evaluacién, y una
Comisién De Seguimiento formada por la administracién vy
representantes del movimiento vecinal y ciudadano que tendrd
funciones de seguimiento, informacién, sugerencias y evaluacién
procesal y de resultados de Plan Especial de Inversién y Actuacién
Territorial, es decir, la participacién es continua en todo el proceso,

desde su definicién hasta el seguimiento y la evaluacién.

Podemos concluir que estos Planes Especiales de Inversién y
Actuacién son una experiencia vanguardista en la cogestién de los
recursos de la administracién local, mds aun si esta administracién

tiene una entidad como la del Ayuntamiento de Madrid.

Para el afio 2004, el Ayuntamiento de Madrid ha asignado 3 millones
de euros para la realizacién de los estudios y proyectos que permitan

iniciar la realizacién de estos Planes.




DIAGNOSTICO DE ACTUACIONES
PRIORITARIAS CONSENSUADAS.

PRESENTACION
Carabanchel
Tetudn

San Blas
Vicalvaro

Yy

panchel san blas

~ tetudn vicdlvaro Ayuntamiento de
MADRID




PRESENTACION

Los Planes Especiales de Inversién son planes de actuacién territorial
que desde la participacién activa de los ciudadanos en su disefio y
gestién, pretenden desarrollar programas de inversién en aquellos
Distritos que precisen de una actuacién preferente para alcanzar el
reequilibrio territorial y social de la ciudad. La positiva experiencia
acometida en la legislatura anterior en los Distritos de Villaverde,
Usera, Vallecas Villa, y Puente Vallecas supone un acicate para
emprender estos nuevos planes especiales, pero ademds son un

referente para mejorar su disefio y desarrollo.

Lo elaboracién de los Planes Especiales de Inversion previstos
desarrollar en el marco temporal del afio 2004 hasta el 2008, en los
Distritos acordados con el movimiento vecinal e incluidos en el
Programa electoral que obtuvo la confianza mayoritaria de los
madrilefios, se ha planteado desde el diagnéstico participado
partiendo del consenso social sobre las infraestructuras,
equipamientos y actuaciones necesarias, buscando en todas ella

conseguir el mayor impacto en el desarrollo del Distrito.

El consenso conseguido en el diagnéstico, se ha obtenido, tras el
andlisis y la discusion entre el Ayuntamiento de Madrid, a través de
la concejalia de Economia vy Participacién Ciudadana vy las
concejalias de los Distritos afectados vy el movimiento Ciudadano,
representado por la Federacién Regional de Asociaciones de
Vecinos, de los distintos estudios elaborados sobre la situacién del
Distrito y el balance de recursos/ necesidades, concluyendo todo
esto en la priorizacién de las inversiones y actuaciones a recoger en

los Planes Especiales de Inversién.




La elaboracién del documento de priorizacién de actuaciones, que
a continuacién se presenta, no es sino el primer fruto de la dindmica
participativa emprendida, dindmica que es voluntad de todas las
partes que se mantenga a lo largo de las fases restantes de las que
constan los Planes Especiales de Inversién. Y que, sin duda alguna,
seguird dando los frutos pretendidos, esto es, avanzar en el

reequilibrio social y territorial de nuestra ciudad.

nchel san blas
vicalvaro Ayuntamiento de

MADRID




CARABANCHEL

Deportes

» Rehabilitaciéon y adecuacién de las instalaciones  existentes,
incluido el Polideportivo de Pan Bendito.

» Polideportivo en el nuevo P.A.U. de Carabanchel.

» Polideportivo en el Parque de las Cruces: Sin prejuicio, que el

terreno elegido pertenezca a Latina o Carabanchel.

Infraestructura Viaria: Recuperacién del pequeno comercio.

» Estudios para Remodelacién del Eje Comercial de General
Ricardos: Con aparcamiento subterrdneo y remodelando la
boca de metro para garantizar mayor agilidad del carril bus.

» Realizacién de la prolongacién del Camino de los Ingenieros:
Con inclusién de la remodelacién de la Glorieta del Ejército y
la estaciéon de Metro, hasta la ermita de Nuestra Sefora de la

Antigua.

Medio Ambiente
» Ampliacién y rehabilitacién del Parque de San Isidro, tanto en

las vias como las infraestructuras.

Mujer

» Centro de Atencién Integral de la mujer: Este centro serfa un
equipamiento dedicado a la promocién de la igualdad de
oportunidades y del empleo femenino. Una posible ubicacién

seria en la calle Matilde Hernéndez 48.

Personas Mayores
» Centro de mayores y Centro de Dia, en el Barrio de Comillas.

» Centro de Dia en el Barrio de Vista Alegre.




Cultura y Juventud

» Gran Espacio escénico: La ubicacién podria ser la de la
Fundacién “Goicoechea e Isusi”.

» Centro Cultural en el Barrio de Comillas.

» Biblioteca en la calle de Comandante Fontanes

» Centro de Juventud polivalente con Biblioteca en el Barrio de
Carabanchel Alto, (posible ubicacién en la Avenida de
Carabanchel Alto) trasladando la actividad juvenil del centro
Francisco de Goya.

» Centro Polivalente en San Francisco de la Prensa

Sanidad

» Construccién del Centro de Salud en Paseo Quince de Mayo.

» Construccién del Centro de Salud en Barrio de Abrantes.

» Construccién del Centro de Salud en Barrio de Comillas.

» Remodelacién del Centro de Salud de Aguacate.

» Incremento de los servicios sanitarios en el Distrito: El segundo
Centro de Especialidades en Carabanchel Bajo podria estar
ubicado en el Gémez Ulla u otro lugar de Carabanchel Bajo. En
el sentido de incrementar servicios sanitarios en el Distrito, las
asociaciones de vecinos consideran bdsico la adscripcién del
hospital Gémez Ulla a la Consejeria de Sanidad de la
Comunidad al objeto de su inclusién en la red sanitaria piblica

regional.

Educacién

» Escuelas infantiles, segn estudio de necesidades.

» Plan educativo de integraciéon especial: Escolarizacién de
inmigrantes y minorias étnicas.

» Traslado del conservatorio del Colegio Piblico Perd.



Transporte

» Llegada del Metro a Carabanchel Alto, segin proyecto
manejado por la Comunidad de Madrid.

Vivienda

» Promocién de viviendas puiblicas a precio tasado y de alquiler

para jévenes y para personas con cargas no compartidas

Remodelacién integral

» Integracién en el Barrio y remodelacién de los edificios
existentes de la Finca Vista Alegre para uso dotacional de
equipamiento  pUblico, zonas verdes y de recreo, con

participacién vecinal en su disefio y posterior desarrollo.

Servicios Sociales.

» Plan de integracién y convivencia de los nuevos vecinos en el
Distrito y Plan de atencién a los colectivos en situacién de riesgo
o exclusiéon social: Integracién de minorias étnicas y de

inmigrantes.

Comercio.

» Plan de recuperacion del pequefio comercio.




Y

Vivienda
» Programa de promocién de viviendas sociales a precio tasado vy
de alquiler para j6venes.

» Esponjamiento y rehabilitacion de las dreas de infravivienda.

Sanidad

» Centro de Salud y Especialidades en el Barrio de Almenara.
» Centro de Salud en el Barrio de Valdeacederas.

» Centro de Salud en el Barrio de Cuatro Caminos.
4

Centro de Atencién Continuado:

Educacién
» Colegio Publico en el barrio de Valdeacederas.
» 3 Escuelas infantiles en los Barrios de Valdeacederas,

Berruguete y Bellas Vistas.

Personas mayores
» Residencia y Centro de Dia para personas mayores

» Centro de Mayores

Deportes
» Equipamiento deportivo en Paseo de la Direccién

» Equipamiento en el Barrio de Almenara o Valdeacederas.




Servicios sociales
» Plan de integracién social y convivencia de los nuevos vecinos

en el Distrito.

Movilidad

» Aparcamientos subterrdneos para residentes en Sor Angela de la
Cruz, Plaza de Tenerife y Plaza de Avenida de Pamplona.

» Programa de accesibilidad y de rutas de paseo.

» Mejora de transporte por autobis y microbs.

Cultura y Juventud
» Centro Sociocultural integral en los barrios de Ventilla o

Almenara

Economia y Comercio
» Remodelacién de Azca
» Remodelacién del Eje comercial de Bravo Murillo

» Estudio de viabilidad del Poligono Industrial de Valdeacederas

Infraestructura viaria
» Plan integral de modernizacién de las infraestructuras viarias

del barrio de Castillejos.




SAN BLAS

Educacién

>

Construccién de un colegio publico en el barrio de Las Rosas.

» Plan Especial de reparacién y conservacién de los Colegios
Publicos, con especial interés en las dotaciones deportivas para
el uso del Distrito.

» Plan de refuerzo de personal de apoyo en los colegios de los
barrios mds necesitados.

» Construccién de guarderias, conforme a estudio de necesidades.

Sanidad

» Centro de Salud en el Barrio de las Rejas (Ciudad Pegaso).

» Centro de Salud en el Barrio de la Quinta de los Molinos.

» Centro de Salud en el Barrio de Simancas (Castillo de Uclés o
en C® Emilio Mufoz).

» Centro de Salud en el Barrio de Gran San Blas. (Posible
ubicacién en la Plaza Civica).

» Uno de estos centros de salud serd de atenciéon 24 horas.

Deportes

» Construccién de un polideportivo en el Barrio de Las Rosas.

Vestuarios en las instalaciones de Albericia, Hinojal y Alconera.

Cultura y Juventud

>

Reconstruccién del antiguo Club Social de Ciudad Pegaso vy
convertir el edificio y el entorno en una Biblioteca y Centro

Juvenil con instalaciones deportivas.




Infraestructura viaria

» Construccién de un aparcamiento para residentes en la C°
Hinojal s/n, junto a la Plaza de Nuestra Sra. de la Candelaria,
con un campo de fitbol sobre rasante.

Movilidad

» Apertura de la estacion de tren de ¢/ O’Donell como cercanias.

» Ampliacién de la Linea 5 de Metro. (Estacion en Ciudad
Pegaso).

» Mejora de la comunicacién del Distrito de San Blas con el
Ramén y Cajal, y mayor comunicacién de la colonia Fin de
Semana y Ciudad Pegaso, todo ello con mejoras apreciables de
los lineas de autobis del barrio, asi como el estudio de la
ampliacién de la Linea 15, y del estudio de una linea circular
gue conecte todos los barrios del Distrito.

» Estudio sobre la posibilidad de unién de las diferentes lineas de
metro que cruzan el distrito para mejorar la movilidad

Vivienda

» Programa de Promocién de vivienda publica a precio tasado vy

de alquiler para j6venes.

Personas mayores

>

>

Construccién de la Residencia de Personas Mayores, en
sustitucién de la cerrada en la Avda. Guadalajara.

Centro de mayores y de Dia en el Barrio de Canillejas.

Medio Ambiente

>
>

Rehabilitacién y regeneracion del Parque del Paraiso.
Estudio sobre las medidas de disminucién de la

contaminacién acUstica provocada por la M-40 y la Radial 3.



Infraestructuras

» Parque (aln privado), dotaciones deportivas, centro cultural, y
plan de movilidad especial para compatibilizar  usos
residenciales e industriales para la Colonia Fin de Semana.

Comercio

» Estudio para la dinamizacién y modernizacion de los ejes

comerciales del distrito.




VICALVARO

Educacién
» Construccién de una Escuela Infantil en el Barrio de
Valdebernardo.

» Construccién de una Escuela infantil en el Barrio de Valderribas.

Empleo

» Centro de Formaciéon de la Agencia de Empleo.

Servicios sociales
» Construccién de un Centro de Servicios Sociales: Especial
atencién a personas mayores.

» Construcciéon de una Residencia de personas mayores.

Sanidad
» Centro de Especialidades Médicas.
» Demanda del Hospital del Este

Infraestructuras y movilidad

Construccién de tres pasarelas:

» Sobre la R-3 para unir las dos zonas del Parque Cufa Verde

» Sobre las vias de ferrocarril en la estacion de Vicélvaro para dar
acceso a los vecinos de “Puerta de Arganda”

» Sobre la M-40 que unird Vicdlvaro con el barrio de “Las Rosas”

» Estudio de las posibles mejoras de acceso al centro de la ciudad

a través de la Avenida de Daroca.

Vivienda
» Plan de Viviendas publicas de venta y alquiler para j6venes.
» Erradicacion del nicleo de poblacion  chabolista de  “El

Canaveral”




Deportes
» Finalizacién de los polideportivos de los Barrios de Villablanca y

Valdebernardo.

Seguridad

» Construccién de la Comisaria de Policia

Educacion
» Construccién de un Instituto de Secundaria en el suelo publico

de “La Catalana”.

Equipamientos
» Construccién de un Centro social polivalente.

» Estudio de viabilidad para la implantaciéon de una Delegacién

de Hacienda.




ACTUACIONES DE COMPETENCIA DEL
AYUNTAMIENTO DE MADRID.

Protocolo de Intenciones
Carabanchel

Tetudn
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Vicalvaro
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PROTOCOLO DE INTENCIONES ENTRE EL
EXCELENTISIMO AYUNTAMIENTO DE MADRID Y LA
FEDERACION REGIONAL DE ASOCIACIONES DE
VECINOS DE MADRID PARA EL IMPULSO
DESARROLLO DE LOS PLANES ESPECIALES DE
INVERSION Y ACTUACION TERRITORIAL.

REUNIDOS

De una parte, el Excmo. Sr. D. Alberto Ruiz-Gallardén
Jiménez, en su calidad de Alcalde de Madrid

De otra parte, D. Prisciliano Castro Lopez, en su calidad de
Presidente de la Federacién Regional de Asociaciones de
Vecinos de Madrid.

EXPONEN:

Que el municipio de Madrid se encuentra dividido
territorialmente en 21 distritos y que dichos distritos presentan
entre ellos importantes diferencias en sus caracteristicas y
dotaciones, teniendo ello clara repercusion en la calidad de vida
de sus vecinos.

Que el gobierno municipal tiene como uno de sus
objetivos prioritarios conseguir el reequilibrio territorial,
basado en el principio constitucional de solidaridad y cohesion
social para conseguir las mejores condiciones de vida posible
de los madrilefios. Para tal fin, es necesario potenciar las
inversiones en las zonas donde se acusan estos déficit.

Que el instrumento adecuado para alcanzar el
reequilibrio territorial y social, en base a la buena experiencia
obtenida en la anterior legislatura en los Distritos de
Villaverde, Usera, Vallecas Villa y Puente de Vallecas, son los
Planes Especiales de Inversion y Actuaciéon Territorial que
definen de forma consensuada y participada las principales
realizaciones a desarrollar en los Distritos.



Que debido a la distribucién constitucional de
competencias entre la administracion Central, la Autonémica y
la Local, cada una de ellas serd la encargada de impulsar y
gestionar las actuaciones definidas en los documentos de
actuaciones prioritarias.

Que se ha llegado a la determinacién de dichas prioridades a
través de un proceso participativo el que ha intervenido el
movimiento vecinal, a través de las asociaciones de vecinos
adscritas a la Federacién Regional de Asociaciones de Vecinos
de Madrid, y el Ayuntamiento de Madrid, a través de 1la
concejalia de Economia y Participacion ciudadana y las
concejalias de los Distritos afectados.

Que tras el andlisis y la discusién, entre el
Ayuntamiento y el movimiento vecinal, de los distintos
estudios elaborados sobre la situacion y el balance de recursos/
necesidades, se ha llegado al establecimiento de inversiones y
actuaciones prioritarias que deben conformar los Planes
Especiales de Inversion y Actuacién Territorial.

Que las inversiones y actuaciones prioritarias cuya
ejecucion corresponde al Ayuntamiento de Madrid, son las que
figuran en el anexo de este protocolo.

Que es voluntad de ambas partes que los Planes
Especiales de Inversion sean también participados en sus fases
de ejecucion, seguimiento y evaluacion.

ACUERDAN
1.- ACTUACIONES A REALIZAR.

Las partes aprueban la concrecion inicial de los Planes
Especiales de Inversion, en el capitulo de competencias del
Ayuntamiento de Madrid, en el Anexo que se acompafia a este
Protocolo de Intenciones.

2.- AMBITO DE ACTUACION:



Los distritos afectados por los Planes especiales de
Inversién, debido a sus caracteristicas especiales seran:

- Carabanchel
- Tetuan.
- San Blas-Vicalvaro.

Atendiendo la sugerencia de la Federaciéon Regional de
Asociaciones de Vecinos se mantendrdn abiertas las mesas de
negociacion con los representantes del Distrito de Latina. En el
Distrito de Latina seguird abierto el proceso de concrecién
definitiva de las actuaciones con la finalidad de cerrar el
acuerdo definitivo cuando proceda.

2.- AMBITO TEMPORAL:

El marco temporal para el desarrollo de los Planes
especiales de inversion se establece entre el 2004 y el afio
2008.

3.- COMPROMISOS PRESUPUESTARIOS:

El Ayuntamiento de Madrid se compromete a
presupuestar anualmente la parte correspondiente y ejecutable
de todas las inversiones y actuaciones recogidas en los Planes
Especiales de Inversién de competencia municipal en un anexo
expreso de los Presupuestos anuales del Ayuntamiento,
informdndose adecuadamente a los representantes vecinales de
las principales actuaciones que se recogen en los mismos,
previa deliberaciéon y acuerdo en las Comisiones de
Seguimiento adecuadas. Para el afio 2004, en los Presupuestos
Generales del Ayuntamiento de Madrid, se han presupuestado
los créditos necesarios para el inicio de los estudios y proyectos
necesarios recogidos en el Anexo.

4.- MODIFICACIONES:

Las inversiones previstas en el Anexo que se acompafia
podran ser modificadas de mutuo acuerdo en el transcurso de la
vigencia de los planes, tanto por razones de oportunidad como
de agilidad.



4.- COMISIONES DE SEGUIMIENTO:

Al igual que en el proceso de elaboracién, diagnéstico
y definicién de las actuaciones prioritarias, en el que el
Ayuntamiento de Madrid lo ha consensuado con el movimiento
vecinal, en todo el desarrollo, seguimiento y evaluacién de los
citados planes se establecerdn los cauces de coordinacién y
participacion mds adecuados

Para el mejor cumplimiento del espiritu y objetivos de
los Planes, se establecen dos tipos de comisiones paritarias,
cuya funcioén sera la deliberacion y acuerdo sobre la marcha y
ejecucion de los Planes Especiales:

- Se constituird una Comisién de seguimiento general o
plenaria por Plan a realizar, coordinada por la Concejalia de
Economia y Participaciéon Ciudadana, en la que estardn
presentes todas las Concejalias afectadas, y que se reunird al
menos una vez por trimestre. Por parte del movimiento
ciudadano estardn presentes la Federaciéon Regional de
Asociaciones de Vecinos y representantes, propuestos por la
F.R.A.V.M., de las asociaciones vecinales de cada distrito.

- Se establecerdn reuniones sectoriales con cada una de las
concejalias afectadas, siempre que sean requeridas por las
partes que la integren.

5.- COLABORACION CON OTRAS ADMINISTRACIONES:

Las partes firmantes se comprometen a colaborar, en el
dmbito de sus respectivas competencias, con la administracion
autonémica y central para conseguir realizar todas las
actuaciones recogidas en el proceso de elaboracién de los
Planes especiales de inversion, mostrando el Ayuntamiento de
Madrid su total disponibilidad a la cesién de suelos.

AYUNTAMIENTO F.R.A.V.M.
DE MADRID
Alberto Ruiz-Gallardon Prisciliano Castro

Alcalde. Presidente.



Anexo de competencias municipales en

el distrito de CARABANCHEL

Deportes

» Rehabilitaciéon y adecuacién de las instalaciones  existentes,
incluido el Polideportivo de Pan Bendito

» Polideportivo en el nuevo P.A.U. de Carabanchel

» Polideportivo en el Parque de las Cruces: Sin prejuicio de que el

terreno pertenezca a Latina o Carabanchel

Infraestructura Viaria: Recuperacién del pequeno comercio.

» Estudios para la Remodelacién del Eje Comercial de General
Ricardos: Con aparcamiento subterrdneo y remodelando boca
del metro para garantizar carril bus.

» Realizacién de la prolongacién del Camino de los Ingenieros:
Con inclusién de la remodelacién de la Glorieta del Ejército y la
estacion del Metro, hasta la ermita de Nuestra Sefora de la

Antigua.

Medio Ambiente
» Ampliacién y rehabilitaciéon del Parque de San Isidro, tanto las

vias como las infraestructuras.

Mujer
» Este cenfro de atencion integral para la mujer seria un
equipamiento dedicado a la promocién de la igualdad de

oportunidades y del empleo femenino.

Personas Mayores
» Centro de mayores y de Dia, en el barrio de Comillas

» Centro de Dia en el barrio de Vista Alegre




Cultura y Juventud

» Espacio escénico: La ubicacién podria ser la de la “Fundacion
Goicoechea Isusi”

» Centro Cultural en el barrio de Comillas

» Biblioteca en la calle Comandante Fontanes

» Centro de Juventud polivalente con Biblioteca en Carabanchel
Alto (Posible ubicacién en la Avenida de Carabanchel Alto),
trasladando la actividad juvenil del centro Francisco de Goya.

» Centro Polivalente en San Francisco de la Prensa

Vivienda
» Programa de Promocién de viviendas publicas a precio tasado y
de alquiler para jévenes y para personas con cargas no

compartidas

Servicios Sociales

» Plan de integracién y convivencia de los nuevos vecinos en el
Distrito y Plan de atencién a los colectivos en situacién de riesgo
o exclusién social. Integracién de minorias  étnicas y de

inmigrantes




Anexo de competencias municipales en

el distrito de TETUAN

Vivienda
» Programa de promocién de viviendas sociales a precio tasado vy
de alquiler para j6venes

» Esponjamiento y rehabilitacion de las dreas de infravivienda

Personas Mayores

» Centro de Mayores

Deportes
» Equipamiento deportivo en el Paseo de la Direccién
» Equipamiento deportivo en el barrio de Almenara o

Valdeacederas

Servicios Sociales
» Plan de integracién y convivencia de los nuevos vecinos en el

distrito.

Plan de Movilidad

» Aparcamientos subterrdneos para residentes en Sor Angela de la
Cruz, Plaza de Tenerife y Plaza de Avda de Pamplona

» Programa de accesibilidad y de rutas de paseo

» Mejora de transporte por autobUs y microbis

Cultura y Juventud
» Centro Sociocultural integral en los barrios de la Ventilla o

Almenara.




Economia y Comercio
» Remodelacién de Azca.
» Remodelacién del Eje comercial de Bravo Murillo.

» Estudio de viabilidad del Poligono Industrial de Valdeacederas.

Infraestructura viaria
» Plan integral de modernizacién de las infraestructuras viarias del

Barrio de Castillejos




Anexo de competencias municipales en

el distrito de SAN BLAS

Deportes
» Construccién de un polideportivo en el Barrio de Las Rosas

Vestuarios en las instalaciones de Albericia, Hinojal y Alconera.

Cultura y Juventud
» Reconstruccién del antiguo Club Social de Ciudad Pegaso y
convertir el edificio y el entorno en una Biblioteca y Centro

Juvenil con instalaciones deportivas.

Movilidad

» Mejora de la comunicacién del Distrito de San Blas con el
Ramén y Cajal, y mayor comunicacién de la colonia Fin de
Semana y Ciudad Pegaso, todo ello con mejora de la linea de
autobUs del barrio, asi como el estudio de la ampliacién de la
Linea 15 de autobuses, y de una linea circular que conecte

todos los barrios del Distrito.

Vivienda
» Programa de promocién de vivienda publica a precio tasado y

de alquiler para jévenes.

Medio Ambiente

» Rehabilitacion y regeneracion del Parque del Paraiso.

Infraestructuras
» Parque (alUn privado), dotaciones deportivas, centro cultural, y
plan de movilidad especial para compatibilizar  usos

residenciales e industriales para la Colonia Fin de Semana




» Construccién de un aparcamiento para residentes en la calle
Hinojal s/n, junto a lo Plaza de Nuestra Sefiora de la

Candelaria, con un campo de fitbol sobre rasante.

Personas Mayores

» Centro de Mayores y de Dia en el Barrio de Canillejas.

Comercio
» Estudio para la modernizacién y dinamizacién de los ejes

comerciales del distrito.




Documento de competencias municipales

en el distrito de VICALVARO

Empleo

» Centro de Formacién de la Agencia de Empleo

Servicios Sociales
» Construccién de un Centro de Servicios Sociales: Especial

atencién a personas mayores.

Infraestructuras

Colaboracién con la Administracién Central para la construccion de

tres pasarelas:

» Sobre la R-3 para unir las dos zonas del Parque Cufia Verde

» Sobre las vias de ferrocarril en la estacién de Vicalvaro para dar
acceso a los vecinos de “Puerta de Arganda”

» Sobre la M-40 que unird Vicélvaro con el barrio de “Las Rosas”

Vivienda

» Programa de promocién de viviendas pUblicas a precio tasado y
de alquiler para j6venes.

» Erradicacién del nicleo de poblacién marginal de “El

Canaveral”.

Deportes
» Finalizacién de los polideportivos de los Barrios de Villablanca

y Valdebernardo.

Equipamientos.

» Construccién de un Centro Social Polivalente.




Los Planes Especiales de Inversién y Actuacién Territorial son

programas de intervencién disefiados y gestionados por el
Ayuntamiento de Madrid con la participacién activa de los ciudadanos
y ciudadanas a través de sus asociaciones representativas, en los cuales
se define y concreta un conjunto de proyectos de ejecuciéon prioritaria,

con la finalidad de avanzar hacia el reequilibrio de la ciudad.

Las actuaciones previstas para los distritos de Carabanchel, Tetudn,
San Blas y Vicélvaro por los Planes Especiales de Inversién y Actuacion
Territorial 2004-2008, beneficiardn a un total de 594.396 ciudadanos,

lo que supone el 20% de la poblaciéon madrilefa.

El Ayuntamiento de Madrid desarrollard en el marco de estos Planes
especiales un total de 48 grandes actuaciones, que incidirdn en la
promocién de viviendas sociales a precio tasado y de alquiler para
i6venes, la rehabilitacién de dreas de infravivienda, las infraestructuras
deportivas, culturales, sociales y de ftransportes, los planes de
integracién de nuevos vecinos, la mejora de la accesibilidad, los
aparcamientos para residentes, la remodelacién de ejes comerciales, o
la modernizacién  de barrios concretos, entre otros dmbitos, que

permitirdn cambiar la fisonomia de los cuatro distritos.

madrid

CONCEJALIA DE GOBIERNO DE ECONOMIA
Y PARTICIPACION CIUDADANA.
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