ACUERDOS

Sesion extraordinaria y urgente del Pleno

Sesion extraordinaria y urgente celebrada el dia 25 de septiembre de 2013 en el
Salén de Sesiones del Pleno del Palacio de Cibeles.

Presidente: don Angel Garrido Garcia, Presidente del Pleno.

Secretario: don Federico Andrés Lopez de la Riva Carrasco, Secretario General

del Pleno.

Asisten a la sesion:

dofia Ana Maria Botella Serrano, Alcaldesa de Madrid, y los siguientes

concejales:

Por el Grupo Municipal del Partido Popular:

- Dofla Maria Josefa Aguado del Olmo

- Don Alvaro Ballarin Valcarcel

- Don José Manuel Berzal Andrade

- Don Luis Miguel Boto Martinez

- Don Pedro Calvo Poch

- Don Pedro Maria Corral Corral

- Dofia Maria Concepcién Dancausa Trevifio
- Don Angel Donesteve Velazquez-Gaztelu
- Dofla Eva Duran Ramos

- Don David Erguido Cano

- Dofia Paloma Garcia Romero

- Dofla Maria de la Paz Gonzalez Garcia

- Don José Antonio Gonzalez de la Rosa

- Dofa Maria Begofia Larrainzar Zaballa

- Dofa Patricia Lazaro Martinez de Morentin
- Dofla Almudena Maillo del Valle

- Don Joaquin Maria Martinez Navarro

- Don Fernando Martinez Vidal

- Dofla Maria Isabel Martinez-Cubells Yraola
- Don Jesls Moreno Sanchez

- Dofla Maria Dolores Navarro Ruiz

- Don José Enrique Nafez Guijarro

- Dofla Maria Fatima Inés Nufiez Valentin

- Dofia Maria del Carmen Rodriguez Flores
- Dofia Ana Maria Roman Martin

- Dofla Maria Elena Sanchez Gallar

- Don Diego Sanjuanbenito Bonal

- Dofla Carmen Torralba Gonzalez

- Don Manuel Troitifio Pelaz

Por el Grupo Municipal Socialista de Madrid:

- Don Francisco Cabaco Lopez

- Don Gabiriel Calles Hernansanz

- Don Diego Cruz Torrijos

- Dofia Ana Garcia D’Atri

- Don Pedro Pablo Garcia-Rojo Garrido
- Don Pedro Javier Gonzalez Zerolo

- Don Jaime José Lissavetzky Diez

- Don Luis Llorente Olivares

- Dofa Noelia Martinez Espinosa

- Don Alberto Mateo Otero

- Dofla Ruth Porta Cantoni

- Dofia Maria Carmen Sanchez Carazo
- Dofia Ana Rosario de Sande Guillén

- Don Marcos Sanz Aguero

- Dofia Maria Luisa de Ybarra Bernardo

Por el Grupo Municipal de Izquierda Unida-Los
Verdes:

- Don Jorge Garcia Castafio

- Dofia Milagros Hernandez Calvo

- Don Angel Lara Martin de Bernardo

- Dofia Raquel Lépez Contreras

- Dofia Maria del Prado de la Mata Riesco

- Don Angel Pérez Martinez

Por el Grupo Municipal de Union Progreso y
Democracia:

- Don Jaime Maria de Berenguer de Santiago
- Dofla Maria Cristina Chamorro Mufioz

- Dofia Patricia Garcia Lopez

- Don David Ortega Gutiérrez

- Don Luis Mariano Palacios Pérez
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Asiste también la Interventora General dofia Beatriz VVigo Martin.

Se abre la sesién publica por el Presidente del Pleno a las catorce horas y
veintidés minutos.

Punto 1.

ORDEN DEL DIA

Ratificar la urgencia de la sesion.

Propuesta de la Alcaldesa

Punto 2.

Adoptar un acuerdo del siguiente tenor literal:

“Conceder el Titulo de Hijo Adoptivo de Madrid a Don Rafael Nadal Parera,
en reconocimiento a su extraordinaria trayectoria deportiva y a su estrecha
y continuada vinculacion con la ciudad de Madrid a través del compromiso
con la practica deportiva y el fomento de sus valores”.

Propuestas de la Junta de Gobierno, de sus miembros y de los demas
concejales con responsabilidades de gobierno

AREA DE GOBIERNO DE ECONOMIA, HACIENDA Y ADMINISTRACION PUBLICA

Punto 3.

Adoptar un acuerdo del siguiente tenor literal:

“Primero.- Aprobar la revisiébn del Plan de Ajuste 2012-2022 que figura
como Anexo del presente Acuerdo y que serad remitida al Ministerio de
Hacienda y Administraciones Publicas para su valoracion, de conformidad
con el articulo 18 del Real Decreto-ley 8/2013, de 28 de junio, de medidas
urgentes contra la morosidad de las administraciones publicas y de apoyo
a entidades locales con problemas financieros.

Segundo.- Declarar el compromiso del Ayuntamiento de Madrid de:

1.- Adoptar las medidas previstas en el Plan de Ajuste 2012-2022, para
garantizar la estabilidad presupuestaria, limites de deuda y los plazos de
pago a proveedores, por el periodo coincidente con el de amortizacion de
la operacién de endeudamiento que se prevé concertar en el marco del
Real Decreto-ley 8/2013, de 28 de junio.

2.- Aplicar las medidas indicadas en el Plan de Ajuste 2012-2022.

3.- Remitir toda la informacién que el Ministerio de Hacienda y
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Administraciones Publicas considere necesaria para el seguimiento del
cumplimiento de este Plan de Ajuste 2012-2022, asi como cualquier otra
adicional que se considere precisa para garantizar el cumplimiento de los
objetivos de estabilidad presupuestaria, los limites de deuda publica y las
obligaciones de pago a proveedores”.

* * * *

El anexo al que se refiere el precedente acuerdo se incluye como
Apéndice |, relacionado con el punto 3 del orden del dia.

* * * *

Punto 4. Adoptar un acuerdo del siguiente tenor literal:

“Primero.- Aprobar el Plan de Reduccion de Deuda 2013-2018, que figura
como Anexo del presente Acuerdo y que sera remitido al Ministerio de
Hacienda y Administraciones Publicas para su aprobacion, de conformidad
con la disposicion adicional septuagésima tercera de la Ley 17/2012, de 27
de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para el afio 2013.

Segundo.- Aprobar las operaciones de refinanciaciéon de las operaciones
de crédito a largo plazo a concertar por un importe maximo de 333.773.499
euros, en los términos contenidos en el Plan de Reducciéon de Deuda
2013-2018, elevando al alza las previsiones del Capitulo 9 del estado de
ingresos del presupuesto municipal para el afio 2013 en el mismo importe”.

* * * *

El anexo al que se refiere el precedente acuerdo se incluye como
Apéndice I, relacionado con el punto 4 del orden del dia.

Se levanta la sesién por el Presidente del Pleno a las quince horas y cincuenta y
un minutos.

El acta de la presente sesién ha sido aprobada por el Pleno en su sesion de 30
de octubre de 2013.

Madrid, a 30 de octubre de 2013.- El Secretario General del Pleno, Federico
Andrés Lépez de la Riva Carrasco.
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Apéndice |

(En relacion con el punto 3 del orden del dia de la sesion extraordinaria
y urgente del Pleno de 25 de septiembre de 2013, propuesta de la Junta
de Gobierno para aprobar la revision del Plan de Ajuste 2012-2022
prevista en el Real Decreto-ley 8/2013, de 28 de junio, de medidas
urgentes contra la morosidad de las administraciones publicas y de
apoyo a entidades locales con problemas financieros).
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AMUNTAMIENTO DE MADRID

1. INTRODUCCION

El Real Decreto-ley 8/2013, de 28 de junio, de medidas urgentes contra la morosidad
de las administraciones publicas y de apoyo a entidades locales con problemas
financieros tiene por objeto la puesta en marcha una nueva fase del mecanismo de
financiacién para el pago de proveedores de las entidades locales, reguiado en el Real
Decreto-ley 4/2012, de 24 de febrero, por el que se determinan obligaciones de
informaciéon y procedimientos necesarios para establecer un mecanismo de
financiacion para el pago de proveedores, el Real Decreto-ley 7/2012, de 9 de marzo,
por el que se crea el Fondo para la financiacién de los pagos a proveedores y el Real
Decreto-ley 4/2013, de 22 de febrero, de medidas de apoyo al emprendedor y de

estimulo del crecimiento y de creacién de empleo.

Conforme lo establecido en el articulo 18 del citado Real Decreto-ley 8/2013, si la
Entidad Local pretendiese formalizar una operaciéon de endeudamiento para financiar
las obligaciones de pago abonadas con cargo a la tercera fase del mecanismo, debera
remitir al Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas la certificacidén prevista
en su articulo 16 y ésta implicara para la Entidad Local la elaboracion de un plan de
ajuste. Las Entidades locales que ya contasen con un plan de ajuste previamente
aprobado con ocasion de la ejecucién de cualquiera de las anteriores fases del
mecanismo de pago a proveedores de Entidades Locales y quieran formalizar una
nueva operacién de endeudamiento, deberdn enviar una revisién de su plan de ajuste
aprobada por su Pleno. Ademas, las medidas y proyecciones incluidas en Ia
mencionada revisién del plan ajuste deberdn incorporarse también a la informacién
trimestral prevista en el articulo 10 de la Orden HAP 2105/2012, de 1 de octubre.

El Ayuntamiento de Madrid ha decidido acogerse a la tercera fase del mecanismo
arriba mencionado vy, consecuentemente, ha remitido en el plazo establecido al
Ministerio de Hacienda y Administraciones Pablicas relacién certificada expedida por la
Intervencion General de esta Corporacién, comprensiva de las obligaciones
pendientes de pago correspondientes al Ayuntamiento de Madrid, sus Organismos
Auténomos y deméds entidades dependientes en los términos previstos en el articulo
16 del Real Decreto-ley 8/2013, de 28 de junio.

El importe total de las obligaciones pendientes de pago incluidas en la relacion
certificada referida, al que se debe afadir el total de las certificaciones individuales
realizadas por la Intervencion General del Ayuntamiento de Madrid asciende, a la
fecha de 18 de septiembre de 2013 a la cifra de 334,1 millones de euros, por lo que,
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Y/al objeto de la autorizacidn prevista para la concertaciéon de la operaciéon de
O!.‘

Madrigan Y_ﬁc'iamiento asociada, el Ayuntamiento de Madrid elabora la presente Revision del

'

11 de Ajuste 2012-2022.

No obstante, el referido importe se podria modificar si antes del 20 de septiembre, se
recibiesen en la citada Intervencién General solicitudes presentadas legalmente en
algun tipo de Registro en fecha anterior al 6 de septiembre de 2013 (art. 15 Real
Decreto-Ley 8/2013), tanto de adhesiones al mismo de contratistas cuyas facturas se
hubjesen certificado y que todavia no se hubiesen adherido a este procedimiento, o

de solicitudes de certificados individuales cuyo resultado fuese a ser positivo.

En esta relacién, ademas de facturas correspondientes a obligaciones de pago del
Ayuntamiento de Madrid, también se incorporan facturas correspondientes al
organismo auténomo Informatica Ayuntamiento de Madrid (IAM) por un importe de
1,1 millones de euros y facturas correspondientes a obligaciones pendientes de pago
de [a Empresa Municipal de la Vivienda y Suelo, S.A. (EMVS) por un importe de 47,5
millones de euros. La parte de la operacién de endeudamiento que se destine al pago
de las obligaciones del IAM se formalizara en 2013 en el estado de ingresos del
Ayuntamiento de Madrid mediante compensacién del pago de obligaciones
presupuestarias reconocidas a su favor en concepto de aportaciones por
transferencias. Por el importe correspondiente a las obligaciones pendientes de pago
de la sociedad EMVS se tramitara un suplemento de crédito por el mismo importe
para incrementar la partida de transferencias corrientes a esta empresa que se
financiara con el nuevo ingreso por el préstamo que se formalice para esta nueva fase
del mecanismo de pago a proveedores.

Por Gitimo la Revisidn del Plan abarca el periodo de diez afios, que transcurre hasta
2023, de forma que el Plan de Ajuste 2012-2022 revisado extendera su vigencia
hasta el ejercicio 2023 vy su ejecucion permite verificar el cumplimiento del objetivo
de estabilidad presupuestaria, garantizando, de este modo, el equilibrio
presupuestario con vocacidon de permanencia del Ayuntamiento de Madrid, en
términos de Contabilidad Nacional.
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AYUNTAMIENTO DE MADRID

2. AMBITO DE APLICACION

2.1, Relacion de Entes clasificados como Administraciones Publicas.
El articuio 3 del Reglamento de Desarrollo de la Ley 18/2001, General de Estabilidad
Presupuestaria, en su aplicacion a las Entidades Locales establece que el Instituto

Nacional de Estadistica (INE) junto con la Intervencion General de la Administracién
del Estado (IGAE) son los dérganos que realizan la clasificacion de los agentes del
sector publico local a los efectos de su inclusion en las categorias previstas en el
articulo 4.1 o en el articulo 4.2 del propio Reglamento. El articulo 4.1 se corresponde
con aquellas unidades que el INE y la IGAE clasifican en términos de Contabilidad

Nacional como Administraciones Publicas.

La Orden HAP/537/2012, de 9 de marzo, establece que el Plan de Ajuste debe
presentarse en términos consolidados conforme a la normativa de estabilidad
presupuestaria. De acuerdo con esto, este Plan se presenta como consolidacion de los

planes individuales de las entidades a las que se refiere el articulo 4.1.

La IGAE ha comunicado a la Intervencion General del Ayuntamiento de Madrid en
escritos de 28 de mayo y 23 de julio de 2010 asi como en escrito de 15 de enero de
2013 la relacion de entidades dependientes del Ayuntamiento de Madrid incluidas en

el sector de las Administraciones Publicas.

De acuerdo con estas comunicaciones, las entidades dependientes del Ayuntamiento
de Madrid que estdn clasificadas, a la fecha de elaboracion de esta revisién del Plan

de Ajuste, como Administraciones Publicas son las siguientes:

E! Ayuntariento de Madrid.
Organismo Autonomo Informatica del Ayuntamiento de Madrid.
Organismo Autonomo Agencia para el Empleo Madrid.

Organismo Autonomo Agencia Tributaria Madrid.

o o o o d

Organismo Autonomo Madrid Emprende. (este organismo se va a disolver en
aste ejercicio tal y como ya se prevé en el Acuerdo de la Junta de Gobierno
de 17 de enero de 2013).

Organismo Autonomo Madrid Salud.

Organismo Autdnomo Agencia Gestion de Licencias de Actividades.

Madrid Arte y Cultura S.A. y Madrid Visitors & Convention Bureau, S.A.

(estas dos empresas se encuentran en un proceso de fusién por absorcion
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de la segunda por la primera, siendo la denominacidn social de la sociedad
resultante Madrid Destino, Cultura, Turismo y Negocio, S.A.).

Madrid Calle 30, S.A.

Empresa Municipal de la Vivienda y Suelo de Madrid, S.A.

Fundacién Voluntarios por Madrid.

Consorcio de Rehabilitacidn y Equipamientos de los Teatros de Madrid.
Consorcio Escuela de Tauromaquia “Marcial Lalanda” (esta entidad ha

O o 0o o g

dejado de percibir aportaciones de las tres administraciones consorciadas,
habiéndose suspendido su actividad en 2013). ’

La revision del Plan de Ajuste es el resultado de la consolidacion de las previsiones de
ingresos y gastos para el periodo 2013 a 2023 de estas entidades.

Debe resefiarse gue respecto de! Plan de Ajuste 2012-2022, durante esfe ejercicid
2013 y dentro del marco del Plan de Reestructuracién del Sector Publico iniciado por
el Area de Gobierno de Economia, Hacienda y Administracion Publica por el que se
pretende mejorar su eficiencia y reducir el gasto publico, se esta llevando a cabo la
disolucion de la sociedad municipal Madrid Espacios y Congresos S.A vy, a partir del ;
de enero de 2014, el traspaso de la gestion del servicio publico que prestaba y de la
mayor parte de su patrimonio a Madrid Destino Cultura, Turismo y Negocio, S.A
sociedad que, a su vez, serd la resultante de la fusién por absorcion de Madrid
Visitors & Convention Bureau, S.A. por Madrid Arte y Cultura, S.A. La sociedad
ahsorbente se subrogara en todos los derechos y obligaciones de la absorbida.

Dado que ambas sociedades ya se encontraban incluidas en las previsiones
econdmicas del Plan de Ajuste 2012-2022, las previsiones del mismo Unicamente se
ven afectadas como consecuencia de las economias de escala que se producen por la

unificacion de competencias en una Unica organizacion.

Por otra parte, se incorpora a las previsiones de esta Revisidn del Plan l2 entidad
Empresa Municipal de la Vivienda y Suelo de Madrid, S.A dentro de las entidades
dependientes del Ayuntamiento de Madrid, de acuerdo con {a comunicacion de 15 de
enero de 2013 por ia que la IGAE clasifica a esta sociedad en el sector de las
Administraciones Publicas. Esta nueva clasificacion entra en vigor desde enero de este
afio y por elio los datos de la EMVS ya se ha incluido en los informes de seguimiento
incluidas en el sector de las Administraciones Pubiicas desde principios del presente

ejercicio, como se ha puesto de manifiesto en los informes de seguimiento realizados
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AYUNTAMIENTO DE MADRID

2105/2012, de 1 de octubre.

2.2. Plan de Reestructuracion del Sector Publico.

La Ley Organica 2/2012, de 27 de abril, de Estabilidad Presupuestaria y Sostenibilidad
Financiera, establece en su propio preambulo la salvaguardia de la estabilidad
presupuestaria como instrumento para garantizar tanto la financiacion adecuada del
sector pulblico y la provision de los servicios publicos de calidad sobre los que
descansa el Estado de bienestar, como para ofrecer seguridad y confianza a los
inversores nacionales e internacionales respecto de la economia espafiola. La Ley, que
da cumplimiento al mandato del articulo 135 de la Constitucion espafiola, sienta los
pilares de la reforma de la Administracion publica con la necesaria observancia a los
principios de estabilidad presupuestaria, sostenibilidad financiera, buena gestion
plUblica (principios de eficacia y eficiencia), lealtad institucional, transparencia y

mayor control econdmico-financiero y presupuestario.

En este marco, la Junta de Gobierno de la Ciudad de Madrid aprob6 con fecha 12 de
junio de 2013 el Plan de Reestructuracion del Sector Publico. Previamente, los
Acuerdos de la Comision Nacional de Administracion Publica, de fechas 7 de abril de
2010 y 25 de enero de 2012, previeron, el primero de ellos, la necesidad de elaborar
un Plan de Racionalizacion de las estructuras administrativas y empresariales de los
Sectores publicos de las Entidades Locales con el objetivo de mejorar su eficiencia y
reducir el gasto, y, el sequndo de ellos, el compromiso de las Entidades locales de
remitir al Ministerio de Hacienda y Administraciones plblicas un plan actualizado en el
que se detallen el conjunto de actuaciones ejecutadas, asi como aquellas otras que se
prevean llevar a cabo para racionalizar y reordenar su Sector publico. Concretamente,
se recoge la expresion Plan de reestructuracion del Sector publico instrumental y se

insta a las Entidades locales a su remision a dicho Ministerio.

Y, en este sentido, en el Plan de Ajuste 2012-2022 se dice en su pagina 65 que
corresponde al Area de Gobierno de Hacienda y Administracion Pablica impuisar la
elaboracion del Plan de racionalizacién y reordenacion del Sector pablico instrumental.
Como ya se ha mencionado anteriormente, este mandato se ha cumplido con la
aprobacién definitiva del Plan de Reestructuracién del Sector Piblico el pasado mes de

junio del afio en curso.
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Los<objetivos concretos del mencionado Plan son los siguientes:

i

normativa estatal reconozca a {as Entidades Locales.

- Reduccién del gasto mediante [a implementacidon de medidas de eficiencia y
eliminacion de duplicidades (Ahorro).

- Mayor control econdmico-financiero y presupuestario, mediante el desarrollo vy
mejora de los sistemas de rendicion y tratamiento de ia informacion. '
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Por otra parte, el Plan de Reestructuracién del Sector Publico detalla los resultados

alcanzados en el perfodo de tiempo 2010-2012 con especial mencién al cumplimiento ;
de los objetivos y medidas previstos en el Plan de Ajuste 2012-2022 en lo que se é
refiere al Sector publico municipal y su racionalizacién. Asimismo, y con la finalidad 3
de seguir avanzando en esta linea, se determinan en dicho documentoc nuevas ‘_’}
medidas de reestructuracion estratégica que abarcan el periodo 2013-2016 y que ;
afectan fundamentalmente al redimensionamiento del Sector publico local, asi como "
al saneamiento de las estructuras econdmico-financieras de sus integrantes. )

3
De esta forma, cabe destacar, pues tiene una incidencia directa e inmediata en esta ’ ;
revision del Plan de Ajuste, las medidas acordadas en relacion con las empresas }
rmunicipales Madrid Arte y Cultura S.A.(MACSA}, Madrid Visitors & Convention Bureau }
S.A. (MV&CB), Empresa Municipal de la Vivienda y el Suelo, S5.A, y finalmente Madrid i
Espacios y Congresos, S.A, que aln no tratandose de una empresa clasificada en el 3
sector de Administraciones Publicas de acuerdo con el SEC 95, parte de su activo se i3
traspasara a la empresa resultante de la fusidn de MACSA y MV& CB, como se detalla §
a continuaciéon. En cuanto a los Organismos Auténomos, se prevé la disolucion y ?
extinciéon del Organismo Auténomo Madrid Emprende en este afio 2013.

-
El Plan de Reestructuracion determina en su apartado 4.1., “Transformacidén de ’;
sociedades” la intencién del Ayuntamiento de Madrid de aunar en una Unica Empresa ;;,
municipal la gestidon y explotacién de los diferentes espacios de propiedad municipal 3
sin diferenciar el fin Gltimo o utilidad habitual de los mismos. Para ello, se ha previsto :fz
que a lo fargo del afio 2013, se concrete la fusion de las Sociedades Madrid Arte vy 3

Cultura, S.A. (MACSA), como empresa absorbente, y Madrid Visitors & Convention

P
£

Bureau (MV&CB)}, como absorbida. Esta fusion va a generar sinergias derivadas de la
integracion de las estructuras de las dos empresas que reduciran los costes fijos
permitiendo disminuir, de una parte, la cuantia que el Ayuntamiento de Madrid viene

aportando a ambas empresas, y de otra, la estructura de costes fijos y variables al
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AYUNTAMIENTO DE MADRID

pasar de dos a una Unica organizacién empresarial, con lo que ello conlleva de

en gastos de gestion.

Por otra parte, segin lo indicado en el apartado 4.2. del citado Plan, apartado
denominado “Disoluciéon”, se procede a disolver la Empresa Madrid Espacios vy
Congresos, S.A, (MADRIDEC), decisién enmarcada dentro de la estrategia de
constituir una Unica configuracidn empresarial para la gestion y explotacién de gran
parte de los espacios de propiedad municipal. El Acuerdo plenario de disolucién se
adopté el 30 de julio de este afio 2013 y en el se especifica el traspaso, a la empresa
resultante de la fusidn, del conjunto de activos que son necesarios para la correcta
gestion del servicio que actualmente viene prestando MADRIDEC, incluyendo en su

caso la plantilla de personal.

Asimismo, en este apartado se recoge la disolucién y liquidacién, ya prevista en el
Acuerdo de la Junta de Gobierno de 17 de enero de 2013, del Organismo Auténomo
“Agencia de Desarrollo Econémico Madrid Emprende”. Posteriormente, y bajo la
reestructuracidon correspondiente, las funciones serdn ejercidas en el seno de la

Direccién General de Comercio y Desarrollo Econdmico.

COMPOSICION DEL SECTOR PUBLICO EN EL ANO 2013

SECTOR PUBLICO MUNICIPAL NUmero %
Sociedades mercantiles locales 6 35,3%
Sociedades de economia mixta 4 23,5%
Organismos Auténomos 6 35,3%
Fundaciones 1 5,9%
TOTAL 17 100,0%

Peaserans T o 92



REVISION PLAN DE AJUSTE 20122022

COMPOSICION DEL SECTOR PUBLICO EN 2013

0 ’ S ; . :
Sociedades Sociedades de  Organismos Fundaciones
mercanties economia mixta  Autdnomos

locales

Tras los ajustes de reestructuracién estratégica previstos en el mencionado Plan de
Reestructuracién del Sector pdblico local, que afecta en parte al ambito subjetivo del
Plan de Ajuste del Ayuntamiento de Madrid, la configuracion del Sector publico local
para el afio 2016, ultimo afio de ejecucién del Plan de Reestructuracién, seria la
siguiente:

COMPOSICION DEL SECTOR PUBLICO EN 2013/2016

SECTOR PUBLICO MUNICIPAL 2013 2016 Dl“g;‘;‘;‘”" %
Sociedades mercantiles 6 4 2 -33,5%
Sociedades de economia mrxta 4 3 -1 -25,0%
Organismos autonomos 6 5 -1 -16,7%
Fundaciones 1 i 0 0,0%
TOTAL RERIEE ' [ RS VA 13 -4 -23.5%
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COMPARATIVA SECTOR PUBLICO 2016/2013

SECTOR PUBLICO 2013

y SECTOR PUBLICO 2016
Scociedades [ M -

i Sociedades de Organismos

cantiles o :

mercant economia mixta . Fundaciones
autonomos

La reduccién de las sociedades de economia mixta se debe a que en septiembre de
2016, de acuerdo con lo previsto en sus Estatutos, finaliza la duracién de la Empresa

Mixta de Servicios Funerarios de Madrid, 5.A.

3. EVOLUCION DE INGRESOS

En el Plan de Ajuste 2012-2022 aprobado, el contenido relativo a la Evolucion de
Ingresos y los Ajustes Propuestos en cuanto a Medidas que afectan al Presupuesto de
Ingresos se refleja en los apartados 4 y 8 del documento.

Para mejor claridad y comprensién, en esta revision del Plan de Ajuste 2012-2022,
dicho contenido se refleja unificado en el presente apartado en el que se procura
centrar el analisis en los elementos y cuantias que modifican los resultados
inicialmente previstos en el Plan, y en esa medida, se minimizan lo mas posible las
remisiones al documento previo, asi como, las evoluciones de datos de partida
reflejados entonces conforme al modelo del Plan de Ajuste establecido en la Orden
HAP/537/2012, de 9 de marzo.

Faassannes £ 2 ode W0



Plan aprobado, durante el cual el Ayuntamiento de Madrid ha cumplimentado en

tiempo y forma los informes y datos de ejecucién de 2012 y 2013 estahlecidos por el
articulo 10 de la Orden HAP/2105/2012, de 1 de octubre, por la que se desarrollan Iaé
obligaciones de suministro de informacion previstas en la Ley Organica 2/2012, de 27
de abril, de Estabilidad Presupuestaria y Sostenibilidad Financiera.

3.1 Evolucién de ingresos corrientes prevista para el escenario 2013-2023.
Las previsiones de ingresos corrientes para el periodo 2013-2023 se han realizado de
forma consistente con la evolucion de los derechos y la recaudacion efectivamente
obtenidos por el Ayuntamiento de Madrid en el ejercicio 2012 y la prevision para el

ejercicio 2013",

Para formular dichas previsiones se han estimado los derechos reconocidos netos del
periodo 2013-2023 atendiendo a un criterio general de prudencia, dentro de un
contexto general de paulatina salida de la actual recesién econémica conforme a la
evolucidén del PIB (real) previsto en el cuadro macroeconémico reflejado en la
Actualizacion del Programa de Estabilidad 2013-2016 del Reino de E'spaﬁa, aprobado
por el Gobierno de la Nacion el 26 de abril de 2013; asi como de un contexto
particular, para las Entidades Locales y singularmente para el Ayuntamiento de
Madrid, reforzado en la esfera de ingresos por las modificaciones normativas y la

mayor financiacién procedente del Estado que se desarrollan en los puntos siguientes.

El resultado de las previsiones de ingresos corrientes 2013-2023 figura en 10s cuadros
que se muestran a continuaciéon (datos del Ayuntamiento de Madrid, entidad
financiadora del grupo municipal).

! Las previsionas de cierre de ingresos corrientes para 2013 toman comao referencia la proyeccion de los
datos de ejecucién revisada hasta el 30 de junio.
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AVUNTAMIENTO DE MADRID

Previsiones 2013-2023 en términos de Derechos Reconocidos Netos (DRN;){:"}.

Unidod: miles de euros

DRN previstos

Capitulo/Ejercicio 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2024 2021 2022 2023

Impuestos Directos 2.084.325 2195524 2,223,029 2146342 2.166.347 2163768 2.179.075 2.195.310 2210746 2.226.548 2.239.972
Impuestos Indirectos 128.123 126777 121,266 126.409 128.223 130,113 132.023 133.964 135.937 141881 143.918
Tasas y Otros Ingresos 838.913  817.627 B0R.266 810,691 815326  819.795  824.380  829.468  834.816 837.890  843.512
Transferencias Corrientes ] 1.405.478 1398773 1.344.383 1.430.969 1.444951 1459969 1474931 1490043 1505301 1.568.518 1.584.083
Ingresos Patrimoniales 92,6315 109.026 102,634 104416  106.282 108.3194 110193  112.254 111.743 111214 115321
Ingresos cormmientes 4.549.454 4.647.727 4599578 4.618.827 4.661.130 4.681.839 4.720.603 4,761.0359 4.798.548 4.B86.051 4.926.906

Las estimaciones de ingresos corrientes 2013-2023 del presente plan toman como
punto de partida las previsiones en términos de derechos reconocidos por capitulos vy
ejercicios, descontando las anulaciones y devoluciones que pudieran producirse en

cada ejercicio (derechos reconocidos netos).

A partir de esta prevision en términos de devengo, es esencial subrayar que en la
revisién del Plan de Ajuste 2012-2022 se han consignado Unicamente los ingresos
corrientes en términos de caja. Este criterio ya ha sido aplicado por primera vez en el
presupuesto del ejercicio 2013, de manera que los importes consignados en éste son
los que se espera recaudar efectivamente, tanto en el propio ejercicio 2013 como en

los 5 ejercicios posteriores 2,

Esta formulacion de las previsiones de ingresos corrientes en términos de caja implica
un importante refuerzo para el cumplimiento de los objetivos del Plan de Ajuste, al
suponer una aproximacién al criterio de contabilidad nacional de imputacién de los
ingresos fiscales y asimilados o directamente relacionados con ellos por el importe
total cobrado, y evita en buena medida que la capacidad o necesidad de financiacién
de la administracién plblica se vea afectada por los importes de Jos ingresos cuya
recaudacion sea incierta (Reglamento (CE) 2516/2000).

A estos efectos, se ha aplicado sobre las previsiones de derechos reconocidos netos (DRN)
correspondientes a cada subconcepto de ingresos corrientes un porcentaje de recaudacién calculado que
resulta de sumar como porcentaje de cobro del ejercicio correspondiente el def dltimo ejercicio completo
(afio 2012 al momento de elaborar la presente revisidn del Plan) y como porcentaje de cobro de ejercicios
posteriores la suma de los porcentajes medios de recaudacién de los Jitimos 5 ejercicios cerrados (2007 a
2011).
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Previsiones 2013-2023 en términos de caja

-3.48%

2 Impuestos indirectos 1514 1293 1201 -7,12% 1281 -0,93% 1119 1049 7,669 -0,83% 106,4 -4,065% 4,615

3 Tasas/Prec.PUbl/Otros 9190  B404 6354 -23,92% 8389 -0,18% 673,4 662,3 3,58%  .3,65% 6524  -1,49% 0,61%

4 Transfer, corrientes 12142 1312 14042 7,02% 14055 7,12% 14055 13988  038% -048% 13444  -389% 6.44%

_5ingresos patrim. 1851 1465 813 4451% 926 -36,7%% 881 1061  3050%  20,43% 994  631% 1,71%
o Operadones corclontes 41655 42830 42141 -LEY% 45495 622¥ 42086 R EES

1 Impuestos directos 16858 18547 19681 617% 20843 1238% 19208 20328 323% 534% 20618 143

Nota: figuran en cofor negro fos importes referidos a DRN y en color azuf las previsiones en términos de caja
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1 Impuestos directos 20045 073% 20046 000% 20185 069% 20333 073% 20473 069% 2.0619 071% 20742 060%

2 Impuestos indirectos 1128 1,35% 1144 1,42% 1160 1,40% 1177 1,47% 1193 136% 1249  4,69% 1266 136%

3 Tasas/Prec. Pibl/Otros 662,7  0,96% GESE  0,92% 6751  0594% 624,28  0,99% 688,6  1,00% 693,2 0,67% 003 1,00%

4 Transfer. carrientes 14450 098%  1.4600 1,04% 14745  1,02% 14900 1,02% 15053 1,03% 156855 4,209 15841 0,95%

_5_Ingresos patrim, 1030  1,88% 1049  1,84% 1069  1,91% 1089 187% 1004 -046% 1079 -046% 3,80%
Operationss corrientes 43280  G8%% 43527  057% 43915 0.59% 44317 082K 44630 s

A

o

s

Este criterio de prevision de ingresos en términos de caja ya estaba contemplado en
el Plan de Ajuste 2012-2022, si bien su aplicacion p[ena4 se diferfa hasta el ejercicio
2016 por lo que la presente revision del Plan de Ajuste 2013-2023 anticipa en 3 afios

el compromiso del Ayuntamiento recogido en el Plan inicial.

Como se observa, la evolucion revisada de ingresos corrientes durante el periodo del

Plan es muy moderada, ya que en un periodo de 10 afios, desde 2014 al 2023 los

3 Para figurar una comparacion homogénea de ia realizacion del presupuesto de 2013 y de las previsiones
para 2014, la columna “previsién de cierre 2013 homogénea con presupuesto 2014 refleja los importas
resultantes de aplicar, sobre ia previsidn de cierre de DRN de 2013, los mismos porcentajes de recaudacién
utilizades para la formulacién de las previsiones en términos de caja (véase Nota 2), pero no corresponde a
una previsidn de cierre en caja de los ingresos del presupuesto 2013,

A partir def presupuesto 2012 y hasta el afio 2015 el Plan de Ajuste inicial contemplaba un nuevo método
de cuantificacién de las previsiones de ingresos de los capitules 1, 2 y 3 que consideraba tanto la ejecucion
neta del ejercicio de devenge {derechos netos), como su realizacion efectiva (o cobro) en los ejercicios
posteriores, detrayendo [a estimacién de las bajas por anulacién o cancelacién de deudores gue pudieran
producirse en la evolucidn futura de los presupuestos cerrados de ingresos, conforme a los ratios
producidos en los cinco tltimos afios.
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ingresos crecen en un total del 6,6 por ciento, es decir una media anual del b;6§ poTY

N " gmn * - - ] “\:“"j
ciento que pone de manifiesto la prudencia de las estimaciones realizadas. b
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Por capitulos dicha evolucién en el periodo supone una media de incremento anual del
0,2 por ciento en el capitulo 1, del 1,42 por ciento en capitulo 2, del 0,57 por ciento
en capitulo 3, del 1,32 por ciento en el capitulo 4, y del 0,56 en el capitulo 5.

3.1.1. Revisidon de los elementos determinantes de la previsiéon de ingresos
corrientes 2013-2023.

La revision de las previsiones de ingresos contenidas en el presente documento parte
del mantenimiento del actual marco juridico-econémico del sistema de financiacion
local previsto en el Texto Refundido de la Ley Reguladora de las Hacienda Locales
(TRLRHL), marco que ha experimentado algunas modificaciones significativas desde la
aprobacion del Plan de Ajuste inicial 2012-2022.

Con estas premisas de partida, y tomando como referencia las liquidaciones de los
presupuestos de 2011 y 2012, las estimaciones de ingresos de 2013 a 2023, se han
realizado conforme a los siguientes elementos de cuantificacion, gran parte de los

cuales ya se contempiaban en el Plan de Ajuste inicial.

e Financiacidn procedente de la Administracion del Estado.

Se trata del apartado de ingresos que experimenta una mayor variacién
respecto de las cifras consignadas en el Plan de Ajuste inicial 2012-2022,
debido a la extrema prudencia con que se realizaron las estimaciones iniciales,

a la vista del comportamiento final de estos ingresos.

Efectivamente, tal y como se explicaba en el Plan de Ajuste inicial, en la
Participacion de Ingresos del Estado (PIE) se contempld un descenso de las
entregas a cuenta del 4,7 por 100 en 2012 ante [a ausencia de informacién
disponible en ese momento, minoracion que se consolidaba durante todo el
periodo de vigencia del Plan. Respecto de las liquidaciones de ejercicios
anteriores, se computaba el 5 por 100 diferencial respecto de las entregas a
cuenta de cada ejercicio (el 95 por 100).

Las cifras consignadas ahora en la revision del Plan de Ajuste 2012-2022

recogen unos ingresos de financiacion efectiva sustancialmente superiores en

L T ! J it
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el ejercicio 2013, tal y como se desprende de la evolucion de la PIE
efectivamente percibida por el Ayuntamiento de Madrid, alcanzando un total de

1.490,9 millones de euros, frente a los 1.281,0 millones previstos inicialmente.

Este incremento positivo de casi 210 millones de euros constituye la causa
fundamental de la revision de las cifras de la financiacion procedente del
Estado durante la vigencia del nuevo Plan de Ajuste y es la que permite en
Ultima instancia la adopcidn de las nuevas medidas fiscales que se comentan
posteriormente. Precisamente el Plan de Ajuste inicial ya apuntaba esta
posibilidad (pagina 17) al referirse al crecimiento nulo en la evolucién de las
entregas a cuenta {“con gran probabilidad esto no serd asi, ya que los ingresos
del Estado deben recuperarse en un plazo no demasiado largo de tiempo, por
lo que los ingresos adicionales que provengan en el futuro supondran ingresos
superiores en este concepte a los contemplados en e presente Plan de
Ajuste.”)

A partir del ejercicio 2014 se han estimado por parte del Ayuntamiento las
cuantias procedentes de la Administracidn del Estado en concepto de PIE:
Concretamente, en 2014 se ha considerado una caida del 3 por 100 en las
entregas a cuenta (respecto a 2013) y una liquidacion definitiva de 2012 (a
consignar en el ejercicio 2014) del 4,5 por 100 (una vez descontadas las
devoluciones de los ejercicios 2008 y 2009), tras la evolucién de los ingresos

del Estado que se desprende de los informes de recaudacion de la AEAT.

Para el afio 2015 se ha consolidado este descenso de las entregas a cuenta de
2014, al no contemplar ningln incremento de las mismas. Adicionalmente, vy
por un criterio de prudencia, no se ha incluido ningln ingreso en concepto de
liquidacion del ejercicio 2013 (si bien se han minorado los saldos deudores
correspondientes a 2008 y 2009).

En los afios sucesivos (2016-2023) se han incrementado las entregas a cuenta
de la PIE de forma prudente en el 1 por 100 anual, y se han incluido las_
liquidaciones definitivas de los ejercicios precedentes por el 5 por 100
diferencial (una vez descontadas las devoluciones de los ejercicios 2008 y
20309), tal y como se contemplaba en el Plan de Ajuste inicial 2012-2022.
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las diferencias entre las estimaciones del Plan de Ajuste inicial y la revision del

mismo:

Participacion en Ingresos del Estado 2011-2023

Unidad: miffanes de euras

PLAN AJUSTE 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 { 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

PA2012-2022 1303,1( 1382,6( 1.281,0§ 1.277,7) 1.277,7) 12773} 127071 1.277,7| 1.277,7) 1.270,7| 1.289,1] 1332,6

Revis. PA 2013-2023{ 1.303,1) 1.361,0; 1.490,9; 1.482,8] 1.422,7] 1.519,6] 1.534,6| 1550,7| 1.566,7} 1582,8| 1.589,3| 1.669,5| 1.686,2

Diferencias 00] -216] 2039| 2051) 1450 2419 2569| 273,01 28%,0| 3052} 310,2] 3369

Nato: figuran sambreadas los datos finoles o comunicados por ef Ministerio de Hacienda y Adm. Peos

Nueva Ponencia de Valores Catastrales Urbanos.

Tal y como sefialaba el Plan de Ajuste inicial 2012-2022, desde 2012 se
contempla el efecto derivado en el IBI y el IIVTNU de [a nueva Ponencia de
Valores que establece de forma imperativa el articulo 28 del Texto Refundido
de la Ley del Catastro Inmobiliario.

Asimismo, en dicho Plan de Ajuste inicial también se apuntaba la posibilidad de
modular su incidencia de forma diferente sobre los contribuyentes en funcién
de la capacidad econdémica de los mismos en caso de una mayor capacidad

fiscal derivada de un nuevo modelo de financiacién.

Ciertamente, aln no se ha acometido por parte del Gobierno de la Nacidn la
reforma de la financiacién local (en este momento la atencidén se centra en la
reforma del modelo competencial previo a dicha reforma financiera), pero lo
que si se han producido son dos circunstancias que suponen un volumen de
recursos financieros adicionales a los contemplados en dicho Plan de Ajuste

inicial, a saber:

a) Fundamentalmente, unos mayores ingresos derivados de la financiacién
estatal en concepto de PIE a los gque nos acabamos de referir con

anterioridad.

b) Ademds, los ingresos adicionales derivados de la desaparicion en el IIVTNU
de la reduccién del 40 por 100 aplicable al nuevo valor catastral del terreno
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| desde junio de 2012, tras la modificacidn de la correspondiente Ordenanza
{ Fiscal aprobada por el Ayuntamiento de Madrid, al amparo de lo establecido
en el articulo 4.1 del Real Decreto-ley 12/2012, de 30 de marzo, por el qué
se introducen diversas medidas tributarias y administrativas dirigidas a la
¥ reduccién del déficit pldblico. Estos ingresos estaban contemplados en el
Plan de Ajuste inicial a partir del afio 2017, una vez finalizados los 5 afos
de aplicacion legal maxima de esta reduccién fiscal. La cuantia estimada de
esta medida fiscal figura en el apartado relativo a las medidas fiscales de
Plan de Ajuste revisado.

e e S e Nl R b e el Wi bt W W W
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Estas circunstancias permiten que en la revisién del Plan de Ajuste 2012-2022 i

se atenlen los efectos fiscales que derivan de la nueva Ponencia de Valores a }
partir del afio 2016, tal y como se expone a continuacién en el punto dedicado 7y

a las medidas de ingresos (IBI). ;

¢ Incremento transitorio del 4 por 100 de {os tipos del IBI desde 2012 a 2015. 3
3

En el Plan de Ajuste inicial Unicamente se contemplaba el efecto de este }
incremento del tipo del IBI en 2012 y 2013. En el momento de elaboracién de | };

la presente revisidn del Plan inicial este efecto esta previsto que se prorrogue ;

en 2014 y 2015, de acuerdo con la normativa en tramitacion parlamentaria. ji

3

e« Lineas generales en materia de ingresos. 3
s

Es importante subrayar, que las distintas Medidas Fiscales de Ingresos gue a }
continuacién se indican, y que vienen a complementar o en su caso sustituir ;
las indicadas en el Plan de Ajuste inicial, estan ineludiblemente condicionadas Ty

al cumplimiento o realizacién del conjunto de ingresos y gastos que por cada 3
afio se prevén en la revision del Plan, o en su defecto a la consecucion de los ’?
objetivos de sostenibilidad presupuestaria y financiera que en éste se ;
plantean. Cualguier desviacion significativa de dicha ejecucién u objetivos, Z@
implicard la oportuna reevaluacién de las Medidas Fiscales de Ingresos, y/é en j
su caso de Gastos, para garantizar la consecucion sefialada. :

3

A diferencia del Plan de Ajuste inicial, en la presente revision del Plan se
contempla una moderacion del incremento potencial de las principaies figuras

tributarias como medida de estimulo econdmico, ello como consecuencia de

dos circunstancias: N
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PIE e IIVTNU)

b) la consolidacidn en la contencién de gastos prevista en la revisién del Plan,

unido al nuevo escenario de amortizacion del endeudamiento municipal.

Esta rebaja fiscal (que se detalla en el apartado de medidas de ingresos) se
aplicard de forma gradual y afectard sucesivamente al IIVTNU (2014), IVTM
(2015) vy finalmente IBI (2016), teniendo en cuenta las posibilidades
presupuestarias municipales y estando condicionada a la premisa de partida
mencionada anteriormente. En cualquier caso, !as previsiones de ingresos
derivados de la adopcidn de estas nuevas medidas fributarias determinan
durante toda la vigencia del Plan unos ingresos sustanciaimente superiores a
los del ejercicio 2011 (e incluso 2012), afio de referencia para la elaboracién
del Plan de Ajuste, de acuerdo con lo dispuesto en la Orden HAP/537/2012, de

9 marzo.

Al mismo tiempo, se mantienen el resto de principios de politica fiscales
recogidos en el Plan de Ajuste inicial, en concreto actualizando con cardcter
general en un 2 por 100 anual (IPC previsto) los tipos y tarifas de los tributos
¥y precios publicos municipales > v, todo ello con independencia de [as medidas
ya adoptadas para aproximar los importes de determinadas figuras al coste del

servicio correspondiente.

3.1.2. Revision de las Medidas que afectan al Presupuesto de Ingresos 2013~
2023,

Para una mejor comprension global del impacto de las medidas sobre las previsiones
de ingresos, desde el punto de vista metodoldgico debe precisarse que, de acuerdo
con lo dispuesto en el apartado B.1, del Anexo III, del Modelo de Pian aprobado por la
Orden HAP/537/2012, de 9 de marzo, por una parte, la cuantificacién de las medidas
de ingresos que a continuacién se detallan se ha realizado calculando los ahorros
generados anualmente por cada una de ellas respecto a la liquidacion del ejercicio
2011, y por otra, se incluye ahora en dicha cuantificacion el efecto sobre el IBI y el

Excepto las tasas de gestion de residuos urbanos, del mantenimiento de [os servicios de emergencia que
presta el cuerpo de bomberos y de paso de vehiculos y, en 2013, a excepcién de las tasas y precios
plblicos sobre las que se ha indicado una determinada medida fiscal.

I TR I I
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en la cuantificacion de las citadas medidas entre el Plan de Ajuste inicial y la revisidn

que ahora se presenta.

La estimacion del importe de las medidas de ingresos contenidas en la presente

revision del Plan de Ajuste figura en el cuadro siguiente:

Revision de las Medidas de Ingresos 2012-2023

Unided miles da &

.

s

"y

S

CuanUfcacldn: shorro generada respecto alallquldacién del eferddo 2011
Fechs
8.1 Desalpdén medida de Ingresas. ::::IT:: prevista de ugﬂlﬂb. 2012 | 013 | 2004 | 2015 | 2006 | 2017 § 2008 | 2019 | 2020 | 2020 | 2022 | 2073
aprobacddn
Medida I Subidas tributarlas, slén o d
3 L Subicas arlas, supre ¢ exsndones ¥ 162.987) 412,317 516715 538711} 447.064( 458.739] 46001 A70.342] 491.421) S02.789) 51,637 26632
bonlficadones voluntarias
Madida 1.3: 15| URDANA 834,175 1001.088) 177,435 251,240 325.247] 236.536] 236.536: 236.536) 236.536] 236.536] 236.536] 236.536] 236.536
Incrernente Base Liguidabls (1) 2 20/06/2011 65,808 1373830 208,858) 280.354] 224.086] 234.035) 234.086] 234.036; 234.035] 234,035 234,036| 234.036
Recarge transitorie y axteprional de las tipos del 1Bl par 2012- 30/12/2011
2015 {para 2014y 2015 Proyacto de Leyj t L aonms 34| 3758 a2 4238
Gravamen de Edifitios Histéricos-artisticos 1 2640323 2500 2.500f 2.500; 2,500, 2500 2.500 2500] 2.500] 13500 2500 .50
Medida 1.2: IVTMActualizacién en af 2% (IPC pravisto) coa 21/12/2012
reducceidn del tipo Impositive ea 2015 1 301127004 171.543] 3342) G741 -15.960| -12.440) -9258 -6.032] -2.70 6f5% 33995  7.236] 10677
Mzdida 3 3:1IVTNU (i)
- Supresian reduccidn 40%
- Restablacimiento a partir de 1 de julio de 2014 de I0/05/2012 .
bondficacidn viviends habitual para las transmisicnes marlis 1 30/06/2014 213.9569] 223.G13| 248,015 214.165| 208.606| 214.004| 218.267| 222.622| 227.757| 233.000| 233.246 -143.802
ausa ¥ dupliccicn de los trames de VC aplicables ala
honifiacion
Madidp 1.4; 1AE Actualizacidn en el 233 (IPC previsto) 1 21/12/2012 § 160.401 1760f 3,158 4582 6.027) 7473 2963 0333 11360 12588 13.840] 15098
. 23/06/202
Meadida 1.5: SER 1 21/12/2012 73.647) 1.348; 6162 6.5%61 7263 3335 9.974] 11.647| 33| 15.093| 16.868) 1B.675 20.329
tedida 2; Refuerzo de [a eflcada de la recaudadidn elecutlva y
vofuntarla {{lrna de convenlos de cofabaradén con Estado yiol
CCAA)
Medida 3 Potendar [alnspecddn tribustarfa para dascubrdr hechas
dida 4: Co cta dadd 3 -
Madida 8 Cortseta financlaclén du tasas y preclos piiblicos 136 s8] ssn| vass) swas| 12.088| 19470 16892 19355 21858 24.400
{detallado mis adelants)
ida A1t T————y- T
Medida A1: Mefora de financlacidn det Precio Pdbico de 1| 2uterz012 | 37.0m9) 121 1086 1396 e8] 2674| 3488 azm| s103| soss| esosl 7em
Piscinas e Deportivas,
2ids 8.2: e i —
Medids 8.2; trjora d financiacidn del Precio Pibico de 1| 2yizon2 | 10248 7| o  am| 438 e sl 1o0m{ 1319 asm| 178l 2007
Tallems Culturles
Madida 43; Majora da financiacion de Tasaz y Precios Piblicos
» partir de 2013 mediante su sctuafizacion segda IR {2) 1 21/12/2012 | 89464 1264 2.552 3.823 5111 6.419) 7.750 9100 10470 1L83) 13.267 14.6%2
Medlda 5: Giras medldas por el ladode los [ngresos
f:;omommssms ADG POR LAS MEBIDRS refabivas 2 Ingresos a13704] 520.526] 541231 45450 46r.4n4) 481489] 490411] 508313 522.144] 526.094) 551,03
De este ah 3 i 1 fectartaatl 1 .
{M:’ e cuantiiear el que afectarta a ingresos comontas 413.704; 520.528( 541.231] 454.509) 468,484 481489 49sa13| 503313) 522.146] 536.404) s5L033
Pata g PAFB G Majsr ¢ ek ndaenfendoamd did bty efs ol cusdro de i didad de ingresos delPlands Arsieeaasl
{1}5m rezome o efaztods la Fired Ponensia da Valot =2 ehel TRy an VATES qum, 3stigas ha b b I diode B dedas d= deb apartadald dol froeatitded Flznda fuctesraasl | ertabaincaiporady anfan frenunnas de e rag qie conteran dido

Fan

(2}is actuslizaadnng ahaats a lor sigsentas conteptot Gelidn defesdlon AMsntesimisats 2 dovitia €6 Bombaes, Entiads devititales, Emprems buplotodsas de Senieict de faminéttean, bprenerds Zendtigsde Telotomuniodons y Compersaciin de
Telefonita (ay I5AP87) b ef ¢t ool R Fiingsy Talieres el e recege en o medid 25 2

Por su parte, la plantilla requerida por parte del Ministeric de Hacienda vy

Administraciones Publicas relativa a las medidas de ajuste en ingresos Unicamente
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AYUNTAMIENTO DE MADRID

unicamente estas nuevas medidas en materia de ingresos. Los importes que se

reflejan en el siguiente cuadro se corresponden con las medidas sombreadas del

cuadro integrado de medidas de ingresos (total de medidas).

Nuevas Medidas de Ingresos 2013-2023

Unidad: miles de €

Cuantifiad én: Ahorro generado respedo alaliquidadén del eferdcio 2011

B.1 Descripcidn medida de ingresos

Sapatte
juridico

Fecha
prevista de
aprobacdidn

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021 2z

2023

Medida 13 Subidas tributarias, supresifn de exendones y
bonificacanes voluntarias

4

21/12/2012
21/12/2022

363.497

500.256

523.847

432,702,

441252

448.791

456,456

A464.293

469,536( 475,832

480.33g]

Medida 2: Refuerzo de !a eficada de la recaudadon ejecutiva y
voluntaria {lirma de convenios de colaboradén con Estada y/ol
LCAA)

Medida 3: Potenciar lain: idn trik tapara d Birir hechos

imponibles no gravados

Medida 4; Correcta financiaddn do tasas y precios pihlicos;
{detal lado mas adejante]

Medida 5: Otras medidas por & lado de las ingreses

AHORRD TOTAL GENERADO POR LAS MEDIOAS relativas aingresos
(Al

363.457

500.256;

523.847

432.702

541,292

448,791

456.456

464.293

469.536( 474.882

480.338|

De este shorro, mantilicar @l que afectara aingresos cortentes

(AT}

363,497

500.256]

523.847

432,702

441292

443.791

456.456

464.293

469.536; 474,882

480,338

A continuacion se detallan las nuevas medidas de ingresos gque contieng el cuadro

anterior {con independencia, l6gicamente, de que la cuantificaciéon de las medidas ya

incluidas en el Plan de Ajuste inicial se hayan actualizado debidamente e incorporado

en el cuadro de revision de las medidas de ingresos 2012-2023 anterior):

Medida 1.1. IBI Urbana: Se trata de la principal modificacién respecto def Plan de

Ajuste inicial, cuyo rendimiento recaudatorio deriva de las siguientes medidas

normativas:

a) En 2016 una reduccién del 10,15 por 100 del tipo general aplicable en IBI

{afecta al 99,7 por 100 de los inmuebles del municipio) vy del 4,9 por 100 para

fos inmuebles gravados a tipos diferenciados’ con el objetivo de incrementar la

renta disponibie de los ciudadanos como medida de estimulo econémico. Para

fos afios sucesivos, se reduce el tipo general del impuesto en la cuantia

necesaria para neutralizar el efecto derivado del incremento de la base

tiquidable que resulta de la nueva ponencia de valores, segin se muestra en el

6 Como se ha indicado, y a diferencia de los del Plan de Ajuste inicial {que contenia ahorros interanuales},
las medidas de ingresos contenidas en los cuadros correspondientes se han cuantificado calculando los
aharros respecto a la liquidacidn del ejercicio 2011, e incluyendo, al mismo tiempo, los efectos de la nueva
onencia de valores catastrales por su singular trascendencia econémica.
La reduccidn efectiva del tipo impositivo para los inmuebles a fos que sea de aplicacidn el incremento del
tipo fegal del 4% serd, respectivamente, del 13,6 y 8,6 por 100.
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sd mantendra en niveles similares al del afio 2014.

serian los que figuran a continuacion:

Evolucion prevista de los Tipos del 1Bt 2014-2023

Yadro siguiente, de tal forma que el ingreso por IBI desde 2016 hasta 2023

" De esta forma, los tipos del IBI previstos en la revision del presente Plan

N N N T IR O N

Unidades: %
Tipo Uso/Valorcatastral 2012 2013 2014 2015 P TP Tipo Tipo Tipo Tipa Tipo Tipo
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
TipoGeneral  Todos {*) 0,604 0,522 0,495 0,471 0,448 0,429 0,411 0,411 0,411
Deportivo >8 M £ 0,926 0,848 0,809 0,775 0,743 0,713 0,686 0,686 0,686
Comercial »860.000€ 1,030 0,928 0,865 0,811 0,763 0,720 0,682 0,682 0,682
Ocio/Hosteleria > 1,625 M€ 1,144 1,046 0,997 0,953 0,913 0,876 0,843 0,843 0,843
Tipos Industrial > 890.000 € 1,144 1,046 0,997 0,953 0,913 0,876 0,843 0,843 0,843
Incrementados  Sanidad > 7,2M€ 1,144 1,046 0,997 0,953 (0,913 0,876 0,843 0,843 0,843
Almacen >1,2M€ 1,144 1,046 0,997 0,953 0,913 0,876 0,843 0,843 0,843
Oficinas > 2,04 M £ 1,144 1,046 0,997 0,953 0,913 0,876 0,843 0,843 0,843
Edif. singular >35 M€ 1,300 1,236 1,178 1,125 1,077 1,032 0,992 0,992 0,992

{*)Excepte los inmuebies gravados al tipo incrementado (el 9,3% del totai de inmuebles)

Evolucidn previstadel tipo 1Bl 2014-2023

1,300

= Tipo previsto Bl ==#%-=Tipo IBI
1,200

egal

¥ 1,100
1,000

0,900

0,800

0,700 5604 0,604 0,604 0,604

P P 5

0,600 ak £

pe

Tipe Minimo y Maximo IBI

0,500

0,400

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Estas medidas de estimulo fiscal, unidas al efecto derivado del incremento de

ia base liquidable de la nueva ponencia de valores, supone en definitiva un

volumen de ingresos superior al del ejercicio 2011 (afio de referencia del Plan)

que oscila entre 65 millones {afio 2012) y 234 millones de euros (desde 2016),

tal vy como se muestra en el cuadro actualizado de medidas de ingresos

anteriormente mencionado.
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AYUNTAMIENTO DE MADRID

establecen determinadas medidas en materia de fiscalidad medioambierital vy

se adoptan otras medidas tributarias y financieras).

La prorroga de esta medida estatal en 2014 y 2015 supone unos mayores
ingresos no previstos en el Plan de Ajuste inicial, estimados en 39,9 y 42,3

millones de euros, respectivamente.

c) Gravamen de edificios del patrimonio histérico-artistico donde se desarrollan
actividades econdmicas, tras la modificacion de la Ordenanza Fiscal del IBI al
amparo de lo establecido en el articulo 14 de la Ley 16/2012, de 27 de
diciembre, por la que se adoptan diversas medidas tributarias dirigidas a la
consolidacién de las finanzas publicas y al impulso de la actividad econdmica.

El impacto estimado del gravamen del 20 por 100 del tributo aplicable a este
tipo de inmuebles (hasta ahora exentos) se sitda en 2,5 millones de euros

anuales desde el ejercicio 2013.

Medida 1.2. IVTM: En el Plan de Ajuste inicial estaba prevista una actualizacién del 2

por 100 (IPC previsto) de las tarifas de este impuesto desde 2013 a 2022. Ahora
bien, como se reflejaba en el cuadro de Medidas de ingresos de dicho Plan, en 2015
practicamente se agotaba el recorrido fiscal de este impuesto, al alcanzar el limite

maximo que permite la normativa vigente.

Precisamente por este motivo, en la revision del Plan que ahora se presenta se ha
estimado oportuno invertir dicha evolucién como medida de estimulo econdmico y
aplazar de esta forma el agotamiento del citado recorrido fiscal, mediante la
reduccién del 10 por 100 en 2015 de las tarifas del impuesto para todos los vehiculos

de la ciudad.

A partir de 2016 y con el objetivo de mantener en términos reales la capacidad
financiera del impuesto, se prevé la actualizacidn de las tarifas del 2 por 100 anual.

Como consecuencia de lo anterior, se trata del Unico ingreso en el que se producen
disminuciones de ingresos con relacién al afio 2011, concretamente en fos afios 2015

a 2019 que oscilan entre los -15,5 y los -2,7 millones de euros.
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En Ia revision del Plan de Ajuste que ahora se presenta se ha considerado oportuno,
para una mejor comprension de las medidas de ingresos del mismo, incluir el efecto
respecto de la liquidacidén de 2011 de la nueva ponencia de valores junto con las
medidas municipales correspondientes.

Concretamente, a partir de junio de 2012 el Ayuntamiento va suprimid la reduccién
del 40 por 100 aplicable al valor catastral del terreno al amparo de la facultad
prevista en el articulo 107.3 del TRLRHL en su redaccion dada por el articulo 4 del
Real Decreto-ley 12/2012, de 30 de marzo, por el que se introducen diversas medidas
tributarias y administrativas dirigidas a la reduccidn del déficit ptblico, medida que no
pudo ser contemplada en el Plan de Ajuste inicial al modificarse ia norma con
posterioridad a la aprobacién de éste.

Por otra parte, y con el objetivo de gravar en menor medida [as transmisiones mortis
causa en un periodo de crisis econdmica a la que se ha afiadido la actualizacién de los
valores catastrales tras la nueva ponencia, resulta aconsejable restablecer los
heneficios fiscales aplicables a este tipo de transmisiones en términos similares a los
vigentes hasta 2011.

En este sentido, estd prevista a lo largo de 2014 |a adecuacion de los tramos de valor
catastral del terreno, junto con la eliminacion del requisito de convivencia con el
causante establecido desde 2012, todo lo cual determinard un mayor porcentaje de

bonificacidn y del colectivo de beneficiarios de ésta.

La estimacién conjunta de estas medidas fiscales en IIVTNU supone en definitiva un
volumen de ingresos superior al del ejercicio 2011 (ano de referencia del Plan) que
oscila entre 223 millones (afio 2013) y 243 millones de euros (2023).
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Ajuste inicial vy el Plan de Ajuste revisado.
Las previsiones de ingresos corrientes {entidad Ayuntamiento de Madrid) del Plan de

Ajuste revisado y del Plan de Ajuste inicial, se reflejan y comparan por capitulos en

los cuadros siguientes.

PLAN AJUSTE REVISADO Unidod: Milfores de enros

1 impuestos directos 20842 21955 2.223,0 1.930,0 2,004,5 2.004,5 20185 20333 20473 2061,9
2 impuestos indirectos 128,1 126,8 11,3 1113 1128 114,4 115,0 117,7 1183 124,9
3 Tasas, precios peblicos y otros ing. 8338 8176 808,3 656,4 662,7 668,8 6751 581.8 688,56 693,2
4 Transferencias corrientes 1.405,5 1.398,8 13444 1.431,0 1.4450 1.460,0 14749 1.490,0 15053 1.568,5

S ingresos patrimeniales 92,6 108,0 102,6 10,1 1030 1045 10689 107,9

3533 5% 45487 F A502.6  4.259.8 4.325,0 4352,7 43

108,4

PLAN AJUSTE INICIAL tinidad: Millonos dz euros

1 impuestos directas 20011 2.045,2 21331 2,084,2 22424 23824 2.466,0 2,545,0 26253 2.629,5
2 impuastas indirectos 143,8 143,6 1436 1231 123,1 1232 1231 1231 1241 1271
3 Tasas, precios publicos y atros ing. £206,0 816,4 827,0 6706 §79,0 6588,4 897,8 706,6 7156 7246
4 Transferencias corrientes 1.203,8 1.201,8 1.203.2 1.204,4 1.205,6 1.206,8 1.208,1 1.209,2 1.221,0 1.260,3

5 ingresos patrimeniales 89,2 50,2 913 920 922 52,_‘2 93,0 93,8 93,9 935
43422 449429 4.537,9_ wfi._:{:}_?z,g 4.779,9 £.238.5

imnesoedontne 43435

DEFERENCIAS PLAN DE AJUSTE REVISADO E INICIAL Unidod: Millones de curos

i Impuastos directos 83,2 148,3 89,9 -94,2 -2379 -377.8 -447,5 -511,7 -578,0 -567,6
2 impueastes indirecios -15,7 -16,8 ~223 -11,8 -10,3 -8,7 7.1 -5,4 -4,8 -2,.2
3 Tasas, precios plblicos y otros ing. 329 1,2 ~18,7 -14,2 -153 -19,6 -22,7 -24,8 «27,0 -31,4
4 Transferencias corrientes 201,7 196,9 141,2 228,86 235,4 253,2 266,8 280,7 2843 308,2
S Ingresos patrimoniales 34 13,8 11,3 9,1 10,9 12,7 139 151 145 140

Gueretecseniiintss 3035 3494 2014 1185 42 A402 1954 2682 3149 794

La comparacién comprende desde el ejercicio 2013 al ejercicio 2022, dado que el afio
2023 sdlo se consigna en el Plan revisado. Asimismo, y conforme a lo indicado en el
apartado 3.1 en cuanto a la metodologia de presupuestacidn de ingresos corrientes,
la comparacién de datos se realiza en términos homogéneos, es decir de Derechos
Reconocidos Netos (DRN)8 para el periodo 2013 a 2015 y de Caja para el periodo
2016 al 2022.

Como se observa, la comparacion de derechos de la prevision de cierre o liquidacion
de 2013 pone de manifiesto las sustanciales diferencias positivas (305,6 millones)

respecto a las previsiones del Plan inicial, y que como se ha indicado fundamentan la

8 Para comparar la presupuestacién por devengo (DRN) realizada en el Plan de Ajuste revisado, en los
datos de Jos ejercicios 2013 a 2015 del Plan de Ajuste inicial se han adicionado las bajas de futuros
presupuestos cerrados restadas en las previsiones {pdgina 14 del documento inicial}. Adicionalmente en
2015 se han sumado ademds las cuantias por aproximacian a criterio de caja (pdgina 24).

D TR
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apitulo 4, por los mayores recursos de la PIE recibidos por el Fondo Complementario

de Financiacién (FCF).

En las previsiones para 2014 a 2015 los derechos mantienen los diferenciaies
positivos (349,4 y 201,4 millones) derivados también de los producidos en los
capitulos 1 y 4, si bien en 2015 en cuantias menores, al desplegarse en el primero las
medidas fiscales sobre IIVTNU e IVTM, y en el segundo, a una prudente prevision del
FCF de la PIE sin liquidacion del ejercicio 2013.

En 2016 las estimaciones de ingresos realizadas en caja suponen una diferencia
positiva de 115,5 millones, resultado de que los diferenciales con el Plan inicial se
mantienen positivos para el capitulo 4 y son comparativamente negativos en el

capitulo 1, como producto de la rebaja fiscal prevista en el IBI.

A partir de 2017, la consolidacion de la mencionada reducciéon del IBI provoca
diferencias negativas respecto a las previsiones en caja del Plan de Ajuste inicial, que
van desde los -14,2 millones del ejercicio 2017 hasta los -318,9 millones en el
ejercicio 2022.

En todo caso, tal v como se desarrolla en el resto de apartados del presente
documento, estas diferencias negativas en los ingresos corrientes no distorsionan los
objetivos y equilibrios del conjunto del Plan de Ajuste, al acomodarse dichos ingresos
a la evolucién revisada de las previsiones de gastos y al calendario financiero de
armortizaciones del endeudamiento.

3.2. Evolucion de ingresos de capital prevista para el escenario 2013-2023,
Por lo que respecta a los ingresos de capital, con un peso relativamente menor dentro
del importe total del Presupuesto No Financiero, no sufren variacion respecto del Plan
de Ajuste 2012-2022.

En el capitulo de Enajenaciéon de Inversiones reales se recoge de forma prudente,
conforme a la situacién del mercado inmobiliario actual, la prevision de la venta tanto
de parcelas como de suelo y edificios patrimoniales, y se incorporan, asi mismo, fos

ingresos que se derivaran del Plan del Ayuntamiento de Madrid para la desafectacién
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AYUNTAMIENTO DE MADRID

residentes, y aquellos mixtos o de rotacion que se establezca. Los importes, que se
estabilizan a partir del ejercicio 2015 en 75 millones de euros, se consolidan hasta el

final del periodo.

Por Io que se refiere al capitulo 7, desde 2016 no se consignan ingresos relativos a
transferencias de Fondos Europeos, una vez finalizados los programas operativos
FEDER y Fondos de Cohesién 2007-2013, de tal forma que si el Ayuntamiento de
Madrid o su sector plblico accediera a esta financiacion, se generarian [os

correspondientes créditos en el presupuesto de gastos.

3.3. Evolucién de ingresos financieros prevista en la revision del Plan de
Ajuste 2012-2022.

Las previsiones de ingresos del Plan de Ajuste 2012-2022 recogian en el capitulo 8
para el periodo 2015 a 2022 los ingresos procedentes de la recuperacion del principal
de los préstamos que iba a conceder el Ayuntamiento de Madrid en 2012 a la
sociedad Empresa Municipal de la Vivienda y Suelo de Madrid, 5.A. (EMVS) por un
importe de 26,4 millones de euros y a la sociedad Madrid Espacios y Congresos, S.A.
(MADRIDEC) por un importe de 50,8 millones de euros, como consecuencia del abono
de sus respectivas obligaciones de pago de acuerdo con lo previsto en el Real
Decreto-ley 4/2012, Finalmente los préstamos se formalizaron el 20 de diciembre de
2012 con la EMVS por 27,6 millones de euros (un préstamo por importe de
27.605.357,51 euros) y el 28 de diciembre de 2012 con MADRIDEC por un total de
51,5 millones de euros (dos préstamos por importes de 51.486.913,80 euros vy
112.659,70 euros).

En la actual revision del Plan de Ajuste 2012-2022 estas cuantias no se recogen en el
mencionado capitulo del presupuesto de ingresos por las razones que a continuacion
se exponen, derivadas de la aprobacién y ejecucién del Plan de Reestructuracién del
Sector pulblico local, al cual se ha hecho referencia en el apartado 2.2.de este

documento.

P 28 e Y



REVISION PLAN DE AJUSTE 2012-2022

:guna parte, a lo largo del afic 2013 se va a proceder a la disolucién de la sociedad
nicipal Madridec®, y como consecuencia de ello, y dado que el (nico accionista de
{cha sociedad es el propio Ayuntamiento de Madrid, la disolucidon de MADRIDEC
- comportara la compensacidn del activo del Ayuntamiento con el pasivo de la empresa,

{o que implicara la no recuperacion del nominal prestado.

De otra parte, en relacién con fa EMVS, y de acuerdo con su Plan de Viabilidad
aprobado por la Junta de Gobierno de la Ciudad de Madrid en su reunién de fecha 20
de junio de 2013, se recoge la condonacién del préstamo por importe de 27,6
millones de euros como uno de los condicionantes en los que se sustenta la viabilidad
econdmico-financiera de la mencionada empresa. Su condonacién conlleva igualmente
para el Ayuntamiento la supresidon de los ingresos por devolucién del principal, Para la
empresa supone, fundamentalmente, reforzar su patrimonio neto y reducir las
tensiones de tesoreria actuales.

En refacién con el Capitulo 9 de ingresos, Pasivos Financieros, la presente Revision del
Plan de Ajuste 2012-2022 se elabora teniendo en cuenta lo establecido en el Real
Decreto-ley 8/2013, de 28 de junio, de medidas urgentes contra la morosidad de las
administraciones publicas y de apoyo a entidades locales con problemas financieros,
que permite la cancelacién con sus proveedores de sus obligaciones pendientes de
pago que fuesen liquidas, vencidas y exigibles con anterioridad al 31 de mayo de
2013. El Ayuntamiento de Madrid acudird a esta nueva fase del mecanismo de
financiacién para el pago a los proveedores de las Entidades Locales regulado en el
Real Decreto-ley 4/2012, de 24 de febrero y en el Real Decreto-ley 7/2012, de 9 de
marzo, por el que se crea el Fondo para la financiacién de los pagos a proveedores, E}
importe de los préstamos a formalizar por el Ayuntamiento de Madrid mediante este
mecanismo de financiacion se ha estimado en 350 millones de euros. No obstante, la
cifra no sera definitiva hasta el proximo 20 de septiembre, fecha que segln se recoge
en el articulo 16 del Real Decreto-ley 8/2013, de 28 de junio, sera la fecha limite que
tiene fa Interventora del Ayuntamiento para comunicar al Ministerio de Hacienda vy
Administraciones Plblicas la certificacion de las facturas aceptadas.

Por otra parte, la disposicion adicional septuagésima tercera de la Ley 17/2012, de 27
de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para el afio 2013, establece

como excepcion a lo dispuesto en la disposicién final trigésima primera de esa misma

° Acuerdo del Consejo de Administracién de faecha 8 de julio del afio 2013, Autorizacion del Pleno del
Ayuntamiento en su reunién de fecha 30 de julio de 2013 y finalmente aprobacién de la disolucidn con
efectos 31 de diciembre de 2013 por la Junta de Gobierno constituida como Junta General de Accionistas en
su reunién de fecha 30 de julio de 2013.
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vigor del Real Decreto-ley 4/2012, de 24 de febrero, por el que se determinan
obligaciones de informacién y procedimientos necesarios para establecer un
mecanismo de financiacion para el pago a los proveedores de las entidades locales,
siempre que tengan por finalidad la disminucién de la carga financiera, la ampliacion
del perfodo de amortizacién o el riesgo de aquellas operaciones, respecto a las

obligaciones derivadas de las pendientes de vencimiento.

Asimismo, también se establece que en el caso de que la entidad local presente
ahorro neto negativo o endeudamiento superior al 75 por 100 de sus ingresos
corrientes liquidados en el ejercicic inmediato anterior en los términos definidos en la
disposicién final trigésima primera de la Ley 17/2012, de 27 de diciembre, la
corporacién local, mediante acuerdo de su Pleno, debera aprobar un plan de
saneamiento financiero o de reduccién de deuda para corregir, en un plazo maximo
de cinco afhos, el signo del ahorro neto o el volumen de endeudamiento,
respectivamente. Por lo que se refiere a este Gltimo debera corregirse hasta el limite
antes citado, en el caso de que dicho volumen se encuentre comprendido entre aquel
porcentaje y el fijado en el articulo 53 del Texto Refundido de la Ley Reguladora de
las Haciendas Locales, aprobado por Real Decreto Legislativo 2/2004, de 5 de marzo
(110 por 100). En los restantes supuestos de endeudamiento excesivo, el plan de
reduccion de deuda debera corregir el nivel de deuda, como maximo, al porcentaje

fijado en el Ultimo precepto citado {110 por 100).

En esta Ultima situacién es en la que se encuentra el Sector Plblico Municipal del
Ayuntamiento de Madrid en la actualidad, puesto que el ratio de deuda viva sobre
ingresos corrientes liquidados en el ejercicio inmediato anterior ascendié a 30 de junio
de 2013 al 171,3 por 100.

El pasado mes de enero de 2013, este Ayuntamiento recibié escrito de la Intervencion
General de la Administracién del Estado, en la que se comunicaba que tras analizar la
situacién en contabilidad nacional de la Empresa Municipal de la Vivienda y Suelo de
Madrid, S.A. (EMVS), se concluia por el grupo de trabajo formado por el Instituto
Nacional de FEstadistica, el Banco de Espafia y la Intervencién General de la
Administracién del Estado encargado de la clasificacion de los agentes del sector
publico local la procedencia de revisar su clasificacidn institucional al Sector de las
Administraciones Pdblicas. Hasta entonces la EMVS se encontraba clasificada dentro

{rrpiy St 92

TEA T,

PPy
ancrelarfo o



:(V‘det Se’ctor de las Sociedades no Financieras de la contabilidad nacional, como una
unldad institucional publica dependiente del Ayuntamiento de Madrid. Por tanto, la
OLL@;]VS sera tenida en cuenta para el calculo del ratio de endeudamiento sobre ingresoé
corrientes liguidados consolidados en el ejercicio inmediato anterior.

Durante todo el periodo de duracién de la presente Revisiéon del Plan de Ajuste 2012-
2022, las cifras de ahorro neto del Ayuntamiento de Madrid resultan positivas, no
siendo necesario por tanto su correccion, a la que se estaria obligado por lo
establecido en la disposicion adicional septuagésima tercera de la Ley 17/2012, de 27
de diciembre, antes citada,

En el anteriormente mencionado Plan de Reestructuracién del Sector Publico del
Ayuntamiento de Madrid, se contempla la disolucion de MADRIDEC v la cesion de la
cartera de suelos propiedad de la EMVS, actualmente hipotecados, al Ayuntamiento
de Madrid. Por tanto el Ayuntamiento, por un lado, como udnico accionista de
MADRIDEC, se subrogara en las obligaciones y derechos derivados de los contratos
financieros vigentes a 31 de diciembre de 2013, formalizados por la mencionada
empresa, que ascienden a 265,6 millones de euros y por otro procedera a subrogarse
en aquellos préstamos con vencimiento en los afios 2013 vy 2014 que financiaron la

adquisicion de suelos por parte de la EMVS y que ascienden a 233,8 millones de
euros.

Para gue la subrogacién de los mencionados préstamos procedentes de MADRIDEC vy
de la EMVS pueda llevarse a cabo por el Ayuntamiento de Madrid, sera necesario que
este, una vez asumidos aguelios, proceda a una refinanciacion de su endeudamiento,
por un importe de 333,8 millones de euros, alargando los plazos de devolucion del
mismo (146 millones de euros a amortizar en 2016 y 187,8 millones de euros a
amortizar en 2019), asi el calendario actual de vencimientos se adecua a la nueva

situacidén generada por la asuncion de los préstamos subrogados.

El importe de la refinanciacion (333,8 millones de euros) se aplicara a la amortizacion
anticipada de la totalidad de los préstamos subrogados procedentes de la EMVS
(233,8 millones de euros) y por otra a la amortizacién anticipada de 50 millones de
euros correspondientes a amortizaciones establecidas en 2014 y 50 millones de euros
correspondientes a amortizaciones establecidas en 2015 del préstamo sindicado
formalizado por el Ayuntamiento de Madrid en el afio 2009, por importe de 981,6
millones de euros, en aplicacion del Reai Decreto-ley 5/2009, de 24 de abril. Respecto
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el calendario de vencimientos establecido.

Para poder llevar a cabo la refinanciacion expuesta, el Ayuntamiento de Madrid ha
procedido a la elaboracién del “Plan de Reduccién de Deuda 2013-2018", al amparo
de lo establecido en la disposicion adicional septuagésima tercera de la Ley 17/2012,
de 27 de diciembre, ya citada.

El Plan de Ajuste 2012-2022 se realizd con la hip6tesis de no refinanciacion de las
amortizaciones de cada afio. En consecuencia, a partir de 2013 la deuda viva
municipal se veia reducida cada afio en los importes correspondientes a las
amortizaciones existentes en el momento de su elaboraciéon. En esta Revision del
Plan, Ia evolucidn de la deuda cambiara sustancialmente por todo lo expuesto en los
parrafos anteriores, si bien tampoco se considera nuevo endeudamiento desde el afio
2014 en adelante,

3.4. Impacto en los ingresos de [a consolidacién con los Organismos
Autdénomos, Sociedades Mercantiles, Fundaciones y Consorcios.
3.4.1. Organismos Autonomos.

Lo primero que hay que destacar es la importante reduccién que se ha producido en
las aportaciones a los Organismos Auténomos desde el Ayuntamiento de Madrid en la
linea de la politica de austeridad presupuestaria que se viene aplicando en los Ultimos
ejercicios. Desde el afio 2010 hasta este afio 2013 se han reducido las aportaciones
iniciales a los Organismos Auténomos en un 22 por ciento pasando de 336 millones
de euros en 2009 a 263 millones en 2013,

En esta revision de! Plan de Ajuste 2012-2022, en 2014 se contindan reduciende las
aportaciones previstas a los organismos en un 4,2 por ciento. El resto de los
ejercicios, prevén incrementos muy moderados, entre el 1 y el 3 por ciento, siguiendo
la linea de evolucidn de la politica de gastos del Ayuntamiento.

El siguiente cuadro recoge la evolucion prevista de las aportaciones a los Organismos
Autonomos dependientes en el Ayuntamiento de Madrid en el periodo 2013 a 2023.

CORRIEXTE 205230497 239.995.150 58T M2541.5581 1,06%  24B.767.356 251% 253320700 1,88%  236.015.582 1,06%

CAPITAL 1835391 11956235 §2,89% 12185350 2,00% 9.475.854 2230% 11.34.816 25000 14805021 25,00%

Pugize 32 92



2538.760.756 1,07%

262,351.934 1,39%  265.996.337 139%  269.700.2%6 139% 273.453.362

16102181 200%  16.404.183 200%  15.712268 2,00% 16026512 200%  16.347.043 2,00%

La financiacion de los Organismos Auténomos proviene casi en su totalidad (en mas
del 98 por ciento) del propio Ayuntamiento de Madrid. En el siguiente cuadro se
recogen las previsiones de ingresos totales de los Organismos, las eliminaciones que
se aplican al consolidar con ei Ayuntamiento, que se corresponden con la suma de las
transferencias corrientes y de capital, y sus ingresos propios. Estos ingresos se
corresponden casi en su totalidad con ias previsiones que tiene la Agencia para el
Empleo de subvenciones a recibir de la Comunidad de Madrid vy con las previsiones de
Madrid Salud de ingresos consecuencia de las sanciones por consumo de alcohol en la
via publica,

Ingrasos totales 256986874  -046% 238782422 1,00% 263.280701 1.35% 270214005 283 275867083  200%

Efiminaclonas de consolidadén Z19Mm -021% 7I8HT 1% 20024320 1.38% 265168524 289% 270825602 2,13%

Ingreses totales 278908378  1,10% 282601589  1,40% 286.755.8635 1,40% 290.772.289  1.40% 294055805 140%

Eliminaciones da consolidadon 273862857  512% 217756118 1.42% 281.7104H 142% 285.726.608  1,43% 20905404 143%

Comparando la evolucion prevista de los ingresos de los Organismos Auténomos en el

Plan de Ajuste 2012-2022 con la que se recoge en esta revision de dicho Plan de
Ajuste, se observa una disminucion en 2014 de un 4,6 por ciento que se mantiene en
porcentajes similares hasta 2022. Esta disminucidén es consecuencia de que se
reducen los presupuestos de la Agencia Tributaria, Madrid Salud vy la Agencia para el
Empleo. Este organismo ve reducidas sus previsiones presupuestarias de manera
significativa como consecuencia de la drastica reduccién de la aportacién de la
Comunidad de Madrid que ya se ha producido en este ejercicio 2013. El AGLA
mantiene previsiones similares a las recogidas en el Plan de Ajuste 2012-2022. Y, por
ultimo, el IAM incrementa sus previsiones de ingresos y gastos como consecuencia
del desarrollo implantacion y mantenimiento de la plataforma que debe dar soporte a

los contratos integrales del Area de Gobierno de Medio Ambiente.
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b 3.4.2. Sociedades Mercantiles. \:E) el o
' Q
Las diferencias entre las previsiones de ingresos y gastos de las so'heciade a

W

mercantiles dependientes del Ayuntamiento de Madrid incluidas en el Plan de Ajuste
3 2012-2022 v las recogidas en esta revision de dicho Plan, como ya se ha indicado en
: el apartado 2.1. de este informe, se deben a que en esta revisién se incorporan las
' previsiones de la Empresa Municipal de la Vivienda y Suelo de Madrid, S.A. (EMVS)
) como consecuencia de su sectorizacién como Administracion Pablica por la IGAE
z desde 2013. Ademas se incluye en esta revision la empresa Madrid Destino, Cultura,
f’;} Turismo y Negocio, S.A., resultante de la fusidon de las sociedades Madrid Arte y
Y Cultura, S.A. y Madrid Visitors & Convention Bureau, S.A. en 2013 y del traspaso de
o la mayor parte de las actividades realizadas por la sociedad Madrid Espacios y
; Congresos, S.A. que se disuelve con efectos 31 de diciembre de 2013. Madrid Calie
7 30, S.A. mantiene las previsiones de ingresos y gastos en los mismos términos que se
3 recogian en el Plan de Ajuste 2012-2022 dado que forman parte de ias condiciones

econdmicas del contrato de gestién del servicio asignado a esta sociedad de economia

mixta.

En el siguiente cuadro se recoge la evolucion de los ingresos totales de las sociedades
mercantiles en el periodo de vigencia de esta revision del Plan de Ajuste 2012-2022.
También recoge los importes que se eliminan al consolidar los datos con el
Ayuntamiento de Madrid y sus Organismos Autdénomos que se corresponden con las
ingresos que se prevén en las sociedades por prestaciones de servicios al
Ayuntamiento y las transferencias a recibir de él. La diferencia son los ingresos
propios que prevén obtener las empresas fuera del dmbito del sector publico del
Ayuntamiento de Madrid, Madrid Calle 30, S.A. no prevé ingresos fuera del contrato
de gestion de servicio publico que tiene con el Ayuntamiento y cuya duracién va mas
alld del ambito temporal de este documento. Los ingresos propios previstos por
Madrid Destino, Cultura, Turismo y Negocios, S.A. provienen principalmente de los
ingresos por la explotaciéon de los teatros, centros culturales y las instalaciones que
actualmente gestiona Madrid Espacios y Congresos, S.A., que pasaran a esta sociedad
el 1 de enero de 2014. La EMVS, de acuerdo con las previsiones recogidas en su Plan
de Viabilidadm, ademas de las transferencias del Ayuntamiento de Madrid, en el

perfodo 2013 a 2018 va a tener ingresos procedentes de la venta de la totalidad de su

AN B S0 R N A T ST R B 0B SN SRR OV I 0 I S0 S SR R

cartera actual de viviendas y suelos. A partir de 2018 sus ingresos propios se reducen
significativamente al limitarse a los que se produzcan por los arrendamientos de las

10

o G

El Plan de Viabilidad de la EMVS, previsto en ef Plan de Reestructuracidén del Sector Publico tratado en el
apartado 2.2., fue aprobado por el Consejo de Administracién de la sociedad el 19 de junio de 2013 y por la
Junta de Gobierno de [a Ciudad de Madrid el 20 de junio de 2013.
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Ingresos lotales A65.071.746  -22.56% 350752436 -5,95% 31243.163 -1291% 300.685506  -3,76% 332059 347%

Eliminaciones de conseRdation 181900315 -4 19% 252827468 32,30% 1961874 -22,19% 100.477700  -3,23% 103475638 1,72%

ingresos totales 236,050,608 -24,13% 249.014417  545% 244 677.074  -1,98% 248516385  1E2% 253640444  2,15%

Eliminaciones de consclidacitn 183.004.553  -0,24% 207563555 7.54% 201558.73¢  -2,B9% 204.797.472  1.65% 204610625 .0,05%

3.4.3. Otras entidades.
Como se ha indicado en el apartado 2.1., ademds de las sociedades mercantiles
existen otras tres entidades clasificadas por la IGAE como dependientes del

Ayuntamiento de Madrid y clasificadas en el sector de Administraciones Piblicas:

O Fundacion Voluntarios por Madrid.
o Consorcio de Rehabilitacidn y Equipamientos de los Teatros de Madrid.

o Consorcio Escuela de Tauromaquia “Marcial Lalanda”.

El Consorcio de Rehabilitacion y Equipamientos de los Teatros de Madrid ha dejado de
percibir aportaciones de las tres administraciones consorciadas habiéndose paralizado
su actividad en 2013,

Las previsiones de ingresos y gastos de las otras dos entidades que se incluyen en las
previsiones consolidadas de esta revisidn del Plan de Ajuste 2012-2022 son un 34 por
ciento inferiores a las recogidas en el Plan inicial. Como ya se indicaba en dicho Plan,
los presupuestos de estas dos entidades son escasamente significativos no superando
ninguno de los afos 0,5 millones de euros.

4. EVOLUCION DE GASTOS

El Ayuntamiento de Madrid ha llevado a cabo en los Ultimos ejercicios resefiables

medidas de contencién del gasto.

El Plan econdmico-financiero aprobado por el Pleno del Ayuntamiento de Madrid, en

su sesion de 22 de diciembre de 2011, ya recogia importantes medidas de contencién
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los aprobados inicialmente por el Ayuntamiento de Madrid.

Asi, el marco del Plan econdmico-financiero preveia importantes minoraciones en
todos los capitulos de gasto, salvo los referidos a la carga financiera, capitulos 3y 9
como consecuencia del incremento de amortizaciones y gastos financieros a partir del
ejercicio 2012 y hasta 2015.

Previamente al Plan de Ajuste que es objeto de revisién, en el ejercicio 2012 la Junta
de Gobierno de la Ciudad de Madrid, aprobé dos acuerdos de contencidon del gasto y
de reduccién del déficit pablico. El primero de ellos, de fecha 19 de enero de 2012,
concreta medidas para retener los créditos disponibles actuales o que puedan
generarse como consecuencia de inejecuciones o ahorros en ejecucién tanto en el
Ayuntamiento como en los Organismos Auténomos y las Empresas Municipales. El
segundo, con fecha de 26 de enero incorpora medidas complementarias de
contencién del gasto, basado en la conveniencia de lievar a cabo medidas de cardcter
extraordinario en el marco del principio de reduccidn del déficit piblico que afecta a

todas las administraciones publicas.

Finalmente, el Ayuntamiento de Madrid aprobd su Plan de Ajuste 2012-2022,
mediante Acuerdo del Pleno de la Corporacién en su sesion de 28 de marzo. En este
Plan, cristalizaban todas las medidas de ahorro y contencion que el Ayuntamiento de
Madrid habia venido aplicando en los ejercicios anteriores y se recogian, ademas una
serie de nuevas medidas de ajuste para el Presupuesto de Gastos de los ejercicios
comprendidos en el plan.

Estas medidas, que actlan tanto sobre los gastos de personal como sobre el resto de

gastos del presupuesto municipal, se concretan fundamentalmente en:

Medidas de ajuste de los gastos de personal:
- Prohibicién de cobertura de vacantes y limitacién a contratacién de interinos.
- Movilidad del personal.
- Reduccién en un 20 por ciento de los créditos presupuestarios para abono de
horas y gratificaciones extraordinarias, salvo personal de los servicios
especiales de seguridad.

- Reduccién del absentismo.
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- Suspensidn de los premios por afios de servicio y antigliedad.
- Reduccion de representantes sindicales.

Otras medidas de ajuste de los gastos:

- Acuerdos de contencidon del gasto mediante retencién de créditos.

- Reduccion del gasto en el parque movil: vehiculos y combustible.

- Ahorro en contratacién de servicios informaticos.

- Ahorro en telefonia.

- Ahorro en gasto de impresoras

- Reduccidén de alquileres.

- Ahorro en suministro de agua y energta.

- Mejora de eficiencia energética en edificios municipales.

- Valoracion especial de la oferta econdmica en la contrataciéon.

- Reduccidén de la asignacién de los vocales vecinos en un 20 por ciento y
reduccidn en fas aportaciones a los grupos politicos.

- Reduccion de subvenciones nominativas.

- Determinacion de objetivos a lograr con las subvenciones.

- Supresidn de la subvencién nominativa a sindicatos en el Consejo
Consultivo para la Mejora de los Servicios Publicos del Ayuntamiento de
Madrid.

Estas medidas de ajuste han sido acometidas por el Ayuntamiento de Madrid desde el
inicio de la ejecucién del Plan. Asi, a 31 de diciembre de 2012, como quedd explicado
en la justificacion del cuarto trimestre del Plan de Ajuste, se habia conseguido un
menor gasto en aplicacion de las medidas 1 a 6 (capitulo 1) por importe de 43,4
millones de euros y de 164,4 millones de euros correspondientes a la medida 16
(ahorro en otras medidas de gasto corriente), por lo que el objetivo de ahorro
previsto para 2012 ya se habia alcanzado a diciembre de dicho ejercicio. Del mismo
modo en el Presupuesto General para 2013 el Ayuntamiento de Madrid, ya se ha
tenido en cuenta el conjunto de medidas de ahorro aprobadas durante el ejercicio
anterior, de forma gque se puede afirmar que no sélo ya en Presupuesto Inicial se ha
alcanzado el objetivo de ahorro de 2013, sino que éste ha sido superado, en la
medida en la que el Presupuesto para 2013 plantea una mayor contencién del gasto
que la prevista en el Plan de Ajuste 2012-2022.

No obstante, en la evolucién prevista de los gastos deben tenerse en cuenta también
distintas desviaciones al alza sobre lo previsto inicialmente en el Plan de Ajuste,

debidas fundamentalmente a nuevas obligaciones de gastos sobrevenidas con
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AYUNTAMIENTO DE MADRID

posterioridad a la elaboracién del Plan, principalmente a la obligatoriedad de ;

s,
Ty

Fondo de Contingencia, segun el articulo 31 de la LOEPSF; al mayor importe de\ ast
que va a suponer el efecto del incremento en los tipos impositivos del IVA; asi como
al impacto de distintas sentencias y reciamaciones de intereses de demora en el pago

a proveedores,

En la presente Revisién del Plan de Ajuste 2012-2022 no se plantean la adopcién de
nuevas medidas, dado que las previstas en el Plan de Ajuste se encuentran ya
incorporadas en el Presupuesto Municipal, y su efecto se extiende a todos los

ejercicios incluidos en el Plan.

El siguiente cuadro recoge la evolucién del presupuesto de esta Corporacién desde el
ejercicio 2004 a 2014, lo que viene a corroborar las afirmaciones realizadas. Como se
puede apreciar el Presupuesto consolidado no financiero del Ayuntamiento vy
Organismos Auténomos previsto en la revision del Plan de Ajuste para 2014 alcanza

cifras similares a ias de 2004, esto es diez afios antes.

PRESUPUESTO GASTO NO FINANCIERO

Evolucidn Presupuesto 2004-2013 y prevision 2014
Consolidado Ayuntamiento y OO.AA. NO FINANCIERO

5.500
5.000

4.500

millones de euros

3.000

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20t 2012 2013 2014*
* Prevision 2014

ano

El presupuesto consolidado de gastos en la delimitacidon SEC 95 parte de un escenario
de 4.586,6 millones de euros del ejercicio 2014 hasta alcanzar la cifra de 4.679,2
millones de euros en 2023, lo gue supone un incremento de 92,6 millones de euros
en los 10 afios que abarca el Plan revisado. Este incremento en términos porcentuales

supone apenas un 2 por ciento de aumento entre los citados ejercicios.
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Por otra parte, hay que hacer hincapié en que las dotaciones que se recogen en los
estados de gastos del Plan revisado se han inciuido, a partir del gjercicio de 2015, vy
dentro del capitulo 2 de gastos corrientes en bienes y servicios, créditos por los
importes que se recogen en el cuadro siguiente ¥ que no se ha considerado su
distribucién en los distintos capitulos del Presupuesto de gastos.

millones de €

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
21 25 60 74 39 101 113 222 511

De esta forma, se consignarian los citados créditos dentro del programa de créditos
globales de cada ejercicio, a los efectos de su posterior redistribucion en los distintos
capitulos de gastos en el momento de la elaboracién del Presupuesto correspondiente
a cada afio del periodo que abarca el Plan.

En el presente ejercicio 2013, en el ambito SEC 95, la previsidon de cierre establece un
ligero descenso de los gastos por operaciones no financieras con respecto a la
liquidacion de 2012 del 0,6 por ciento. Esta disminucién se debe fundamentalmente a
la contencién de gastos en bienes corrientes y servicios y, en segundo lugar, a la
disminucidon de las transferencias corrientes. Estos descensos se compensan, aungue
no del todo, con alzas de los restantes capitulos, fundamentaimente el de gastos
financieros. Sin embargo, teniendo en cuenta las operaciones financieras, el gasto
total crece un 5,1 por ciento, hasta los 4.786 millones de euros.
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AYUNMTAMIENTO DE MADRID

presupuesto inicial de 2013 (incluyendo en este a la Empresa Municipal de la Vivienda
y Suelo, a efectos de homogeneizar la comparacion), hay un ligero incremento en el
presupuesto por operaciones no financieras, fundamentalmente debido al aumento en
el gasto de inversiones reales, que remonta desde los niveles minimos del
presupuesto inicial para 2013. Este incremento del gasto por operaciones no
financieras de 2014 viene motivado por el hecho de que en ese afio se recogen
créditos, por un total de 77 millones de euros, para hacer frente a compromisos de
ejercicios anteriores como consecuencia del pago de intereses de demora, sentencias
y resoluciones del Jurado Territorial de Expropiacion. Si consideramos las operaciones
financieras, este aumento del presupuesto (con respecto al presupuesto inicial de
2013) se confirma, debido a un fuerte incremento de los gastos por activos
financieros, que no se ve compensado por la reduccién en las amortizaciones de
pasivos, de forma que los gastos por operaciones financieras se incrementan un 4,8
por ciento, resuitando que el presupuesto total de gastos para 2014 supone un

incremento del 1,8 por ciento respecto al presupuesto inicial de 2013.

A partir de 2015, tal y como se ha explicado anteriormente, se recogen las dotaciones
arriba referidas dentro del programa de créditos globales para su ulterior distribucién.
Para el ejercicio 2016 se incrementa de forma muy moderada los créditos para
operaciones no financieras, compenséndose dicho aumento con el descenso de los
gastos de amortizaciones, por lo que el presupuesto total de ambos ejercicios es

practicamente idéntico.

En el afio 2017, tal y como se explicara mas adelante se van recuperando
determinadas dotaciones en el capitulo de gastos de personal, asi como en el de
inversiones, presupuestandose en el capitulo 2 el mayor coste de los contratos
integrales en materia medioambiental. Estos incrementos se ven compensados en
parte, por el considerable descenso del capitulo 3 que lo hace en un 8,9 por ciento
sobre el afio anterior. La también considerable caida del capitulo 9 en mas de un 24,6
por ciento, sobre 2016, hace que el presupuesto total permanezca en similares

términos al 2016.

A partir del afioc 2018 y hasta el ejercicio 2021, el Presupuesto total de gastos
permanece practicamente estable. En 2022 el incremento de las operaciones no
financieras se debe a la dotacién para imprevistos ya referida por un total de 222

millones de euros. Asi mismo en el ejercicio siguiente y por la misma causa, la

3
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fcon%énacién se eleva hasta 510,8 millones de eurgs. Por otra parte es significativa, !é
bﬁojé?da de casi un 60 por ciento en operaciones financieras.

4.1, Evolucion de gastos corrientes.

El gasto corriente, referido al dmbito SEC 95, se incrementa, de forma discontinua, a
lo largo del periodo contemplado en el plan, con unas tasas de crecimiento bastante
moderadas {(por debajo del 3,7 por ciento) excepto en 2023, por las causas va
sefialadas el pdrrafo anterior.

Los incrementos del capitulo 2, se ven en parte compensados por la minoracién del
capitulo 3 y la contencién de los gastos de transferencias corrientes. El capitulo de
gastos de personal se mantiene en valores absolutos en unos importes similares
durante todo el periodo de revisidn del Plan, con una dotacidn de alrededor de 1.300
millones de euros anuales.

Capitulo 1. Gastos de personal.

Tal y como ocurre en otros capitulos de gasto, el Ayuntamiento de Madrid viene
aplicando desde antes de la aprobacién del Plan de Ajuste 2012-2022 medidas de
austeridad en la politica de personal. De este modo, en aplicacidén del Real Decreto-
ley 8/2010, se redujeron las retribuciones de los empleados publicos municipales
durante 2010 y se congelaron para el ejercicio 2011. Ademds, el Ayuntamiento de
Madrid aplicé adn mayores reducciones sobre las retribuciones del Alcalde, los
Concejales, y otros miembros del Gobierno, los Directivos de la Administracion
Municipal y de las Empresas Publicas. Asi mismo, se dejé en suspenso la aplicacién de
los fondos econdmicos previstos para el desarrollo de ta negociacién colectiva del
personal funcionario y laboral, durante los ejercicios 2010 y 2011, que tenian

previstos de 29,5 millones de euros, respectivamente en cada ejercicio.

El volumen de efectivos de la entidad local también se redujo en los afios previos al
periodo contemplado en el Plan de Ajuste, con una minoracion de 1.842 puestos de
trabajo, pasando de una plantilla de 31.317 puestos a la aprobada para el ejercicio de
2012 gue ascendid a 29.475, incluyendo a los Organismos Auténomos.

Esta politica de contencién de gastos se ha visto a su vez reforzada por las medidas
contenidas en el Plan de Ajuste 2012-2022. Asi en el afio 2013 la amortizacion dé
puestos respecto al ejercicic anterior, en el Presupuesto Consolidado Ayuntamiento y
Organismos, supone un montante de 322 puestos: 262 en el Ayuntamiento v 60 en
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AYUNTAMIENTO DE MADRID

los Organismos Auténomaos. Por lo que la plantilia a 1 de enero de dicho afio”
a 29.153 puestos.

A este hecho se debe afiadir que por Acuerdo de Junta de Gobierno de la de Ciudad
de Madrid 7 de marzo de 2013 se amortizan 101 plazas vacantes pertenecientes a

Ofertas de Empleo Plblico de afios anteriores.

Otra de las medidas de incidencia en el capitulo 1 del presupuesto, es la relativa a la
movilidad del personal. A este respecto el 20 de diciembre de 2012 {a Junta de
Gobierno de la Ciudad de Madrid aprueba un programa de eficiencia organizativa y de
recursos humanos, que contempla diversas medidas 2 realizar a corto y medio plazo,
algunas de las cuales se incardina en las contempladas en el Plan de Ajuste 2012-
2022. Entre ellas cabe mencionar, el Acuerdo de 27 de febrero de 2013 de la Junta de
Gobierno de la Ciudad de Madrid por el que se adoptan diversas medidas para la
optimizacion funcional de determinados puestos de trabajo de los Distritos con

funciones en materia urbanistica, de obras y vias publicas y de espacios urbanos.

Ademads, en el Presupuesto para 2013 se consolida ya la suspensién de los premios
por afios de servicio y antigledad, asi como la reducciéon en un 20 por ciento de los
créditos presupuestarios en 2012 para abono de horas y gratificaciones

extraordinarias.

Por lo que respecta a la evolucién de los gastos en Capitulo 1 que se plantea en la
presente revisidn del Plan de Ajuste 2012-2022, se ha partido de la plantilla
presupuestaria prevista en el escenario del ejercicio 2014, que para el Ayuntamiento
suponen 25.577 puestos de trabajo, sin tener en cuenta la futura incorporacién de

empleados de Empresas publicas con derecho a reincorporarse 2 la entidad.

La plantilla se mantiene estable a lo largo del periodo, variando la valoracién de los
puestos exclusivamente en funcion de la ocupacién prevista. En este sentido, se han
tenido en consideracién las posibles jubilaciones asi como una recuperacion
escalonada a partir de 2020 de nuevas incorporaciones sin que, en ningdn caso, se
alcance el nivel de ocupacién existente al principio del perfodo. Este Gltimo hecho es
debido al elevado nimero de jubilaciones que se producirdn en los Ultimos afios del
periodo 2013-2023.
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;.Comqé%é constaba en el Plan de Ajuste 2012-2022 no se prevé incremento retributivo
g§f§?’2017 recogiéndose en los cuadros que presenta el Plan de Ajuste revisado

2112-2022 a partir de ese afio, un 1 por 100 de incremento anual.

Por otra parte, a partir del ejercicio 2016, y tal y como ya se contemplaba en el Plan
de Ajuste 2012-2022, se recuperan los créditos suspendidos en 2012 en el ambito de
la accidn social.

De esta forma la evoluciéon del capitulo 1 del Presupuesto consolidado del
Ayuntamiento con O0O.AA. para el periodo de vigencia 2013-2023 es la siguiente:

millon

es de €

'

Gt

2021 2022 2023

1.307 1.314 1.311 1.304 1.309

Capitulo 2. Gastos en bienes corrientes y servicios.

Como ya se ha sefialado anteriormente, en el gjercicio 2012 y en virtud del Acuerdo
de la Junta de Gobierno de la Ciudad de Madrid de 26 de enero de 2012, se acordaron
importantes bloqueos de créditos en el presupuesto del Ayuntamiento de Madrid, que
supusieron una reduccién efectiva del gasto a traves de los diversos Acuerdo de no
disponibilidad de créditos aprobados a lo largo del ejercicio. Estos ahorros han sido
consolidados en el Presupuesto inicial de 2013.

Ademds, se implementaron medidas para la revisidon y ajuste de todos los gastos
imputables a este capitulo con el fin de redefinir sus objetivos, el alcance y nivel de
las prestaciones, el aprovechamiento de sinergias derivadas de la unificacion de

diversas prestaciones en un sélo contrato o de su licitacidon conjunta.

Considerando que se debe actuar de forma global sobre la totalidad de los gastos del
capitulo 2, se ha reducido asimismo el gasto en contratos de caracter plurianual
reduciendo los compromisos futuros. Asi, para periodo 2012-2015, al afrontar el
vencimiento o novacion de los contratos, se estd tomando en cuenta, en primer lugar,
si la contraprestacion recibida pudiera ser prescindible o con una reduccién muy

significativa al tratarse de servicios no basicos que no alteren sustancialmente los

vt Cwed el e e ed e S

o

BT 5T Ty 5
g me? e et el

}

s

et

=

st s

st

s

L

Dbt S bt k!

gl Vg

i

g

Sk

et G et b

G b b e b

Beed Yt M el e’ Y

St

i



S

i

3
o

DLBWOG

)

i

RO CR N R R SR R R ARG R RS RSP

i

Nd G

GUOCCUOUU

[

G bt bt N B RS S

o g

ot

[ S

AYUNTAMIENTO DE MADRID

que se produzca una reduccién de la cuantia de gasto mediante la reduccidn de las
prestaciones no estrictamente necesarias y la mayor eficiencia por unidad de gasto
realizada; asi como se estudia si el servicio podria prestarse a través de mecanismos

mas eficiente, como en el caso de los contratos integrales.

Por otra parte, también se debe sefialar que este Ayuntamiento viene haciendo un
importante esfuerzo desde el ejercicio 2008 en adelante, en orden a la reduccién de
los gastos de funcionamiento de la administracion (partidas como la publicidad,
estudios y trabajos técnicos o material de oficina) ahorros consolidados en el Plan de
Ajuste 2012-2022 y ahora en su revision hasta el ejercicio 2023.

Ademds, se han implementado, ya desde el ejercicio 2012, distintas medidas
previstas en el Plan de Ajuste con incidencia sobre el capitulo 2, que generan ahorros

para todo el periodo de vigencia de la revision del Plan.

Entre ellas se encuentra el Acuerdo de contencién del gasto mediante la retencién de
créditos. Esta medida se establece en el Acuerdo de 17 de enero de 2013 de la Junta
de Gobierno de la Ciudad de Madrid por el que se dispone la retencién del crédito que
devenga disponible como consecuencia de las bajas de adjudicacién de los contratos,

sus modificaciones ¢ ajuste de anualidades.

También la reduccidén del gasto en el parque moévil: vehiculos y combustible. Las
reducciones de vehiculos, tanto de los contratos de renting como en propiedad, se
realizaron en 2012 y se encuentran ya consolidadas en el Presupuesto para 2013, y
han implicado también una reduccidén en los gastos de combustible y seguro.

Lo mismo puede afirmarse de los contratos concertados en materia de telefonia e
impresoras, suministro de agua y energia y en general, la mejora de eficiencia

energética en edificios municipales.

Finalmente, cabe resefiar los ahorros presentes y futuros fruto de la aplicacion del
Plan de Gestién Patrimonial aprobado por Resolucién de 3 de mayo de 2012 de la
Directora General de Patrimonio. Este Plan contempla la reduccién del gasto en el
arrendamiento de inmuebles, basado en [a negociacién a la baja de las rentas de

aquellos que no se pueden resolver anticipadamente o no se dispone de dependencia

it . i 1
{ionrieeey 44 cie UL



e
r@ﬁ‘\icipa! adecuada para la prestacion de los servicios, y en la no renovacion de

Qf -
S atquileres de aquellos que llegan a su vencimiento.

Todas estas medidas se han consolidado en los presupuestos de los ejercicios
incluidos en el Plan de Ajuste ahora revisado. De esta forma, para determinar la
evolucién de los gastos en bienes corrientes y servicios, se parte del escenario

presupuestario para 2014 con las siguientes consideraciones:

Se han considerado los ahorros generados por la Contratacién Integral de
determinados servicios municipales (limpieza, recogida de residuos, conservacion de
pavimento y jardines..etc}, con un incremento del 3 por ciento para los ejercicios
2015 y 2016, No obstante, dado el regimen de prestacion de servicios y su
contraprestacion previstos en los citados Contratos Integrales, se incrementa este

capitulo de gasto en 55 millones de euros para el ejercicio 2017.

Por otra parte, y como ya se sefiald en la introduccién de este apartado, se ha optado
por presupuestar en créditos globales un importe adicional en cada ejercicio para su
posterior reparto en los capitulos de gasto que sea necesario. Esta dotacion tiene un
impacto sensible en la evolucién del presupuesto del capitulo, especiaimente en los
ultimos ejercicios del periodo contemplado en la revisidn del Plan de Ajuste 2012-
2022.

En el siguiente cuadro se recogen los créditos de este capitulo con las dotaciones para

créditos globales a las que se ha hecho mencién.

millones de €

T, e - N SRR
2013 3014 2015 2016 3017

1.5940 1.624 1.646 1.697 1.820 1.860

2019 2020 2021 2022 2023

1.857 1.855 2,003 2.149 2.481%

Asi, teniendo en cuenta estas dotaciones, en términos SEC-95, el capitulo 2 se
incrementa hasta alcanzar en 2017 los 1.819,8 millones de euros. A partir de ese
gjercicio, la evolucidn se modera, hasta los dos dltimos aios del periodo, en los gue
las fuertes tasas de crecimiento del capitulo se deben fundamentalmente a las

dotaciones mencionadas, cerrando el periodo contempliado en plan con una cifra total
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AYUNTAMIENTO DE MADRID

de 2.481,3 millones de euros en 2023

Sin tenmer en cuenta este! efecto de las dotaciones, el capitulo 2 mantendria un
crecimiento muy moderado, especialmente durante los Ultimos ejercicios del Plan, en
que la tasa de variacidn se sitla por debajo del 2 por ciento, tal y como se deduce del

siguiente cuadro:

millones de €

2013 2014 2015 2016 2017 2018

1.540 1.624 1.625 1.673 1.760 1.786

2019 2020 2021 2022 2023

1.818 1.854 1.890 1,927 i.971

Capitulo 3. Gastos financieros.

Los cuadros que se presentan a continuacién para el Capitulo 3 de gastos, recogen las
cifras relativas exclusivamente al Ayuntamiento, teniendo en cuenta que son las que
realmente representan la mayor parte de los gastos financieros del Sector
Administraciones Publicas Municipal, ya que el resto de entes que lo componen sdlo

tienen cifras significativas la EMVS y Madrid Calle 30.

Las previsiones para gastos financieros, se han efectuado partiendo de la deuda viva
a 31 de diciembre de 2013, ano en el cual se procederd a la asuncion de la deuda
procedente de MADRIDEC (265,6 millones de euros); a la subrogacion de préstamos
hipotecarios traspasados al Ayuntamiento por la EMVS (233,8 millones de euros); a la
formalizacion de la nueva fase del mecanismo de financiacidén para el pago a los
proveedores de las entidades locales (350 miliones de euros); y por (ltimo a la

refinanciacion de deuda (333,8 millones de euros).

Las previsiones para amortizaciones financieras, se han efectuado partiendo de la
cifra contenida en el Presupuesto para el afio 2013, afiadiendo a esta la amortizacién
anticipada de los préstamos subrogados por el Ayuntamiento provenientes de la EMVS
(233,8 millones de euros); asi como la amortizacion anticipada de parte del préstamo
sindicado formalizado por el Ayuntamiento de Madrid en el afic 2009, por importe de
981,6 millones de euros, en aplicacion del Real Dacreto-ley 5/2009, de 24 de abril (50

millones de euros correspondientes a devoluciones establecidas en 2014 y 50 millones
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sSuscritos.

Las cifras estimadas para gastos financieros son las siguientes:

AYUNTAMIENTO DE MADRID
EVOLUCIOH GASTOS FIRANCIEROS
2013-2023

{ntlones de curos)

Cuota totzf de intereses: 271 250 260 158 32 213
Operacién endeudamiento RDL 472012 &5 62 59 57 51 43
Operacién endeudamicnts Huevo FFPP 2013 0 22 23 15 21 20
Operacién endeudami Refi Sa¢isn 2013 n 23 24 27 16 17.
Reste operaciones endeudamionte n Lp, 206 183 155 149 143 132

o

OTH GARTH STANEEROS LGRS eI ianst e = = 5 vs - : : g .
TOTAL GASTOS FIHAMCIEROS PLAR AJUSTE 2012-2022 an 298 56 138 124 107
DIFERENCIA i1 16 27 34 a 18

Rasto gastes operaciones finantieras
B S

Cuota totnl de intzrases: g9 145 126 8 78
Operacién endeudamiente RDE4/2012 34 24 13 2 1]
Operacién endeadamiento Hueve FFPP 2013 17 14 10 7 3
Operacién endeudamiento Relinandacidn 2013 17 ] 0 0 0
Resto operaciones endeudamiente a Lp. 121 111 103 99 75
Efstu gastey eperaciones financieros . 14 13 N_}fj o

T O s ENINC o AL s iAo ey ey

TOTAL GASTOS FIRANCIEROS PLAN ATUSTE 2032-1022 180 176 157
DIFERENCIA 3 -14 -18

Para su calculo se han considerado las siguientes hipétesis de tipos de interés:

- Operaciones a tipo de interés fijo: los establecidos para cada operacion.

- Operaciones a tipo de interés variable: en la Linea de pago a proveedores 2013,
se ha considerado un tipo de interés de euribor 3 meses mas 525 puntos
basicos (el mismo que el establecido en la Linea de pago a proveedores 2012);
en la operacién de refinanciacién se ha considerado un tipo de interés de
euribor 3 meses mas 600 puntos basicos; y para el resto de operaciones el tipo
resultante de sumar los margenes correspondientes a cada operacién a los

siguientes tipos de euribor, obtenidos de las estimaciones que se derivan de las

curvas de tipos implicitos para los plazos a aplicar:

5 IR A N 7 7 R i 2% 4 2 Tl Eier

0,821% 1,106% 1,976% 2,359% 2,782% 3,085% 3,662% 3,B66%
0,568% 1,278% 2,171% 2,587% 2,947% 3,253% 3,766% 3,971%
1,252% 1,531% 2421% 2,825% 3,165% 3,465% 3,951% 4,111%

. 4,024%
4,107%
4,225%
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[

Hay que indicar, ademas, que también se han estimado intereses, al euribor 3 mese
sefialado mds arriba, por operaciones de tesoreria, cuyos importes estan incluidos_gh..

el cuadro, dentro de [a linea “Resto gastos operaciones financieras”. v

La evolucidén de los gastos financieros, como se puede observar en el cuadro
correspondiente, es decreciente desde 2014 hasta el final del periodo considerado en
el Plan. Esta disminucién es consecuencia de la progresiva reduccién de la deuda y a

la no realizacidon de nuevo endeudamiento desde 2014 en adelante.

Como se ha sefialado con anterioridad, los cuadros aqui recogidos contienen las cifras
relativas al Ayuntamiento, dado que son las mas relevantes. No obstante, teniendo en
cuenta los importes correspondientes al resto de entes que componen el Sector
Administraciones Publicas Municipal, el total de “Gastos Financieros” recogidos en el

Plan de Ajuste, asciende a los siguientes importes:

EVOLUCIGH CAPITULO 2. GASTOS FINAHCIEROS SEC 95
2013-2023

{mifones du cutos)

TOTAL CAPITULC I, GASTOS FIRAKCIEROS PLAH AJUSTE REVISADO 2012-21 372 3ig 08 295 269 244

TOTAL CAPITULO 3. GASTOS FINANCIEROS PLAN AJUSTE 2012-2022 337 312 272 254 240 222
DIFERENCIA as 25 35 41 29 21

i
i
pase

TOTAL CAPITULO 3, GASTOS FIHANCIEROS PLAH AJUSTE REVISADC 2012-2

222 182 158 130 109
TOTAL GASTOS FINANCIEROS PLAN AJUSTE 2012-2022 196 93 174 154
DIFEREHCIA 26 =12 -16 -4

Capitulo 4. Transferencias corrientes.
En aplicacidn del Plan de Ajuste 2012-2022 se han venido adoptando distintas
medidas con incidencia sobre el capitulo 4, medidas que ya se han consolidado en el

Presupuesto Municipal para 2013 y siguientes.

Entre estas medidas destaca la reduccién de subvenciones nominativas. En el Acuerdo
de Junta de Gobierno de 26 de enero de 2012, de medidas compiementarias para la
contencién del gasto y reduccién del déficit pdblico, se establecié que todas las
subvenciones nominativas se reducirian en un 20 por ciento, asi como un 30 por

ciento en el resto de subvenciones o transferencias.
Por otra parte, por Acuerdo de 17 de enero de 2013 la Junta de Gobierno de la Ciudad
de Madrid aprueba unas directrices para la tramitacion de la concesion de

subvenciones en el Ayuntamiento de Madrid y sus Organismos autonomos, fijando el

Prrofane BN o 07
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'éuéceptibles de ser cuantificados o medidos.

Ademas se suprime la subvencion nominativa a sindicatos en el Consejo Consultivo
para la Mejora de los Servicios Publicos del Ayuntamiento de Madrid, de forma que en

el Presupuesto para 2013 ya no figura la subvencion por este concepto.

Una vez consolidadas en el ejercicio 2013 y en el escenario presupuestario de 2014
las medidas de ajuste adoptadas en aplicacidon del Plan de Ajuste 2012-2022, y
conforme a la previsiones del mismo, el presupuesto del capitulo 4, referido al ambito
SEC-95, disminuye durante los ejercicios 2014 y 2015 para presentar estabilidad en
el gjercicio 2016, a partir del cuatl inicia un crecimiento constante, aunque moderado,
hasta alcanzar los 234,6 millones de euros en 2023.

Por lo que respecta a la aportaciones realizadas desde el Ayuntamiento de Madrid a
sus Organismos Autonomos y demas entes, correspondientes a gastos corrientes, a
partir de 2020 se estabilizan en el 1,4 por ciento de media interanual'’, La

correspondiente al Consorcio Regional de Trasportes se mantiene constante durante

el perfodo por un importe de 111,7 millones de euros.

4.2. Evolucion de los gastos de capital.

El gran esfuerzo de contencién del gasto que ha venido realizando esta administracidon
runicipatl, se refleja especialmente en lo referente a los gastos de capital. Estos, tras
la intensa inversidn a lo largo de los Gitimos diez afios, se reducen considerablemente
desde el ejercicio 2011.

Asi, de acuerdo con el escenario planteado dentro del ambito SEC-95, a partir del

ejercicio 2013 el gasto por operaciones de capital comienza a incrementarse, un 6,8

1 yer cuadro en el apartado 3.4.1
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AVUNTAMIENTO DE MADRID

un 32,6 por ciento en la previsién de 2014, comparandolo con el presupuestb\i@li
de 2013.

No obstante, estos incrementos, motivados fundamentaimente por el capitulo 6 de
inversiones reales, se deben a la incorporacion del pago de sentencias y justiprecios,
tanto en el ejercicio 2013 como en el 2014, y no son consolidables para el resto del

periodo del plan.

Asi, en el ejercicio 2015 las inversiones se reducen para posteriormente, ya en 2016,
iniciar un incremento paulatino, especialmente fuerte en el ejercicio 2017, hasta el

ejercicio 2021, a partir del cual permanecen inalteradas, en 356,9 millones,

Capitulo 6. Inversiones Reales.
Como se acaba de mencionar, el Ayuntamiento de Madrid ha realizadoc una intensa
actividad inversora durante los ocho ejercicios inmediatamente anteriores al Plan de

Ajuste objeto de revision.

El objetivo de este esfuerzo fue el de llevar a cabo la consolidacion de las
infraestructuras, asi como la realizacion de obras medioambientales de la ciudad y la
mejora del espacio publico madrilefio para adaptarlo a las necesidades de una ciudad
del siglo XXI. El volumen acumulado de inversidon del Ayuntamiento de Madrid y
Organismo Auténomos desde 2004 a 2011 fue de 6.253 millones de euros, con una
inversion media anual de 781,6 millones de euros. Esta actividad inversora realizada
en ejercicios anteriores hace posible asumir una ralentizacion durante el periodo

actual y los ejercicios inmediatamente futuros.

Asi, por lo gue respecta a 2012, se adoptaron diversas medidas dirigidas a la
contencion del gasto. Cabe sefialar la establecida mediante Acuerdo de la Junta de
Gobierno de la Ciudad de Madrid de 26 de enero de 2012, por la que se sometia a la
autorizacién de la Delegada Area de Gobierno de Hacienda y Administracién Pdblica el
inicio de determinados expedientes de gasto, lo gque trajo consigo que, en aras de un
menor gasto y mayor ajuste, determinadas inversiones incluidas en el Presupuesto
2012 no iniciaran su ejecucion, tanto en el ambito del Ayuntamientc de Madrid como
en sus Organismos Auténomos. Asimismo, otros proyectos de inversion del
Ayuntamiento de Madrid fueron ajustados a la baja por distribucion de anualidades

con el consiguiente ahorro. Las inversiones no iniciadas alcanzaron {a cifra de 1,6

Pdunan 3E e w2
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fen
mil @}tes de euros, y la redistribucién de anualidades de inversiones supuso una

=5 . . -
rec‘_il@I cion de gasto en 18,6 millones de euros. En virtud de las decisiones y ahorros
..‘\-

,iﬁ:/pmetidos, los gastos en este capitulo ascendieron a 31 de diciembre de 208,3

—"millones de euros en el entorno SEC-95.

Por lo que respecta a 2013, la prevision de cierre en el entorno SEC-95, es de 217,8
millones de euros. Al igual gue en el ejercicio anterior, mediante Acuerdo de 17 de
enero de 2013 de ta Junta de Gobierno de la Ciudad de Madrid, se ha dispuesto la
retencion de! crédito disponibie como consecuencia de las bajas de adjudicaciéon de los

contratos ademas de por modificaciones e inejecuciones.

En el marco del Plan Cuatrienal de Inversiones 2014-2017, que serd objeto de
aprobacién junto con el Presupuesto General del Ayuntamiento de Madrid para 2014,
de los 510,7 millones de euros ya programados para inversiones en este periodo, hay
que destacar que el 68 por ciento del gasto se destina a Servicios Plblicos Béasicos,
entre los gque cabe resaltar actuaciones de caracter mediombiental en materia de
agua, financiadas con Fondos Europeos. Igualmente hay que resefiar por su volumen,
gue dentro de las actuaciones urbanisticas se consignan 51,7 millones de euros para
dar cumplimiento a sentencias y demads resoluciones judiciales en materia
expropiatoria asi como a las Resoluciones del Jurado Provincial de Expropiacion. Estd
conlleva un incremento respecto de lo previsto de ejecucion para 2013 del 21,7 por
ciento. Similar incremento se produce en el ejercicio 2015, en este caso en relacién a
las actuaciones en Vias Pulblicas, debido a ias inversiones de reposicion previstas en
Madrid Calle 30 por un importe de 67,9 millones de euros.

A partir del 2015 y para el resto de todo el periodo, la inversién se va recuperando

paulatinamente, hasta alcanzar, a partir del afo 2020 la cifra de 316,9 millones de

euros.

218 194 186 199 263 291

[P e

Sl Nt g

o e e Ty Ty Ty Ty T
S S T S W T B N T

i

Sagef et it

oot

[

s’

s

[

]

£y R
LI W R e

SR

FLT L L

s

“orsa

:

L b Gt LS

SR W bt e Mo sl NS

B

[

i
i



Cae?

L R

.

%
3

b

il Rl R

T
R

s,

N I R

Wk Wl W w W W R

o

CRVE SRR SRR

ru’"a

wh S bt R s R 0 R B G W G B R B0 U G i

ANUNTAMIENTO DE MADRID

Capitulo 7. Transferencias de Capital. 7
Las medidas de contencién del gasto se han aplicado también sobre el capitulo 7, dé
transferencias de capital. De este modo, y por lo que respecta al ejercicio 2012, se
realizaron bloqueos de créditos por importe de un milldon de euros en el Organismo
Autdénomo Informatica Ayuntamiento de Madrid y para el resto de transferencias un
bloqueo de 8,4 millones de euros. Esto supuso unos gastos que ascendieron a 16

millones de euros al final del ejercicio en términos de contabilidad nacional SEC-95.

Estos ajustes se consolidan para 2013, no obstante, la prevision de cierre en términos
SEC-95 supondrd un incremento de gasto de un 37,1 por ciento respecto de la
liquidacion del ejercicio 2012, situandose la cifra global en 21,9 millones de euros, por

debajo aun asi del presupuesto inicial para 2013.

En el ejercicio 2014, por el contrario, se establece una reduccién del 21,1 por ciento
respecto a al presupuesto inicial de 2013 (incluyendo la EMVS). Para 2015 estd
prevista una evolucién en torno al 2 por 100, vy los ejercicios 2017 y 2018
experimentan un crecimiento del 21 y del 36 por ciento respectivamente, los mayores
del periodo, con el fin de recuperar un nivel de subvenciones mas acorde con las
necesidades sociales y culturales. La evolucidon en los ejercicios siguientes evoluciona
a tasas mas bajas, en algunos afos con ligeros decrementos, hasta situarse en 39

millones de euros en el ejercicio 2023.

Por lo que respecta a las subvenciones a la EMVS, en aplicacién de lo establecido en
el Plan de Viabilidad ya mencionado, a partir de 2014 éstas se suprimen totalmente
debido a que la citada sociedad no va a promover la consfruccién de nuevas

viviendas.

Las subvenciones de capital, por tanto, evolucionan en el Ayuntamiento de Madrid y

sus Organismos Auténomos de forma homogénea a los gastos de inversion real.

millones de €

2019 2020 2021 2022 2023

36 40 40 39 39

Forrona 31 ado il



456 "lEvolucwn de las operaciones financieras.

NN Cé{:utulo 8. Activos financieros.

En el ejercicio 2012 el Plan de Ajuste 2012-2022 recogid en el capitulo 8 el préstamo
del Ayuntamiento a MADRIDEC por un importe de 50,8 millones de euros y el
préstamo a la EMVS por un importe de 26,4 millones de euros. Ambos préstamos se
originan por la incorporacion de las obligaciones pendientes de pago de ambas
sociedades a Ja relacion certificada presentada por el Ayuntamiento de acuerdo con lo
previsto en los articulos 2 y 3 del Real Decreto-ley 4/2012. Dichos préstamos se
formalizaron el 20 de diciembre de 2012 con la EMVS por un importe definitivo 27,6
millones de euras y el 28 de diciembre de 2012 con MADRIDEC por un total definitivo

(fueron dos préstamos) de 51,5 millones de euros.

La Junta de Gobierno de la Ciudad de Madrid aprobd el pasado dia 12 de junio de
2013, el Plan de Reestructuracién del Sector Publico del Ayuntamiento de Madrid,
donde se contempla, entre otras medidas, la disolucidn MADRIDEC vy la cesién de la
cartera de suelos propiedad de la EMVS, actualmente hipotecados, al Ayuntamiento
de Madrid.

Como ya se ha mencicnado, MADRIDEC tiene formalizados con el Ayuntamiento dé
Madrid en diciembre de 2012 dos préstamos por un importe total de 51,5 millones de
euros, La disolucion de MADRIDEC comportara la compensacion del activo del
Ayuntamiento con el pasivo de la empresa, lo que implicard la no recuperacion del
nominal prestado.

El Plan de Viabilidad que ha elaborado la EMVS, contempla entre sus medidas la
condonacion del préstamo formalizado con el Ayuntamiento de Madrid en diciembre
de 2012 por un importe total de 27,6 millones de euros originado en aplicacidn del
Real Decreto-ley 4/2012 de 24 de febrero, lo que comportara al igual que en el caso

de MADRIDEC la no recuperacion del nominal prestado.

Capitulo 9. Pasivos financieros.

En el Apartado 6.3 Evolucién Deuda Viva, de este documento, se recoge un cuadro
del endeudamiento en términos SEC 95 que incluye el endeudamiento del
Ayuntamiento de Madrid, que es por su volumen el mas destacado, asi como las cifras
de la EMVS, que es junto al Ayuntamiento la Unica empresa que tiene endeudamiento
dentro del Sector Administraciones Pudblicas, puesto que los Organismos Autdonomos

no tienen endeudamiento alguno.
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AYUNTAMIENTO DE MADRID

Dentro de las amortizaciones se han considerado la amortizacién anticipada a reﬁ”z“ar”"
en 2013 de los préstamos subrogados por el Ayuntamiento provenientes de la EMVS
(233,8 millones de euros); asi como la amortizacién anticipada a realizar también en
2013 de parte del préstamo sindicado formalizado por el Ayuntamiento de Madrid en
el afio 2009, por importe de 981,6 millones de euros, en aplicacion del Real Decreto-
ley 5/2009, de 24 de abril (50 millones de euros correspondientes a amortizaciones
establecidas en 2014 y 50 millones de euros correspondientes a amortizaciones
establecidas en 2015).

De la nueva fase del mecanismo de financiacién para el pago a los proveedores de las
Entidades Locales regulado en el Real Decreto-ley 4/2012, de 24 de febrero,
establecida en el Real Decreto-ley 8/2013, de 28 de junio (a la que acudird el
Ayuntamiento de Madrid por un importe estimado de 350 millones de euros), se han
considerado las mismas condiciones que en la fase del afio 2012: amortizaciones
trimestrales lineales y constantes que comenzaran en el afio 2016, al existir 2 afos
de carencia en la amortizaciéon de principal, y se extenderan hasta el afio 2023, al

establacerse el vencimiento final a los 10 afios de su formalizacion.

Respecto al calendario de vencimientos correspondiente a los préstamos subrogados
procedentes de MADRIDEC (265,6 millones de euros) se mantiene seglin lo
establecido en los respectivos contratos.

Los importes de amortizaciones dal Ayuntamiento de Madrid previstos en la Revisién

del Plan de Ajuste 2012-2022 son, por tanto, los siguientes:



AYURTAMIENTO DE MADRID
EVOLUCION AMDRTIZACIOMES FINANCIERAS
2013-2023

{milones de cies)

Cuota toln! de amortizacién del principal

Dperacién endeudamiente RDL 4/2012 ] 83 127 117 127 127
Dperacién endeudamiznta Nueve FFPP 2013 ] 0 ] “ 44 449
Operacién endeudamients Refinanciacidn 2013 ] 0 ] 145 a 0
Resto aperaciones endeudamicnto o Lp. 733 741 606 318 316 295
Amertizacién Anticipada 334
“Wwﬁ% @%;4:4,1:«,;':;" PEAN ST REVISEEY 261D 3:.4‘6-;:6:; - [y

TOTAL AMORTIZACIGN PRINCIPAL PLAN AJUSTE 2012.2022 733 742 73 406 400 391
DIFEREHCIA 334 a1 9 2490 Bs 74

Cuota tela] de amortizacidn del principa]

Operacién endeudsmicnto ROL 4/2012 127 127 127 64 a
Operacién endeudsmiento Huevo FFPP 2013 443 44 44 “ 44
op 13 leudamiento Refinanciacién 2013 188 0 L'} L'} []
Resto aperaciones endeudamiento “@E' 105 311 319 351 137

BT A ROt TR B KR R

TOTAL AMORTIZACIGH PRIMCIPAL PLAN AJUSTE 2012-2022
DIFEREHCIA

Teniendo en cuenta el Sector Administraciones Publicas (SEC 95), los importes
incluidos en Capitulo 9 de Gastos, que recogen la consolidacién de todos los entes que
componen el Sector Administraciones Piblicas del Ayuntamiento, son:

EVOLUCIGN CAPITULO 5. PASIVOS FINAHCIEROS SEC 95
2013-2023

TOTAL CAPITULO 9. PASIVOS FINAHCIEROS PLAN AJUSTE REVISADO 2012-1
TOTAL CAPITULO 9. PASIVOS FINAMCIEROS PLAN ATUSTE 2012-2022 755 742 723 406 400 nm
DEIFEREHCIA 456 10% 68 284 119 10%

TOTAL CAPITULD 9. PASIVOS FINAHCIEROS PLAH ATUSTE REVISADO 2012-; 5ag 480 qa96 465 187
TOTAL CAPITULG 9, PASIVOS FIRANCIEROS PLAH ATUSTE 2012-2022 287 437 452 493
DIFERENCIA 262 51 44 -8

4.4. Evolucidn de gastos de las Sociedades, Consorcios y Fundaciones.

Con caracter previo a entrar a comentar la evolucion de los gastos de las sociedades,
consorcios y fundaciones, es necesario recordar que [as previsiones de ingresos y
gastos de estas entidades se presentan equilibradas siguiendo la metodologia que se
explicé de forma detallada en el primer informe de seguimiento del Plan de Ajusté
2012-2022 correspondiente al tercer trimestre de 2012 emitido por la Intervencion
General del Ayuntamiento de Madrid. E! equilibrio en los estados provisionales se
consigue recogiendo en el capitulo 8 de ingresos o gastos la variaciéon prevista del

circulante negativa o positiva respectivamente.
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AYLUNTAMIEMTO DE MADRID

sociedades en el periodo 2014-2023 y dado que la previsidn de la venta de las
viviendas y suelos de los que es titular la EMVS genera importantes incrementos de’
su circulante en el periodo 2014-2018, en el siguiente cuadro se presentan las
previsiones de gastos descontando previamente los incrementos de circulante
recogidos en el capitulo 8. También recoge los gastos de las empresas que se
corresponden con ingresos del Ayuntamiento de Madrid y que, por lo tanto, se
eliminan en el proceso de consolidacion de las previsiones. En concreto se
corresponden con las previsiones de dividendos a abonar por Madrid Calle 30, S.A. al

Ayuntamiento de Madrid.

Gastos Iotales 280628148 -22,56% H2.795.180  22,15% 4420036 -20,03% 206115160 -2,82% 21664880  S543%

35502305 ~4739% 36 86627

Eliminacienes de consofidacion 38022106  3,07% 35203800 3,18% 405M 456 3,158%

Gastos tolafes 233700002 T13% 241.039807  571% 24144560 -235% 44,684,086 143% 20306123 352%

Eliminagiones de cansofidacion 41833708 321% 43170518 43.782.649

4435403 131% 47.678.000

Se observa una paulatina disminucién de la agregacion de las previsiones de gastos
de las tres sociedades. En 2015 y 2020 se incrementaran los gastos por la previsién
de inversiones de reposicién de Madrid Calle 30, S.A, que a su vez tiene que financiar
el Ayuntamiento de Madrid, de acuerdo con las condiciones establecidas por la
subrogacidon del este (ltimo en 2011 en la deuda financiera de la sociedad. El importe
previsto en 2012 es de 57,5 millones de euros y en 2020 de 9,4 millones.

Como se ha indicado en el apartado 3.4, las previsiones de gastos del Consorcio
Escuela de Tauromaquia Marcial Lalanda y de la Fundacién Voluntarios por Madrid son

escasamente significativas, no superando ninguno de los afios 0,5 millones de euros.

5. EVOLUCION DE MAGNITUDES FINANCIERAS Y PRESUPUESTARIAS

5.1. Evolucion del ahorro bruto y neto.

En primer lugar, debe destacarse que esta revision del Plan de Ajuste 2012-2022
presenta en todos los ejercicios comprendidos en el periodo, unas magnitudes de
Ahorro Bruto y Ahorro Neto positivas.
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" La minoracién que la cifra de Ahorro Bruto experimenta los afios de 2019 a 2023 se

debe, en gran medida, a las dotaciones que se recogen en el Capitulo 2 por
imprevistos que alcanzan la cifra de 510,8 millones en 2023,

Por lo que respecta al Ahorro Neto, las cifras contenidas en el Plan revisado, son
también positivas, incrementdndose paulatinamente, especialmente hasta 2018,
debido a que el peso de la carga financiera municipal disminuye con fuerza desde el
ejercicio 2013. El periodo contemplado en el Plan se cerraria con un ahorro Neto de
276,8 millones de euros.

5.2, Saldo de operaciones no financieras.
El saldo de operacicnes no financieras, la capacidad o necesidad de financiacion que
presenta el Presupuesto en el ambito SEC-95, es positiva también a lo largo de todo

el periodo comprendido en el Plan de Ajuste.

Esta cifra es especialmente aita durante los primeros ejercicios, debido a las
necesidades de financiacidon que plantea la amortizacidon de la deuda municipal,
Paulatinamente esta cifra disminuye, manteniéndose no obstante en todo el periodo
igual al saldo financiero, de forma que el Presupuesto en el dmbito SEC-95 arroja,

para todos los gjercicios contemplados en el Plan un Resultado Total equilibrado.

Sélo en la prevision de cierre del ejercicio 2013 presenta un Resultado Total positivo,
alcanzando los 770,9 millones de euros, fundamentalmente motivado por el
incremento del capitulo 9 de ingresos debido af Plan de Pago a Proveedores v a la
refinanciacion de las operaciones de crédito de Madrid Espacios y Congresos y la
Empresa Municipal de la Vivienda y Suelo, que compensan parcialmente las fuertes
amortizaciones del ejercicio y determinan un saldo financiero relativamente

contenido.

5.3. Explicacion del Remanente de Tesoreria.

El Remanente de Tesoreria previsto a 31 de diciembre de 2013 se ha calculado
partiendo del Remanente de Tesoreria para el afio 2012, incrementado en la prevision
del Resultado Prespuestario del ejercicio 2013, En este sentido, no se ha considerado

fa variacién de provisiones ni las anulaciones de ingresos.
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Dada la naturaleza del Remanente de Tesoreria no es posible establecer una '- -
consistente de esta cifra para los ejercicios posteriores del Plan. No obstante, :
que a partir de 2013 [a presupuestacidn de ingresos se realiza en términos de caja, se
garantiza un Remanente de Tesoreria para gastos generales positivo en el
Ayuntamiento 4de Madrid en todos los ejercicios hasta el final del periodo.

5.4. Calculo del periodo medio de pago a proveedores.
El periodo medio de pago a proveedores es el indicador del nimero de dias en que se
estima se pagaran las obligaciones pendientes de pago en los ejercicios de vigencia

del Plan de Ajuste.

Para el cdlculo de los ingresos se han tenido en cuenta las previsiones de recaudacién
de los ingresos corrientes, enajenacion de inversiones, transferencias de capital y
activos financieros conforme a las estimaciones de la revision del Plan de Ajuste
2012-2022. Asi mismo y en cuanto a la determinacién de las obligaciones a pagar a
proveedores, se ha estimado el total de los gastos por operaciones financieras y no
financieras incluidos en la Revision del Plan de Ajuste 2012-2022 y el pendiente de
pago a 16 de septiembre de 2013.

El periodo medio de pago a proveedores previsto para todos los afios es el establecido
en el articulo 33 del Real Decreto-ley 4/2013, de 22 de febrero, de medidas de apoyo
al emprendedor y de estimulo de crecimiento y de la creacidn de empleo, y que
modifica el articulo 4 de la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen

medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales.

En el afio 2013, como consecuencia de que el Ayuntamiento de Madrid ha acudido al
mecanismo de financiacidn de proveedores regulado en el Real Decreto-ley 8/2013 de
28 de junio, de medidas urgentes contra la morosidad de las administraciones
pablicas vy de apoyo a las entidades locales con problemas financieros cuyo
desembolso esta previsto para el mes de noviembre y de que en el Ultimo trimestre
se prevé acelerar el ritmo de los pagos a los proveedores, el periodo medio de pago
del cuarto trimestre de 2013 se situara en 59,6 dias.

Por Ultimo, la prevision es que en el Ultimo mes de este ejercicio 2013 y a partir de
enero de 2014 se dé cumplimiento al pago a 30 dias en los términos de la normativa

citada.
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' stab!eado por el Real Decreto-ley 4/2012, para el pago a los proveedores

de las Entidades Locales.

La grave situacion de crisis econémica que la economia espafiola viene arrastrando
desde hace afios, ha venido generando una fuerte caida de la actividad econdmica y
correlativamente una fuerte bajada en la recaudacién de recursos por parte de las
Entidades Locales. Esto ha continuado ocasionando retrasos acumulados en el pago
de las obligaciones que han contraido con sus proveedores, con la consiguiente

incidencia negativa en la liquidez de las empresas.

Por ello, en 2012, se establecid un mecanismo agil de pago y cancelacion de deudas
con los proveedores de las Entidades Locales y de su financiacidn. Esto permitio
suministrar liquidez a ias empresas y apoyar financieramente a las Entidades Locales
afrontando el pago a largo plazo de sus deudas. Esta grave situacion, aunque ha
mejorado ostensiblemente, no ha sido plenamente solucionada con el mecanismo de
financiacion establecido en el afio 2012 con el Real decreto-ley 4/2012, por lo que
mediante el Real decreto-ley 8/2013, se ha incorporado, para el presente afic 2013,

una nueva fase de financiacion del mecanismo mencionado.

Esta nueva fase del mecanismo lleva aparejada, al igual que la anterior, una
operacion de endeudamiento a largo plazo y la obligacién por parte de las Entidades
Locales de revisar el plan de ajuste aprobado en 2012, que debe responder a unos
criterios basicos al objeto de garantizar la sostenibilidad financiera de la nueva
operacidn. Esta revision del Plan de ajuste debera ser valorado favorablemente por el
Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas para que quede autorizada la
concertacion de la operacidn de endeudamiento.

A los efectos de la elaboracidon de [a presente “Revision del Plan de Ajuste 2012-
2022”, se ha supuesto que las condiciones de la operacidn de endeudamiento prevista
en el nuevo mecanismo de financiacién contenido en el Real Decreto-ley 8/2013, son
las mismas que las establecidas para las operaciones formalizadas al amparo de la
fase del mecanismo del afio 2012, es decir:

1. El importe a financiar sera aquel que la entidad local establezca como
obligaciones pendientes de pago que fuesen liquidas, vencidas y exigibles con
anterioridad al 31 de mayo de 2013 con sus proveedores. El articulo 3 del
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3. T
Real Decreto-ley8/2013, de 28 de junio, especifica las distintas o&igaé’m};‘g
que se pueden incluir en esta nueva fase. \

2. El plazo de la operacién sera de diez afos, con dos afios de carencia. Los dos
primeros afios se procederd sélo al pago de intereses y a partir de! tercer afio
se pagaran intereses y amortizacién de principal. La amortizacién sera por el

método de amortizacion trimestral lineal y constante.

3. El tipo de interés establecido serd variable con un margen de 115 puntos
bdsicos sobre la TIR de la deuda del Estado, habiéndose estimado en euribor

mas 525 puntos basicos.

4. A efectos de cdlculo se ha considerado que los pagos de intereses de los dos
primeros afios y la anualidad para los ocho afos restantes, compuesta por la

suma de intereses y amortizaciones, seran trimestrales.

6.2. Endeudamiento.

La deuda viva del Ayuntamiento de Madrid a 31 de diciembre de 2013 ascendera a
6.783,9 millones de euros (incluidas las subrogaciones de la EMVS y MADRIDEC, la
refinanciacién y la nueva fase del mecanismo de financiacion establecido en 2013),

todos ellos a largo plazo.

Con la disposicién adicional septuagésima tercera de la Ley 17/2012, de 27 de
diciemmbre, de Presupuestos Generales del Fstado para el afio 2013, que establece
como excepcion a lo dispuesto en la disposicion final trigésima primera de esa misma
Ley, la autorizacibn de la formalizacidon de operaciones de refinanciacion de
operaciones de crédito a largo plazo concertadas con anterioridad a la entrada en
vigor del Real Decreto-ley 4/2012, de 24 de febrero, y con la publicacién del Real
Decreto-ley 8/2013, numerosas Entidades Locales, entre las que se encuentra el
Ayuntamiento de Madrid, que no podian concertar en 2013 operaciones de crédito a
largo plazo, si podran endeudarse para alargar sus vencimientos mediante una
refinanciacién de su endeudamiento, como tiene previsto el Ayuntamiento de Madrid,
y podrdn también atender a sus obligaciones pendientes de pago con sus proveedores
mediante la nueva fase del mecanismo de financiacion, dando asi cumplimiento a sus
obligaciones comerciales. El Ayuntamiento hard uso de la mencionada financiacion,

que ascendera a un importe inicialmente previsto de 350 millones de euros.
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2013, la deuda viva descendera a partir de 2014 en los importes destinados a la g
amortizacion en los distintos afios. De este modo a 31 de diciembre de 2013, con !
unas amortizaciones de 1.066,7 miliones de euros, la deuda viva ascendera a 6.783,9 %

millones de euros. 3
o
6.3. Evolucién deuda viva. 2
Como se observa en el cuadro siguiente, la deuda viva {ambito SEC95, es decir, 3
Ayuntamiento mas EMVS) desciende gradualmente, desde los 7.101 millones de
- . 3
euros a 31 de diciembre de 2013 hasta llegar a 1.549 miliones de euros a 31 de "
diciembre de 2023, lo que significa que en diez afios se habra reducido en 5.552
millones de euros, lo que representa una disminucién del 78,2 por cien en términos L
3

relativos.
3
EVOLUCION DEUDA 5EC 95
2013-2023 .y
{millones de cugj} 3
3
Deuda Viva a 31 de diciembre 7,101 6.226 5,435 4.745 4,225 3,733 «}
A corto plazo 0 1} 0 1} 1} 1} }
A large plazo: 7.101 6.226 5.435 4.745 4.225 3733° ,::
Operacidn endeudamiento ROL 4/2012 1.017 954 826 699 572 445 i
Operacidn endeudamiento Nuevo FFPP 2013 350 350 350 306 263 219 ":
Operacion endeudamiento Subrogacion Suelos EMVS 2034 334 334 334 188 188 188 j
Resto operaciones endeudamiento a L.p. 5.083 4.343 3737 3.408 3.093 2.798 =
i
EMVS 317 245 187 143 110 84 o
Variacidn neta Deuda Viva a 31 de diciembre -360 -876 -791 -689 -520 -492 . ’;
Sl = SR e 5 o5
Deuda Viva a 31 de diciembre 3.185 2.697 2,201 1.736 1.549 ' 3
A corto plazo 0 1] 1] [+] 0 : }
A larga plaze: 3,185 2,697 2.201 1.736 1.549 i3
Operacidn endeudamiento ROL, 4/2012 318 19 54 0 0 -
Operation endeudamiento Nuevo FFPP 2013 175 131 88 44 o} }
Operacion endeudamiento Subrogacidn Suelos EMVS 2014 0 ul ] Q ] ﬁ
Resto aperaciones endeudamiento a Lp. 2613 2302 1.983 1.632 1.495 ;g
EMYS 73 73 66 60 . 54 ’g
Variacidn neta Deuda Viva a 31 de diciembre -549 -488 -496 -465 -187 . }
y
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" k=
Este nuevo escenario de deuda previsto pone de manifiesto la existeciaod
- . . - - - i“"
diferencias respecto de las previsiones contenidas en Plan de Ajuste 2012-20:

inicial, tal y como se puede comprobar en el siguiente cuadro:

EVOLUCION DEUDA SEC 95
2013-2023

Deuda Viva a 31 de diciembre seqtin Plan Ajuste Revisado 2012-2023 7.101 6.226 5435 4.745 4.225 3.733
Deuda Viva a 31 de diciembre segiin Plan Ajuste 2012-2022 5.935 5,193 4.470 4.054 3.664 3.27%
DIFERENCIA 1.166 1.032 965 681 562 461

Deuda Viva a 31 de diciembre segiin Pian Ajuste Revisado 2012-2023 3,185 2.697 2,202 1.737 1.549

Deuda Viva a 31 de diciembre segiin Plan Ajuste 2012-2022 2,985 ~2.548 .- 2.0% .. 1603
DIFERENCIA 200 149 106 134

y
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Estas diferencias se explican por os siguientes motivos:

- Operacién_de endeudamiento Fondo de Financiacién_de Pago a Proveedores
concertada en 2012, en virtud del Real Decreto-ley 4/2012. La operacién se formaliza

finalmente por un importe de 1.017 millones de euros (no por los 1.018 millones de

euros previstos en el Plan de Ajuste inicial) y la amortizacién del principal se atiende
mediante cuotas constantes trimestrales (no siguiendo el método francés -anualidad

constante- previsto en el Plan de Ajuste inicial).

- Operacién _de endeudamiento_nuevo Fondo de Financiacién de Pago a
Proveedores prevista concertar en 2013, en virtud del Real Decreto-ley 8/2013, de 28

de junio, de medidas urgentes contra la morosidad de las administraciones p(blicas y
de apoyo a entidades locales con problemas financieros, por el cual, se aprueba la
tercera y ultima fase del denominado mecanismo de financiacién para el pago de
proveedores (regulado en el RDL 4/2012, de 24 de febrero, y en el RDL 7/2012, de 9
de marzo) y que, como medida coyuntural y extraordinaria, ayudara a las CCAA y
EELL a reducir su deuda comercial acumulada y cumplir con las nuevas reglas a futuro

vinculadas al control de la deuda comercial.
El Ayuntamiento prevé como maximo un importe de 350 millones de euros de nueva

deuda por este concepto. Hasta el 20 de septiembre no se comunicard al Ministerio de
Hacienda y Administraciones Publicas la relacidén completa certificada de las facturas

et b I N}
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Se parte de la hipétesis de que esta nueva operacién de crédito a largo plazo

mantendra las caracteristicas similares a la operacion concertada en el afio 2012 por
el mismo concepto, esto es, 10 afios de duracién con dos de carencia, amortizaciones
constantes trimestrales, estimandose un tipo de interés variable referenciado a
euribor mas 525 puntos basicos. Esta operacion, implica, ademads, fa revision del
"Plan de Ajuste 2012-2022" del Ayuntamiento de Madrid.

- Operacién _de subrogacién de la _deuda de la _empresa Madrid Espacios v
Congresos, S.A,(MADRIDEC), en virtud del Plan de Reestructuracion del Sector
Publico del Ayuntamiento de Madrid, aprobado por la Junta de Gobierno de la Ciudad

de Madrid el 12 de junio de 2013. En el apartado 4.1 y 4.2 del mencionado Plan se
prevé la disolucion MADRIDEC. El Pleno del Ayuntamiento, en fecha 30 de julio de
2013, ha acordado “Autorizar la disolucién de la sociedad mercantil municipal MadrEd
Espacios y Congresos S.A., y acordar que la gestion directa del servicio prestado por
dicha sociedad sea realizada a través de la sociedad resultante de la fusién mediante
absorcion de la sociedad mercantil municipal Madrid Visitors & Convention Bureau

S.A. por la sociedad mercantil municipal Madrid Arte y Cultura S.A."

Como consecuencia, la disolucién de MADRIDEC conlleva la subrogacidon por el
Ayuntamiento de Madrid, a través del Area de Gobierno de Economia, Hacienda y
Administracion Pdblica, en las obligaciones y derechos derivados de los contratos
financieros vigentes a 31 de diciembre de 2013, formalizados por Madridec, por un

importe de capital vivo que asciende a esa fecha a 265,62 millones de euros.

Se entiende que estas nuevas operaciones de crédito a largo plazo mantendran las
caracteristicas vigentes de sus contratos de préstamos y su efecto esta recogido en el

concepto de deuda viva a largo plazo del Ayuntamiento.

- Operacion de subrogacién de la deuda de la Empresa Municipal de la Vivienda
y Suelo, S.A.. (EMVS), en virtud de lo establecido en el Plan de Viabilidad de la
misma, aprobado por la Junta de Gobierno de la Ciudad de Madrid, el 20 de junio de

2013. En el apartado 4.3 del mencionado Plan se prevé la cesién de suelos al
Ayuntamiento de Madrid junto con la carga hipotecaria.
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Madrid de los contratos de operaciones financieras vigentes a la fecha formalizados
con diversas entidades financieras por EMVS, por un capital que ascendera a 233,77

millones de euros.

El Ayuntamiento considera que no es conveniente para sus intereses que estas
nuevas operaciones de crédito a largo plazo se mantengan en su cartera de
endeudamiento por las caracteristicas recogidas en sus contratos, procediéndose a su

refinanciacion, tal y como se comenta a continuacion.

- Operacién de endeudamiento para refinanciacion, en virtud de lo estipulado en

la Disposicion Adicional 732 de la Ley 17/2012, de 27 de diciembre, de Presupuestos
Generales del Estado para el afio 2013, modificada por la Disposicion Final 12 del RDL
3/2013, de 22 de febrero.

Con objeto de ajustar el calendario de amortizaciones y adecuar los ahorros
presupuestarios al perfil de los vencimientos, el Ayuntamiento prevé una operacién de
refinanciacién por importe de 333,77 millones de euros. Esta operacién permitira
amortizar anticipadamente los préstamos provenientes de la EMVS (233,77 millones
de euros), y de una parte del préstamo sindicado formalizado por el Ayuntamiento en
2009 (981,59 millones de euros), del que se amortizarian anticipadamente 100
miliones de euros, de los cuales 50 millones de euros corresponderdan a la cuota de

2014 vy los otros 50 millones de euros a la cuota de 2015.

Se prevé que esta nueva operacién de endeudamiento a largo plazo se concierte a
seis afios, con amortizaciones en 2016 (146 millones de euros) y en 2019 (187,77
millones de euros) y con tipo de interés variable (euribor mas 600 puntos basicos),
permitiendo el encaje de toda la nueva deuda a realizar en 2013, hasta ahora
comentada, dentro de [a"Revision del Plan de Ajuste 2012-2022" del Ayuntamiento de
Madrid.

En el siguiente cuadro se compara la deuda viva segun el criterio del Protocolo de
Déficit Excesivo —que no incluye las ayudas concedidas en forma de préstamo por el
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio en los afios 2007 y 2008, ni los
préstamos formalizados entre la EMVS y el IVIMA- prevista en el Plan de Ajuste inicial

v el nuevo escenario previsto que ha conducido a su revisién en 2013.
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EVOLUCION DEUDA VIVA PDE
2013-2023

(millones de eures)
R

Deuda Viva a 31 de diciembre segGn Plan Ajuste Revisado 2012-2023 7.074 6.204 5.416 4.729 4.212
Deuda Viva a 31 de diciembre segiin Plan Ajuste 2012-2022 5911 5.172 4.431 4,048 3.650
DIFERENCIA 1.163 1.032 955 G681 562

Deuda Viva a 31 de diciembre segiin Plan Ajuste Revisado 2012-2023 3.177 2.692 2.199 1,736 1,549
Deuda Viva a 31 de diciembre segiin Plan Ajuste 2012-2022 2,977 2.543 2.093 1,603
DIFERENCIA 200 149 106 134

En el afio 2013, se observa una desviacion al alza entre lo previsto en el Plan de
Ajuste inicial y el nuevo Pian de Ajuste revisado de 1.163 millones de euros, gque se
corresponde, como va se ha indicade anteriormente, c¢on [0os siguientes
acontecimientos sobrevenidos: 314 millones de euros son de la EMVS que sectoriza a
partir de 2013; 350 millones de euros del nuevo fondo de financiacién de pago a
proveedores; 265 millones de euros de la subrogacion de la deuda de MADRIDEC tras
el acuerdo de su disolucidon; y los 234 millones de euros restantes son consecuencia
de la subrogacién por el Ayuntamiento en la deuda de la EMVS.

Todos estos acontecimientos obligan, segin se ha comentado extensamente, al
Ayuntamiento a realizar una operacion de refinanciacién por un importe estimado de
334 millones de euros, para cancelar anticipadamente toda la deuda en la que se
subroga de la EMVS (234 millones de euros) y 100 millones de euros del préstamo de
982 millones de euros concertado en 2009, correspondiendo 50 millones a la cuota
de 2014 y otros 50 millones a {a cuota de 2015,

Llegados a este punto, es preciso destacar que el nuevo escenario de deuda del
Ayuntamiento mantiene la senda de reduccién -asi, en diez anos hébré reducido su
endeudamiento un 78 por 100-, y permite que el Plan de Ajuste revisado scporte la
nueva situacion teniendo controladas las diferentes magnitudes presupuestarias. '
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6.4. Ratio 110 por 100
A los efectos del calculo de este ratio se ha tenido en cuenta lo establecid6~
Disposicion Final 318 de la Ley 17/2012, de 27 de diciembre, de Presupuestos
Generales del Estado para el afio 2013, que regula la determinacion de los ingresos
corrientes a computar en el calculo asi como los importes a tener en cuenta para el

calculo del capital vivo.

Determinacidn de los ingresos corrientes liquidados del periodo 2013-2018. Teniendo
en cuenta que para “la determinacidon de los ingresos corrientes se deducira el

importe de los ingresos afectados operaciones de capital y cualesquiera otros ingresos
extraordinarios aplicados a los capitulos 1 a 5 que, por su afectacion legal y/o

caracter no recurrente, no tienen la consideracion de ingresos ordinarios”.

Los ingresos corrientes liquidados estimados en el periodo 2013-2023 son los
previstos en la “Revision del Plan de Ajuste 2012-2022". Por su parte, se estima como
porcentaje de ingresos afectados a deducir de dichos ingresos corrientes un 0,5 por
ciento. En 2012, la relacion resultante entre ingresos afectados e ingresos corrientes
liqguidados en la liquidacion del Ayuntamiento de Madrid fue de un 0,2 por ciento y en
2011 fue de un 0,5 por ciento, por lo que se considera como criterio adecuado de
estimacién de ingresos afectados para el periodo 2013-2018 el porcentaje mas

restrictivo.

Célculo del capital vivo. “Se consideran todas las operaciones vigentes a 31 de

diciembre del afio anterior, incluido el riesgo deducido de avales, incrementado, en su
caso, en los saldos de operaciones formalizadas no dispuestos y en el importe de Ia
operacion proyectada. En ese importe no se incluirdn los saldos que deban registrar
las entidades locales derivados de las liquidaciones definitivas de la participacion en
tributos del Estado”. Como puede observarse, el total de deuda viva a 31 de
diciembre en el periodo analizado supera al saldo de deuda viva que se muestra en el
ambito de consolidacion SEC95. Las diferencias se encuentran en los saldos de
operaciones formalizados no dispuestos, que en esta ocasion se computan como
mayor deuda viva. Los importes concretos se recogen dentro del detalle del cuadro de
fa pagina siguiente en los conceptos de deuda a corto plazo, tanto en Ayuntamiento

como en EMVS,

Asi, en Ayuntamiento se contabiliza como “deuda a corto plazo” el importe total de las

lineas de crédito formalizadas con diversas entidades financieras por 640 millones de

Fageing 00 e 20
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millones de euros (lo cual esta en relacion con la estimacion de saldos medios
dispuestos de operaciones de tesoreria en dicho periodo, por importe inferior a 200
millones de euros).

Por el lado de la sociedad EMVS, figura en el afio 2013,

de euros y en 2016 asciende a 1 milldn de euros.

Ayuntamiento Largo Plazo

RATIO DEUOA VIVA/ INGRESOS CORRIENTES

{millo
S

(Art. 53,2 TRLRHE. Limite 110%)

de euros)

3.665

,eyflfbs, vigentes en el periodo 2013-2015. En los afios sucesivos se estima que, dado
‘gue va a existir un control de la deuda comercial y una mejoria de los ingresos, el
—importe de las lineas de crédito serd de menor cuantia, previéndose un total de 300

ademas de la deuda
dispuesta, una deuda disponible por un total de 27,58 millones de euros; en 2014 el

importe previsto disponible es de 5,18 millones de euros; en 2015 es de 2,57 millones

3.243

6.100 5.297 4.564 4,108

Ayuntamiento Corto Plazo 6540 640 640 300 300 300

Nuevo FFPP 2013 350 350 350 306 263 219

Refinanciacidn pravista 2013 334 324 334 188 188 188
EMVS 317 245 187 143 110 84

EMVS Disponible 28 s 3 1 0 1]

TOTAL DEUDA VIVA 31.12 7.769 6.871 6.077 5.046 4,525 4.033

;‘%ir:f_l"t:rf:r’;fggﬁfa%‘::ﬂ:;daz; ) 4.445 4.620 4.408 4.316 4.350 4.3311
RATIO 110% 174,8% 148,7% 137,9% 116,9% 104,0%

2,931 2.493

2.047

Ayuntamiento Largo Plazo 1.632 1.495
Ayuntamiento Corto Plazo 300 o0 300 300 300
Muevo FFPP 2013 175 131 88 44 0
Refinanciacidn prevista 2013 0 0 0 1] 0
EMVS 78 73 66 &0 54
EMVS Disponible a 0 a ] 0
TOTAL DEUDA VIVA 31.12 3.485 2.5997 2,501 2.036 1.849
27 anterir (deperados fectads) 4413 4369 4409 .46 4534
RATIO 110% 79,0% 68,6% 56,7% 45,8% 40,8%

Se puede apreciar que el Ayuntamiento consigue corregir el porcentaje de deuda
sobre ingresos corrientes por debajo del 110 por 100 en 2017, es decir, un afio antes

del plazo establecido, situandolo en el 104 por 100.

92,0%
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» No obstante, hay que resaltar que estas previsiones son conservadoras dado ‘que 4

sl

Ayuntamiento ha estimado los ingresos corrientes del periodo en términos de caj
no de devengo, que es el criterio seguido en el cdlculo de este ratio. Como
consecuencia de ello, es probable que el objetivo de situar el ratio por debajo del 110

por 100 se alcance incluso antes de! 2017.

Si se consideran |os ingresos corrientes en términos de derechos reconocidos, con los
importes facilitados por la Direccién General de Presupuestos segln datos elaborados
por la Agencia Tributaria Madrid, el objetivo de situar el ratio por debajo del 110 por

R W U0 P g W e

100 se alcanzara en 2016 con el 108,5 por 100, es decir dos afios antes de los cinco
permitidos por la disposicion adicional 732 de la Ley 17/2012, antes citada. Los

B R

RATIO DEUDA VIVA/ INGRESOS CORRIENTES
(Art. 53,2 TRLRHL. Limite 110%b)

4
iy {millones de euros)

3 7 - e
o TOTAL DEUDA VIVA 3112 7.769 6.871 6.077 5.046 4.525 4.033
i Ingresas Corrientes Consalidados 4.445 4520 4744 4.650 4,678 4714
} : afio anterior {depurados Afectados)

} RATIO 110% 174,8% 148,7% 128,1% 108,5% 96,7% 85,6%
3

::j TOTAL DEUDA VIVA 31.12 3.485 2.997 2.501 2.036 1.849
bt Ingresos Corrientes Cansclidados

B 1; afio anterior {depurados Afectados) 4.740 697 4.737 4.774 4.882

5 RATIO 110% 73,5% 63,8% 52,8% 42,6% 38,0%

3 resultados se pueden observar en el cuadro que se presenta a continuacion:
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EITAMIENTO DE MADRID

PLAN DE AJUSTE 2012-2022 REVISION RDL 8/2013

M. EMPRENDE

Datos en euros

1 impuestos directos 0

2 Impuestos indirectos 0

3 Tasas y ofros ingresos 440.000 -5,70%

4 Transferencias corrientes 9376.249 57,66%

5 ingresos patrimoniales 700 -6967%
" operaciones corrientes T 9.816.949 53,01%

6 EnajEnaGlCln'iﬂl‘:\n‘E["&I“('Jl'l—’ES r‘e.;l‘es” R 0

7 Transferencias de capital 1269000  111,50%
S ) operaciones de capital 1.269.000 111,50%

TOTAL OFERACIONES NO F!NANCIERAS’{

8 Activos financieros a

9 Pasivos financieros

operaciones financieras

GO0V OVLOOU

TOTAL

sy

1 Gastos de personal 2725000 452%

2 Gastos bienes corrientes y servicios 2.950.000 567%

3 Gastos financieros 2510 97.62%
4 Transferencias comentes 3780.000 1308,84%
e operaciones corrientes 9457510 _6390%
7§ Inversiones reales ) 139884 21034%
7 Transferencias de capial R 1000 000 13090%

operaciones de capltal

_TOTAL OPERACIONES NO FINANCIERAS

8 Activos financieros

9 Pasives [nancieros

operaciones financieras

TOTAL ¢

GOV LUULOLOTUU

Ahorro Bruto Presupuestario 359.439  -4434%
Ahorro Neto Presupuestario 359.439 -44,34%
RESULTADO PRESUPUESTARIO NO FINANCIERO 488.455] -36,36%
VARIACION NETA ACTWVOS FINANCIEROS 0
VAR!ACION NETA PASIVOS FINANCIEROS

SALDO FINANCIERO 1]
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Apéndice Il

(En relacion con el punto 4 del orden del dia de la sesion extraordinaria
y urgente del Pleno de 25 de septiembre de 2013, propuesta de la Junta
de Gobierno para aprobar el Plan de Reduccion de Deuda 2013-2018,
asi como la aprobacion de las operaciones de refinanciacion de las
operaciones de crédito a largo plazo a concertar por un importe maximo
de 333.773.499,00 euros en los términos contenidos en dicho Plan).

Pleno, sesion extraordinaria y urgente 25-09-2013
APENDICE Il ACUERDOS ADOPTADOS



7

S

| 73, LPGE 2013)

2

c
9

2

© wemem

O




iNDICE

1. INTRODUCCION....cocersuerssrrmrarmssonarsmmssnscsssssassstsssssrsanssnnansnssansassss 4
1.1,  Posibilidad de refinanciaCion..........c..corioninnnicecee e 4
1.2. Clasificacién de la EMVS en el Sector de

Administracionas PUDIICAS........c.coveriinmenrieere e 5
1.3. Plan de Reestructuracién del Sector Publico del Ayuntamiento
e MAALI. ..t e e 7
1.3.1. Transformacion de entidades.........ccimrerrccei e riecneas 8
1.3.2. Disolucién: MADRIDEC v {a subrogacion del Ayuntamiento
de Madrid en su deuda financiera............coninnn, 8
1.3.3. Desinversion: EMVS y la subrogacion del Ayuntamiento
de Madrid en una parte de su deuda financiera.................. 10
1.4 Real Decreto-ley 8/2013, nueva fase del mecanismo de financiacion

para el pago a proveedores regulado en el Real Decreto-ley 4/2012... 14

1.5 RefiNABNCIBCION PIOVISTA...coviieeeeeeeeee et eiesreerteersass e vrerseessssneseeeeanna e 14
2. OBJETIVOS DEL PLAN DE REDUCCION DE DEUDA.....cccvvruenerirne 16
3. SUBROGACION Y REFINANCIACION...cccvvurrnrreerirrmrenenssernmansarsnns 21
3.1 DESCHIPCION oot et et et e s e 21
3.2, Carga fiNAnCIEIa.. .o sre e e ressre e s rar s rrece e r e seeees e ee e 25

4. PLAN DE AJUSTE. MAGNITUDES DE ESTABILIDAD

PRESUPUESTARIA...ccoiivacciiriinuisiniis e s s nansa i 27



6. EVOLUCION DEL ENDEUDAMIENTO Y DEL RATIO DE DEUDA VIVA

SOBRE I

NGRESOS CORRIENTES.........ccoiinimrennasnnarssmsansnssisnsiannns

6.1. Evolucion del endeudamiEntO. . e eceeece e eeeeeeeeeeee e s s e aens

6.

6.

6.

1.1. Evolucién Deuda Viva Ayuntamiento de Madrid...........

1.2. Evolucién Deuda Viva Empresa Municipal de [a Vivienda
¥ SURIO, S A et

1.3. Evolucién Deuda Viva segun criterio del Protocolo de

DEficit EXCESIVO (PDE).cuiiiiiiriiiiiiiiriieiieeieccni e

6.2,  Evolucion del ratio de deuda viva sobre ingresos corrientes.........

7. CONCLUSIONES........covmmmasmmusasssinnsininssrsinnmmammssssassesnnsamnsnsssnansnss

8. ANEXOS

--------------------------------------------------------------------------------------

31
31
32

35

35

36
39

41



PLAN DE REDUCCION DE DEUDA 2013-2018

1. INTRODUCCION

1.1 Posihilidad de refinanciacion

El presente documento tiene por objeto la fijaciéon de los escenarios de deuda viva del
Sector Publico Municipal en términos consolidados segun la normativa de estabilidad
presupuestarial a lo largo de los préximos cinco ejercicios, a fin de garantizar su
coherencia y compatibilidad con los objetivos trazados en la “Revisién del Plan de Ajuste
2012-2022", corrigiendo el nivel de endeudamiento en esos afios (2013-2018) hasta el
110 por 100 de los ingresos corrientes liquidados o devengados en el ejercicio

inmediatamente anterior.

Como se analizard mas adelante (en el apartado 5}, durante todo el periodo de duracién
del presente Plan las cifras de ahorro neto del Ayuntamiento de Madrid resultan positivas,

no siendo necesario por tanto su correccién.

La disposicion adicional septuagésima tercera de la Ley 17/2012, de 27 de diciembre, de
Presupuestos Generales del Estado para el afio 2013, establece como excepcion a lo
dispuesto en la disposicidn final trigésima primera de esa misma Ley, la autorizacién de la
formalizacién de operaciones de refinanciacion de operaciones de crédito a largo plazo
concertadas con anterioridad a la entrada en vigor del Real Decreto-ley 4/2012, de 24 de
febrero, por el que se deterrminan obligaciones de informacion y procedimientos
necesarios para establecer un mecanismo de financiacion para el pago a los proveedores
de las entidades locales, siempre que tengan por finalidad la disminucién de la carga
financiera, la ampliacién del periodo de amortizacién o el riesgo de aquellas operaciones,

respecto a las obligaciones derivadas de las pendientes de vencimiento.

Asimismo, también se establece que en el caso de que la entidad local presente ahorro
neto negativo o endeudamiento superior al 75 por 100 de sus ingresos corrientes

liquidados en el ejercicio inmediato anterior en los términos definidos en la disposicion

1 Las entidades dependientes del Ayuntamiento de Madrid que estdn clasificadas hasta la fecha de elaboracidén
de este Plan de Reduccidn de Deuda como Administraciones Pdblicas por el grupo de trabajo formado por el
Instituto Macional de Estadistica, el Banco de Espafia y la Intervencidn General de la Administracién del Estado
encargado de la clasificacidn de los agentes del sector pdblico local son las siguientes: Ayuntamiento de Madrid;
Organismos Auténomos (Informdtica del Ayuntamiento de Madrid, Agencia Tributaria Madrid, Madrid Emprende,
Agencia para el Emplec de Madrid, Madrid Salud y Agencia de Gestion de Licencias de Actividades); Fundaciones
(Voluntarios por Madrid); Consorcios {Rehabilitacidn y Equipamientos Teatros Madrid y Escuela Tauromaquia); y
las Empresas Municipales (Madrid Visitors & Conventions Bureau S.A., Madrid Arte y Cultura, 5.A., EMVS, S.A. v
Madrid Calle 30, S5.A.)



final trigésih;i’a "iprimera de la Ley 17/2012, de 27 de diciembre, de PresupuesGe ‘
del Estado paifé el afio 2013, la corporacién local, mediante acuerdo de su Plehg %
_apl‘obar un gpfén de saneamiento financiero o de reduccidon de deuda para corregir, ' n
piazo.méxﬁ'no de cinco anos, el signo del ahorro neto o el volumen de endeudamiento,
respectivamente. Por lo que se refiere a este Gltimo debera corregirse hasta el limite antes
citado, en el caso de que dicho volumen se encuentre comprendido entre aquel porcentaje
y el fijado en el articulo 53 del Texto Refundido de la Ley Reguladora de las Haciendas
Locales, aprobado por Real Decreto Legislative 2/2004, de 5 de marzo (110 por 100). En
los restantes supuestos de endeudamiento excesivo, el plan de reduccion de deuda debera
corregir el nivel de deuda, como méximo, al porcentaje fijado en el dltimo precepto citado

(110 por 100).

En esta U(ltima situacidon es en la que se encuentra el Sector Pablico Municipal del
Ayuntamiento de Madrid en la actualidad, puesto que el “ratio de deuda viva sobre
ingresos corrientes liquidados en el ejercicio inmediato anterior” ascendid, a 30 de junio
de 2013, al 171,3 por 100.

1.2. Clasificacion de la EMVS en el Sector de Administraciones Publicas

El pasado mes de enero de 2013, este Ayuntamiento recibid escrito de la Intervencion
General de la Administracion del Estado, en la que se comunicaba que tras analizar la
situacion en contabilidad nacional de la Empresa Municipal de la Vivienda y Suelo de
Madrid, S.A. (EMVS), se concluia por el grupo de trabajo formado por el Instituto Nacional
de Estadistica, el Banco de Espafia y la Intervencién General de la Administracion del
Estado, encargado de la clasificacion de los agentes del sector publico local, la procedencia
de revisar su clasificacion institucional al Sector de las Administraciones Piblicas. Hasta
entonces la EMVS se encontraba clasificada dentro del sector de las Sociedades no
Financieras de {a contabilidad nacional, como una unidad institucional publica dependiente
del Ayuntamiento de Madrid.

E! estudio de las cuentas anuales de la EMVS de los tres altimos ejercicios disponibles
(2009, 2010 y 2011) llevé a hacer las siguientes consideraciones en términos de
contabilidad nacional:



_a.(:cevslorici's v en las subvenciones recibidas.

—a

o Las subvenciones no se consideran ventas en contabilidad nacional mientras Gua el
resto de ingresos no cubren al menos el 50 por 100 de los costes de produccién en los
afios 2009, 2010 y 2011, incumpliéndose por tanto la regla que permitiria clasificar la
sociedad en el sector de las sociedades no financieras.

o La Sociedad ha obtenido unas importantes pérdidas en los ejercicios 2009 y 2011
lo que hace que sus fondos propios se vean minorados y presente una abultada partida de

resultados negativos de ejercicios anteriores.

Teniendo en cuenta todo ello se procedio a reclasificar a 1a sociedad Empresa Municipal de
la Vivienda y Suelo de Madrid, S.A. dentro del sector de las Administraciones Publicas,

como va se ha mencionado.

Esta reclasificacion ha hecho que la deuda viva de la EMVS sea tenida en cuenta a la hora
del calcular el endeudamiento, en términos de Protocolo de Déficit Excesivo, del Sector
Plblico Municipal. De esta forma a 30 de junio de 2013 la deuda viva del grupo
consolidado (no incluyendo en la misma el saldo pendiente de devolucidn al Estado de las
liquidaciones negativas de la Participacidn en los Tributos del Estado correspondientes a
los ejercicios 2008 y 2009) ascendid a 7.388,67 millones de euros.

El Real Decreto-ley 7/2013, de 28 de junio, de medidas urgentes de naturaleza tributaria,
presupuestaria y de fomento de la investigacion, el desarrollo y la innovacién en su
Disposicién adicional primera. Régimen de endeudamiento aplicable a entidades
dependientes o vinculadas a entidades locales, establece que:

"Con carécter extraordinario y transitorio, las entidades vinculadas o dependientes de las
entidades locales que se clasifiguen en el sector de administraciones publicas, en el
ejercicio en el que se apruebe dicha clasificacién y en el siguiente no seran incluidas en el
ambito de aplicacion del régimen de endeudamiento establecido en el texto refundido de
Ia Ley reguladora de las Haciendas Locales, aprobado por Real Decreto Legislativo 2/2004,
de 5 de marzo, y en normas que, con vigencia indefinida o temporal lo completen o
desarrollen, pudiendo formalizar aquellas entidades dependientes las operaciones de
endeudamiento que tuvieren previstas en sus presupuestos o en sus estados financieros

iniciales.”
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" operaciones de endeudamiento o estime procedente acudir a una refinanciacion —de
operaciones preexistentes, no esta sometida, extraordinaria vy transitoriamente, a lo
establecido en la disposicién adicional septuagésima tercera de la Ley 17/2012, de 27 de
diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para el afio 2013, es decir, que puede

acometer dichas operaciones, no siendo necesaria la realizacion de ningdn tipo de plan.
1.3 Plan de Reestructuraciéon del Sector Publico del Ayuntamiento de Madrid

La Junta de Gobierno de la Ciudad de Madrid aprobd el pasado dia 12 de junio de 2013, el
Plan de Reestructuracidn del Sector PUblico del Ayuntamiento de Madrid con tres objetivos

fundamentales:

e Reduccién del sector publico local y su adecuacién al ambito competencial que fa
normativa estatal reconozca a las Entidades locales.

¢ Reduccion del gasto mediante [a implementacion de medidas de eficiencia y
eliminacién de duplicidades (Ahorro).

« Mayor control econémico-financiero y presupuestario, mediante el desarrolio vy

mejora de los sistemas de rendicién y tratamiento de la informacién.

El Plan de Reestructuracion del Sector Publico del Ayuntamiento de Madrid se ha
elaborado bajo los principios basicos de estabilidad presupuestaria y sostenibilidad
financiera que emanan de la Ley Organica 2/2012, de 27 de abril. Ademas el Plan de
Reestructuracién se sustenta en los principios de eficiencia en el uso de los Fecursos

publicos, racionalidad econémica y organizativa, transparencia y control.

Las razones que justifican la aprobacién del Plan son tanto econdémicas como

grganizativas.

Econémicamente, la actual situacion de crisis ha afectado a las sociedades municipales,
por esta razon, desde hace algunos ejercicios tanto la EMVS como Madrid Espacios y
Congresos, S.A. (MADRIDEC) vienen registrando pérdidas, gue no solo comprometen la
viabilidad de las empresas, sino que ademas suponen una carga presupuestaria para el

Ayuntamiento.



Orgar]izafivamente, se atiende a la exigencia del Gobierno de la Nacidén
““reduzca el sector plblico en todos los niveles de la administracidn. Para cohgt T
reduccién del sector piblico local, la reduccién del gasto y un mayor control econdmico-
financiero y presupuestario, el Plan recoge una serie de actuaciones de tres tipos:

transformacion de entidades, disolucién y desinversion.
1.3.1 Transformacion de entidades

En cuanto a la fransformacién de entidades, es intencién del Ayuntamiento aunar en una

unica Empresa municipal la gestién y explotacién de los diferentes espacios de propiedad

municipal sin diferenciar el fin Gltimo o utilidad habitual de los mismos.

A- Jo largo de este afio se completara la fusién de Madrid Arte y Cultura, S.A. (MACSA) v
Madrid Visitors & Convention Bureau (MV&CB), que va a permitir reducir tanto la cuantia
que el Ayuntamiento de Madrid viene aportando a ambas empresas, como la estructura de
costes fijos y variables. Se considerard, junto con esta fusion, la disolucién de la Empresa
Municipal Madrid Espacios y Congresos, S.A. (MADRIDEC), con la intencién de que se
traspasen a la Empresa resultante de la fusion, los activos que vienen siendo gestionados

y explotados comercialmente por MADRIDEC.

De esta forma se mantiene con una Unica estructura empresarial la actividad que viene
siendo desarrollada por tres empresas municipales, integrandose en la empresa resuitante
de la fusién la gestién de todo tipo de espacios -que en su mayor parte son polivalentes-
va sean tanto espacios destinados para eventos culturales, deportivoes o de ocio en
general, como espacios destinados para eventos de negocio, y ya tengan un alcance social
como institucional o empresarial, nacional o internacional, aprovechando de esta forma las
sinergias derivadas de una explotacién global de espacios y persiguiendo la mayor

eficiencia derivada de una gestidn integral.

1.3.2 Disoluciéon: MADRIDEC y la subrogacion del Ayuntamiento de Madrid en su

deuda financiera

Por o que se refiere a la disolucién de MADRIDEC, entre otras disoluciones previstas, esta

enmarcada dentro de la estrategia de una Unica configuracién empresarial para la gestidn



de Madrld El Acuerdo Plenario de disolucién tuvo {ugar en la sesién ordinaria ..

" 30 de julio de 2013, y en él se recogid la forma en que se mantendra la gestidon del

servicio publico que hasta ahora viene prestando MADRIDEC, con la determinacidn del

traspaso del conjunto de activos que sean necesarios para la correcta gestién de dicho

servicio pablico, incluyendo, en su caso, la plantilla de personal.

El Ayuntamiento de Madrid, como Unico accionista de la mencionada empresa, a través del

Area de Gobierno de Economia, Hacienda y Administracion Pdblica, y segln se recoge en

el Acuerdo Plenario de 30 de julio antes citado, se subrogarda en las obligaciones y

derechos derivados de los contratos financieros vigentes a 31 de diciembre de 2013,

formalizados por Madrid Espacios_y _Congresos S.A., que se relacionan en el siguiente

cuadro:

OPERACIONES FINANCIERAS DE MADRID ESPACIOS Y CONGRESOS, 5.A.
EN LAS QUE SE SUBROGARA EL AYUNTAMIENTO DE MADRID
POR ELIMPORTE DEL CAPITAL VIVO A 31 DE DICIEMBRE DE 2013

. 190 DEOPERALION ENTIDAD FNAHCIERA r'mrs,mi;ﬁ;!’ie s izi'f-e';".t;:iﬁu
Centrato de préstamo BBVA 11/07/2005 11/07/2020 7.212.150,00 3.365.670,00
Contrato de préstamo 3 BBVA (Agente) / BANKIA 30/12/2005 30/12/2015 24,200.000,00 5.377.784,00
Contrata crédito a larga plazo interés varlable Dexia Sabadell 28/11/2006 29/11/2021 13.230.000,00 13.833.846,15
Contrato de Préstamo I€0 21/12/2006 21/12/2026 20.770.000,00 13.000.672,00
P3liza de crédito en Cuenta Corriente a intarés variable BBVA 27/11/2007 27/11/2017 25.000.000,00 12,500,080,00
Contrato de ceédito en Cuenta Corsiente N2 51512.94.000.152-11 IBERCAIA BANCO SAU 17{12/z007 31/12/2017 10.000.000,00 4,000.000,00
Pdliza de préstama. N2 propuesta interna: 0049-1852-2007-0208% BANCO SANTANDER 2071272007 20/12/2027 15.000,000,00 14.000.000,00;
Péliza de préstamo. N2 propuesta interna: 0049-1892.2008.00208 BANCO SANTANDER 15/02/2008 15/02/2028 10.000.000,00 8,500.000,00
Péliza de préstamo a interés variable. N2 5638/08/178541 BBVA 91/08/2008 01,"08!2023] 25.000.000,00 24.375.000,00
Pdliza de préstamd, N2 propussta interna: 0049-1892-2008-01546 BANCO SANTANDER 29/03/7008 29/09/2025| 3£.000.000,00 28,500,000,00
Cantrato de préstamo. N2 Préstamo: 61512-213-150.033-P-93-0000 IBERCAJA BANCO SAU 17/10/2008 31/10/2028] 5.000.000,00 5.000.000,00
Contrate de préstamo sindicado 2 10 afios a tipo interés variable BBVA CAIXADANK BANKIA 24/07/200% 24/07/2018 125.000.000,00 102.857.142,86
Paliza de préstamao Interds variable, N2 Préstamar 0128-2403-0510000626 EBANK§NTER 27/07/2013 27/07/2015 5.000.000,00 3,988.823,22
Pdliza de préstamo ICO Liquidez 2011. N Préstamo: 0128-9403-510000647 EBANK%NTER o 2607 fz031 25,‘;08!2016 4.000.000,00 2.665.666,72
Pdliza de préstamo personal EBANESTO {actuzimente BANCO SANTANDER) 7/07/2082 27/07/2014 5.000.000,00 2.097.137,57
Pdliza de préstamo ICO Liquidez, N2 Préstama; 0128-9403-510000822 EBANKI NTER ICO 31/07/2032 10/09/2014 10.000.000,00 7.500,000,00
Péliza de préstamo interés variable. N2 Préstamo: 0128-9403-0510000773 ° EBANKINTER 31/07/2032 31/07/2017] 16.000.000,00 §.060.753,31,
TOTAL 347.412.150,00 265.623.465,83

L E130 de marzc de 2005 se formalizd un contrato de cesian de BEVA 3 Bankia, £l capital vivo cedido a Bankia ascendid en dicha fecha a 10,000,000 €,

Estos préstamos tienen sistema de amortizacién francés a tipo de interés variable. La entidad financiera ha comunicado que el capital vivo en vigor a 31 de diciembre de 2013 es un importe estimado, Las cuotas
{armortizacidn + intarases) son constantes, por lo que ef importe de las amortizaciones dependers de la futuacién del tipa de interés da refarencia.

LN : . ) : . . A
* TiPD DE OPEACISH ERTIDAD FIRARCIIRA recn
P . R S (L
BANKIA 24107 /3000 24/07/2018 30.000.000,00, 2571418572
Operacién de coberiura y gestidn del sflesgo de tipade interes ! BRVA 24/07/2009 24/07/2019 30.000.000,00 25.714.285,72
CATXABANK 24/07/2009 24/07/2015 30.000.000,00; 2571428572
TOTAL $0.000.600,00 71.142.857,16)

¥ contratas CMOF v Anexo | formalizados el 24 de fulio de 2009 con Bankia, BBVA y Caixabank.
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euros, fuese de ese mismo importe, MADRIDEC procedio el 24 de julio de 2013 al pago de

la primera cuota de amortizacién del préstamo, por importe de 17.142.857,14 euros, por
lo que el capital vivo a subrogar el 31 de diciembre de 2013 serd de 102.857.142,86

euros.

Por tanto, la totalidad de la deuda financiera a largo plazo en la que se subrogard el
Ayuntamiento de Madrid procedente de MADRIDEC ascendera a 265,62 millones de euros.

Hay que tener en cuenta que la asuncion por parte del Ayuntamiento de los mencionados
préstamos incrementara el volumen de deuda, en términos del Protocolo de Déficit
Excesivo (contabilidad nacional), al no estar integrada la deuda de MADRIDEC en el Sector
PUblico Municipal.

1.3.3. Desinversion: EMVS y la subrogacion del Ayuntamiento de Madrid en una

parte de su deuda financiera

Por ultimo, las decisiones de desinversién patrimonial tienen como finalidad redimensionar
y sanear el sector publico municipal, sin menoscabo alguno del ejercicio de las funciones
publicas que las empresas municipales tengan asignadas. Una de las empresas
municipales que han obtenido pérdidas en los ultimos dos afios es la EMVS (26,2 vy 33, 7
millones de euros en los afos 2011 y 2012, respectivamente).

La EMVS, es una sociedad con capital cien por cien municipal, constituida en 1581 por
tiempo indefinido que desarrolla la politica de vivienda del Ayuntamiento de Madrid,
facilitando no sdlo el acceso a la vivienda a los sectores con mavyores dificultades, sino
cumpliendo con otras directrices de la politica de vivienda, con un marcado caracter social.

Las principales lineas de accidn de [a EMVS han sido:

= Facilitar el acceso a la vivienda, fomentando especialmente el alguiler.

s Mejorar la habitabilidad, accesibilidad y sostenibilidad del patrimonio edificado,
potenciando la rehabilitacion mediante la concesion de subvenciones.

= Reducir progresivamente la infravivienda vertical y el chabolismo en Madrid.



PLAN DE REDUCCION DE DEUDA 2013-2015
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= -Impulsar los nuevos desarrolios urbanos como oportunidad para ge
“de proteccién puiblica. :

sostenibilidad y la calidad residencial.

El Ayuntamiento de Madrid, a través de la EMVS, ha intensificado sus esfuerzos para
facilitar el acceso a la vivienda a los colectivos con mayores dificultades, como los
jovenes, poniendo a su alcance viviendas de nueva construccién con precios al menos tres
veces inferiores a los de mercado; incrementando la oferta de vivienda en arrendamiento
a través del Servicio Municipal de Alquiler; concediendo ayudas para incrementar ia
habitabilidad, sostenibilidad y accesibilidad del patrimonio edificado mediante Ia
rehabilitacidon; realojando e integrando socialmente a quienes residen en infraviviendas, e

incorporando calidad, innovacion y sostenibilidad en las promociones protegidas.

La grave crisis econdmica que Espafia vy el resto de Europa viene atravesando desde el afio
2007, y que ha recaido de forma mas virulenta en el sector inmobiliario espafiol, ha hecho
que muchas de las empresas del sector hayan visto reducir su actividad, con la
consiguiente pérdida de ingresos; la Empresa Municipal de la Vivienda y Suelo de Madrid

no ha sido una excepcion.

El fundamento de la desinversidn, asi como la correcta toma de decisiones sobre las
actuaciones a llevar a cabo para la consecucion de la misma, se encuentran en el Plan de
Viabilidad elaborado por la compaiiia, inspirado en el nuevo marco que establece la Ley
Organica 2/2012 de 27 de abril de Estabifidad Presupuestaria y Sostenibilidad Financiera.
En dicho Plan se detallan las enajenaciones patrimoniales a realizar, que son, en su mayor

medida, de tipo inmobiliario,

El mencionado Plan de Viabilidad elaborado por la empresa (aprobado por su Consejo de
Administracién y por 12 Junta de Gobierno de la Ciudad de Madrid los dias 19 y 20 de junio
de 2013, respectivamente) para salir de la situacion en la que se encuentra en Ia
actualidad, persigue el objetivo de lograr una situacién de equiiibrio econdémico,

implementando un plan de accién con medidas taies como:

a) Reestructuracion del personal de la compafiia.
b) Cesion de la cartera de suelos actualmente hipotecados con la cartera de deuda

asociada al Ayuntamiento de Madrid.
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c)  .Aumento de la financiacién necesaria para la finalizacién de las

curso y que carezcan de la misma.

d) Venta de una cartera de 1.860 viviendas dedicadas al alquiler
a) Refinanciacidn del resto de pasivos financieros o deudas con distintas entidades vy
proveedores.

Por Gltimo, cabe indicar que se plantea {levar a cabo una redefinicién de las competencias
de la empresa, que continuard manteniendo las actuales, excepto la de promocién de

viviendas.

Estas medidas supondrdn una reduccion de los costes operativos, estructurales vy
financieros, asi como del nivel de endeudamiento y un aumento de liquidez para ia

asuncion de los gastos corrientes.

Una de las medidas contempladas en el Plan de Viabilidad de la empresa es la cesién de
parte de la cartera de suelos propiedad de la EMVS, con las hipotecas vinculadas a los
mismos, al Avuntamiento de Madrid, que procederd a subrogarse en aquellos préstamos

con vencimiento en los afios 2013 vy 2014 que financiaron la adgquisicién de dichos suelos;
de esta forma se liberarian recursos destinados a la amortizacién e intereses de los

mismos, contribuyendo al equilibrio de las cuentas de la empresa y mejorando

ostensiblemente su liquidez.

El procedimiento que el Ayuntamiento de Madrid tiene previsto para los préstamos de la
EMVS en que se va a subrogar, cuyo importe total asciende a 233,77 millones de euros,
es el siguiente:

1. Se mantiene en su vencimiento el Unico préstamo que vence en el mes de diciembre de
este afio 2013 (26,50 millones de euros).

2. Una vez realizada la subrogacion por el Ayuntamiento de Madrid, se tiene previsto que
la totalidad de la deuda subrogada de la EMVS, 233,77 millones de euros, se amortice en
2013: los 207,27 millones de euros con vencimiento en 2014, seran amortizados
anticipadamente y los 26,50 millones de euros con vencimiento en diciembre de 2013,

seran amortizados anticipadamente ¢ en su fecha de vencimiento.

Hay que tener en cuenta que la subrogacién por parte del Ayuntamiento en los

mencionados préstamos no incrementara el volumen de deuda, en términos del Protocolo
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de Déficit Excesivo (contabilidad nacional), al estar ya integrada la deuda de la ﬁgs
Sector PQ_inco Municipal.

El importe de los préstamos de la EMVS en los que se subrogard el Ayupntamiento de

Madrid sera, como maximo, de 233.773.499 euros, correspondiendo a las operaciones que

se recogen en los cuadros siguientes:

PRESTAMOS A SURROGAR POR EL AYUNTAMIENTO DE MADRID
GRUPO 12

3.008,000

BANKIA

1 NTRA. SRA. DE LOS ANGELES 1 3.008.000 3,008,000 2014
2 NTRA. 5RA. DE LDS ANGELES 11 2.230.000 3.230.000 3.230.000¢ BANKIA 2014
3 NTRA. SRA. DE LO5 ANGELES 12 2.491.000 2.451.000 2.491.000 BANKIA 2014
4 NTRA, SRA, DE LOS ANGELES 2 3.050.000 3.050.000 3.030.000 BANKIA 2014
5 NTRA. SRA. DE LOS ANGELES 4 2,961,000 2,961,000 2,961,000 BANKIA 2014
6 NTRA. SRA. DE LOS ANGELES & 3,224,000 3,224,000 3,224,000 BANKIA 2014
7 NTRA, SRA. DE LOS ANGELES 8 3.178.000 3.178.000 3.178.000 BANKIA 2014
8 NTRA, SRA. DE LOS ANGELES 13 4.513.000 4.513.000 4.513.000 CAIXABANK 2014
G NTRA. SRA. DE LOS ANGELES 3 2,920,000 2.920.000 2.920.000 CAIXABANK 014
10 NTRA. 5RA. DE LOS ANGELES 5 3.405.000 3.405.000 3.405.000 CAIXABANK 2014
11 NTRA. SRA. DE LOS ANGELES 7 3.435.000 3,435.000 3.435.000 CAIXABANK 2014
12 NTRA. 5RA, DE LOS ANGELES 9 3.435.000 3.435.000 3,435,000 CAIXABANK 2014
TOTAL GRUPO 18 38.850.000 34.850.000 3B.890.000 .

PRESTAMOS A SUBROGAR POR EL AYUNTAMIENTO DE MADRID
GRUPD 22

1 CARABANCHEL 28 1,226.0Q0 1.226.000 1.226.000 BANKIA - 2014

2 ROSALES RC.GA 4.957.455 4,997.459 4.997.495 CAIKABANK 2014

3 UZP 3.01 DESARRCOLLO DEL ESTE-VALDECARROS 119.231.266 61.880.000 61.830.000 BANKIA 2014

4 UZP 3.01 DESARRCLEO DEL ESTE-VALDECARROS 115.231.266 61.880.000 61.880.000 CAIXABANK 2014

5 CARABANCHEL 25 20.034.000 17.000.000 17.000.000 CAIXABANK 2014
TOTALGRUPO 22 264.720.031 146.983.4939 146.963.43%

PRESTAMOS A SUBROGAR POR EL AYUNTAMIENTO DE MADRID

GRUPO 32
oA

1 UZP 2.04 ENSANCHE DEL ESTE-LOS BERNOCALES 30.000.000 26500.000 BANKIA 2013
2 IVECO PEGASO lit 9.000.000 9.000.000 9.000.000 CAIXABANK 2014
3 IVECO PEGASO Il 8.000.0630 3.000.000 8.000.000 BANKIA 2014
4 U,7,P,2.03 DESARROLLO DEL ESTE "L.OS AHWONES" 4,400,000 4,400,000 4,400,000 BANKIA 2014
TOTAL GRUPO 32 51.400.000 47.500.000 47.900.000
TOTAL GENERAL 355.010.031 233.773.499 233.773.49%

Para gque la subrogacién de los mencionados préstamos procedentes de MADRIDEC
(265,62 millones de euros) y de la EMVS (233,77 millones de euros) pueda llevarse a cabo
por el Ayuntamiento de Madrid, serd necesario que éste, una vez asumidos aquéllos,

proceda a una refinanciacion de su endeudamiento, alargando los plazos de devolucién del
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“mismo, de forma que el calendario actual de vencimientos se adecue a la nuey

" "generada por la asuncidn de los préstamos subrogados.

1.4. Real Decreto-ley 8/2013: nueva fase del mecanismo de financiacién para

el pago a proveedores regulado en el Real Decreto-ley 4/2012

Por otra parte, teniendo en cuenta lo establecido en el Real Decreto-ley 8/2013, de 28 de
junio, de medidas urgentes contra la morosidad de las administraciones publicas y de
apoyo a entidades locales con problemas financieros, que permite la cancelacién con sus
proveedores de sus obligaciones pendientes de pago que fuesen liquidas, vencidas y
exigibles con anterioridad al 31 de mayo de 2013, el Ayuntamiento de Madrid acudird a la
nueva fase del mecanismo de financiacién para el pago a los proveedores de las Entidades
Locales regulado en el Real Decreto-ley 4/2012, de 24 de febrero y en el Real Decreto-ley
7/2012, de 9 de marzo. El importe de los préstamos a formalizar por el Ayuntamiento de
Madrid mediante este mecanismo de financiacién se ha estimado en 350 millones de
euros. No obstan’te, la cifra no serad definitiva hasta el proximo 20 de septiembre, fecha
que segln se recoge en el articulo 16 del Real Decreto-ley 8/2013, de 28 de junio, sera la
fecha limite que tiene la Interventora de! Ayuntamiento para comunicar al Ministerio de
Hacienda y Administraciones Publicas la certificacion de las facturas aceptadas.

1.5. Refinanciacion prevista

Al incorporar estos préstamos (265,62 millones de euros procedentes de MADRIDEC vy
233,77 millones de euros de la EMVS) a la cartera de endeudamiento del Ayuntamiento de
Madrid mediante la subrogacién, asi como el importe estimado de la nueva linea de
financiacion para el pago a proveedores (350 millones de euros), el calendario de

vencimientos se verd incrementado en 849,39 mitlones de euros.

Al no estar previsto atender a los vencimientos de la deuda subrogada con los
Presupuestos de los afios 2014 y 2015, sera necesario desplazar ciertos importes de
amortizacion de estos dos afios, mediante su refinanciacién, alargando asi sus plazos de

vencimiento.
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" se considera que la opcidén mas adecuada es la siguiente:

o Amortizar anticipadamente los préstamos provenientes de la EMVS por importe de
233,77 millones de euros (el préstamo de Bankia de 26.500.000 euros, podra
atenderse a su vencimiento el 14 de diciembre de 2013).

o Mantener el calendario de vencimientos establecido en los préstamos subrogados
procedentes de MADRIDEC (265,62 millones de euros).

o Amortizar anticipadamente 50 miilones de euros correspondientes a amortizaciones

establecidas en 2014 y 50 millones de euros correspondientes a amortizaciones
establecidas en 2015 (el contrato obliga a que la reduccién del principal sea
proporcional en todos los vencimientos) del préstamo sindicado formalizado por el
Avuntamiento de Madrid en el afo 2009, por importe de 981,59 millones de euros,
en aplicacion del Real Decreto-ley 5/2009, de 24 de abril.
Analizada la cartera de préstamos en los que se puede realizar la amortizacion
anticipada sin coste, este préstamo permite llevar a cabo las amortizaciones
anticipadas exclusivamente en los afos 2014 y 2015, que son necesarias para
poder asumir las subrogaciones mencionadas.

o Formalizar operaciones de refinanciacién por importe de 333,77 millones de euros,
con vencimientos en los afios 2016 (146 millones de euros) y 2019 (187,77
millones de euros), cuya finalidad es la amortizacién anticipada de los préstambs
mencionados.

o Formalizar las operaciones de la nueva linea de financiacién para el pago a
proveedores (350 millones de euros) recogidas en el Real Decreto-ley 8/2013, de
28 de junio, con aquellos vencimientos que en su dia se establezcan por el

Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas.

El nuevo calendario de vencimientos de la refinanciacion (333,77 millones de euros) se
debera adaptar al ahorro corriente presupuestario generado en cada uno de los afos de
vencimiento elegido (esta eventualidad se analizara con detalle en los apartados 3.2.
Carga Financiera y 4. Plan de Ajuste. Magnitudes de Estabilidad Presupuestaria).

La finalidad de esta refinanciacién es la ampliacién del periodo de amortizacién de la
deuda del Sector Publico Municipat del Ayuntamiento de Madrid.
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Lé abrobacién por la Junta de Gobierno de la Ciudad de Madrid del Pian e~
Reestructuracion del Sector Publico Municipal donde se analiza, entre otros aspectos, la
critica situacidn de dos de las empresas municipales, la Empresa Municipal de la Vivienda
vy Suelo de Madrid, S.A. (EMVS), v Madrid Espacios y Congresos, S.A. (MADRIDEC), ya
comentada en la introduccién de este documento, han sido el factor desencadenante para

la elaboracion del presente Plan de Reduccion de Deuda.

La disolucién de MADRIDEC, que se enmarca dentro de la estrategia de una Unica
configuracion empresarial para la gestién y explotacion de los espacios de propiedad
municipal, y persigue la consecucion de los objetivos establecidos en el Plan de
Reestructuracidon del Sector Pablico del Ayuntamiento de Madrid, conllevard, segln se ha
indicado con anterioridad, la subrogacion por el Ayuntamiento de Madrid, como unico
accionista de la mencionada empresa, en las obligaciones y derechos derivados de ios
contratos financieros vigentes a 31 de diciembre de 2013, formalizados por dicha
sociedad.

Ademas MADRIDEC tiene formalizados con el Ayuntamiento de Madrid en diciembre de
2012 dos préstamos por unos importes de 51,49 millones de euros y 0,11 millones de
euros originados en aplicacién del Real Decreto-ley 4/2012, de 24 de febrero. En relacion
con estos préstamos, la disolucién de MADRIDEC comportard la compensacién del activo
del Ayuntamiento con el pasivo de la empresa, lo que implicard la no recuperacion del
nominal prestado. Como consecuencia adicional, el Ayuntamiento dejara de percibir los
intereses recogidos en el “Plan de Ajuste 2012-2022" que se hubiesen devengado durante
la vida del referido préstamo.

E'! Plan de Viabilidad de la EMVS contempla entre sus medidas la cesién de parte de la
cartera de suelos, con las hipotecas vinculadas a los mismos, al Ayuntamiento de Madrid,
Dicha cesién conlieva la subrogacion en los contratos de préstamo que financian dichos
suelos por parte del Ayuntamiento. Esto producira para la empresa una importante
reduccic'm del endeudamiento vy un ahorro futuro en los gastos financieros asociados a

estos activos.
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Con e"t:'fin de garantizar en el Sector Pliblico Municipal la aplicacién de lo B

Presupuestarla y Sostenibilidad Financiera, asi como la eficiencia en el uso de los
publicos, racionalidad econdmica y organizativa y mayor control econémico financiero y
presupuestario, incluidos en el Plan de Reestructuracion del Sector Publico del
Ayuntamiento de Madrid, tres son los objetivos que persigue este Plan de Reduccion de
Deuda:

a) Asumir la subrogacién de las obligaciones y derechos derivados de los contratos
financieros vigentes a 31 de diciembre de 2013, formalizados por MADRIDEC,
puesto que la empresa con su actual nivel de endeudamiento por si sola resulta
inviable, al no poder hacer frente a sus deudas con su estructura econdmico-
financiera.

b) Contribuir a la recuperacion del equilibrio econémico de la EMVS vy a la solucion de
sus problemas de liquidez inmediata generados por la existencia de activos no
realizables a corto plazo, mediante la subrogacion de una parte de su
endeudamiento financiero.

c) Corregir en un plazo médximo de cinco afios el volumen de endeudamiento del
Sector Plblico Municipal en términos consolidados, hasta el limite del 110 por 100

de los ingresos corrientes liquidados en ef ejercicio inmediato anterior.

La refinanciacidon es un recurso financiero consistente en la prolongacion de una
financiacion mediante un nuevo crédito o préstamo a su vencimiento, donde se produce la
maoadificacidn de las condiciones pactadas de manera favorable para el deudor, podemos
entenderlo como sindénimo de “reestructuracion de la deuda”. Dicho recurso es
ampliamente utilizado en los mercados financieros sobre todo en una situacion como la

actual de grave crisis econdémica e iliquidez de dichos mercados.

El presente “Plan de Reduccién de Deuda 2013-2018", recoge sélo la refinanciaciéon de
deuda del Ayuntamiento de Madrid, puesto gque la refinanciacion de la EMVS, gue se
plantea en el Plan de Viabilidad de la empresa, ya aludido, queda fuera de la
obligatoriedad de realizar tanto un plan de reduccién de deuda como un plan de
saneamiento financiero, de acuerdo con lo estipulado en el Real Decreto-ley 7/2013, de 28

de junio.
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(PDE) a 31 de diciembre de 2013 la deuda viva ascenderd a 7.074,14 millones de"éUro"éw,w’
lo que supone un ratio de deuda PDE sobre PIB del 5,6 por 100. A 30 de junio de 2013, |a
Deuda PDE sobre PIB del Ayuntamiento de Madrid se situé en el 5,9 por 100, muy por

debajo de la media de las Comunidades Auténomas que estaba en el 18,9 por 100 o el de
la Administracion General del Estado, que también a 30 de junio de 2013 ascendid al 80,1
por 100.

A continuacidn se muestran las devoluciones totales de pasivos financieros del

Ayuntamiento de Madrid que estaban previstas a 1 de enero de 2013.

Eures

2013 732.974.207 11,0%

2014 §05.412.733 12,1%

2015 743.789.191 i1,2% 900.000.000

2016 420.947.477 6,3% 800.000.000

7 410.014.507 5,1%

2018 395.039.507 5,9% 700.000.000

‘2018 284.674.507 4,3% 600.000.000 -

2020 428,289,507 §4%

2021 435.594.507 6,5% £00.000.090

2022 407.,026.222 &,1% 400.000.000 -

2023 129.456.062 1,9%

2024 138.845.000 2,1% 300.000.000 +

2025 133.060.000 2,0% 200.000.000 4

2026 180.274.600 2,7%

2027 180.274.000 2,7% 100.000.000 4

2020 180.274.000 2,7% 0 =

2023 180.274,000 27% 238 B3 22838B8IdENRBEEERAB
2030 180.274.000 2,7% g az23233 333 I s avsgwsssas.
'2031 0,0% _
2032 0,0% Ahos
2033 0,0%

2034 0,0%

2035 0,0%

2036 300.000.000 4,5%

TOTAL 6.667.513.530  100,0%

Como puede observarse existe una elevada concentracién de vencimientos en los afios
2013, 2014 y 2015, debido fundamentalmente a las amortizaciones de los préstamos
formalizados en 2009 por importes de 981,59 millones de euros y 123,51 millones de
euros que financiaron, con endeudamiento bancario, parte del saldo negativo del
Remanente de Tesoreria para gastos generales obtenido en la liquidacidén presupuestaria
dél Ayuntamiento de Madrid de 2008 y las obligaciones vencidas y exigibles pendientes de
aplicar al Presupuesto de 2008, respectivamente. Todo ello en virtud de lo establecido en



' Soand S
-:facmtar a: las Entidades Locales el saneamiento de deudas pendientes Qg’ﬁgd‘ acon

: "empresas y autonomos.

El mencionado Real Decreto-ley 5/2009 imponia que el plazo de cancelacion de estas
operaciones de endeudamiento no podia ser superior a 6 afios, y que se amortizaria por el
método de anualidad constante; asimismo las operaciones de endeudamiento podian
concertarse con 1 ¢ 2 afios de carencia, sin sobrepasar el plazo maximo de 6 afios. A esta
ultima posibilidad fue a la que se acogid el Ayuntamiento de Madrid, realizdndose por
tanto las devoluciones de principal por partes iguales en [os afios 2012, 2013, 2014'y
2015 por unos importes anuales totales de 276,27 millones de euros.

Con la publicacién del Real Decreto-ley 4/2012, de 24 de febrero, por el que se
determinan obligaciones de informacion y procedimientos necesarios para establecer un
rmecanismo de financiacion para el pago a los proveedores de las entidades locales, ée
establecic la posibilidad de concertar por las entidades locales, una operacion de
endeudamiento a largo plazo para financiar dichas obligaciones pendientes de pago.

Este mecanismo de financiacidn llevaba aparejada una operacidn de endeudamiento a
largo plazo y la obligacién por parte de las entidades locales de aprobar un plan de ajuste,
que debfa responder a unos criterios basicos al objeto de garantizar la sostenibilidad

financiera de la operacion.

El Pleno del Ayuntamiento de Madrid celebrado el 28 de marzo de 2012, aprobd el “Plan
de Ajuste 2012-2022" previsto en el Real Decreto-ley 4/2012, de 24 de febrero, que fue
valorado favorablemente por el Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas con
fecha 30 de abril de 2012 vy, en consecuencia, se concertaron las operaciones de préstamo
a largo plazo precisas por el importe de las obligaciones pendientes de pago por las gue
los contratistas manifestaron su voluntad de acogerse al procedimiento instrumentado en
el citado Real Decreto-ley 4/2012 y gque ascendieron a un total de 1.016,66 miliones de

euros.

La Orden PRE/773/2012, de 16 de abril, por la que se publica el Acuerdo de la Comisién
Delegada def Gobierno para Asuntos Econdémicos de 1 de marzo de 2012, para la puesta
en marcha del mecanismo de financiacion para el pago a los proveedores de las Entidades




Locales, estfablecia para las operaciones de préstamo mencionadas, un plazo

"-10 afios con 2 afios de carencia en la amortizacion de principal.

Po;'tanto en el mencionado “Plan de Ajuste 2012-2022” se contemplaron tanto las
amortizaciones a realizar de las operaciones de endeudamiento ya existentes, incluidas las
de las operaciones de préstamo formalizadas en 2009 (Real Decreto-ley 5/2009, de 24 de
abril), como las devoluciones de principal generadas por las nuevas operaciones de
financiacion formalizadas en 2012 para el pago a los proveedores, cuya amortizacion

comienza ya en el afio 2014.

Aungue los importes a amortizar en los afios 2013, 2014 y 2015 son de elevada cuantia
debido a la causas anteriormente aludidas, se asumieron, no sin esfuerzo, en el “Plan de

Ajuste 2012-2022" por la Corporacion Municipal.

Ahora bien, la subrogacién por parte del Ayuntamiento de Madrid en los contratos de
préstamo de la EMVS por un importe total de 233,77 millones de euros (con
amortizaciones de 26,50 millones de euros en 2013 y de 207,27 millones de euros en
2014), asi como la subrogacion de las obligaciones y derechos derivados de los contratos
financieros vigentes a 31 de diciembre de 2013, formalizados por MADRIDEC, que
suponen 265,62 millones de euros (de los cuales 48,23 millones tienen su amortizacién en
2014 vy 38,83 millones de euros en 2015), ni estaban contempladas en el Plan de Ajuste ni
son asumibles por la Ciudad de Madrid con esos importes en dichos ainos (2014 y 2015).
Por tanto, para llevarlas a cabo se hace necesaria la puesta en marcha de una

refinanciacion de los vencimientos que ampliarén el periodo de amortizacién.

Al encontrase actualmente el Ayuntamiento de Madrid en una situacién donde el ratio de
deuda viva sobre sus ingresos corrientes liquidados en el gjercicio inmediato anterior, en
los términos definidos en la disposicion final trigésima primera de la Ley 17/2012, de 27
de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para el afio 2013, es superior al 110
por 100, deberd, mediante acuerdo de su Pleno, aprobar un plan de reduccion de deuda
para corregir, en un plazo maximo de 5 afios, el volumen de endeudamiento hasta dicho
limite del 110 por 100.

Tal y como se indicé en el Apartado 1.1 de este Plan, el ahorro neto del Ayuntamiento de

Madrid resulta siempre positivo (ver Apartado 5) por [o que no es necesaria su correccién
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.. 3. SUBROGACION Y REFINANCIACION

3.1. Descripcion

El Plan de Viabilidad elaborado por la EMVS en su punto 4.- PLAN DE ACCION DE LA
EMPRESA, apartado b) Traspaso de una cartera de suelos al Ayuntamiento de Madrid,
dice:

“con la subrogacion de la deuda correspondiente y bajo contrato de compraventa o, en su
caso, reversion. (La empresa, como ya se ha dicho, ha suspendido su actividad de
promocion de obra nueva). Dicho traspaso producird una reduccion importante del
endeudamiento (233,77 millones de euros) y un ahorro financiero en el futuro por la

reduccion de los gastos financieros asociados al mismo.”

Asimismo, también en el referido Plan de Viabilidad, en el punto 5.- DESARROLLO DEL
PLAN DE ACCION DE LA EMPRESA, apartado 5.2 Traspaso de cartera de suelos al
Ayuntamiento de Madrid, se dice;

"En los dltimos afios, la EMVS ha realizado diversas operaciones de adquisicién de suelo,
unas se han formalizado con el Ayuntamiento de Madrid y otras con terceras personas,
fisicas y juridicas, del sector privado. Todo ello con el propdsito de continuar con su

funcion de promocion de nueva vivienda, tanto para su venta como para su alquiler.

Sin embargo, esta situacion se ha visto frustrada como consecuencia de la actual crisis
econémico-financiera y su especial incidencia en el sector inmobiliario, que ha supuesto,
en el caso de la EMVS, la suspension de la actividad de construccion de nuevas
promociones, asi como la falta de financiacion para acometer las mismas. A esta
circunstancia hay gue afadir las dltimas resoluciones judiciales que han llevado a fa
paralizacion de los procesos de desarrollo de algunos de estos suelos, sufriendo los
mismos una importante depreciacién de su valor, con el consiquiente efecto negativo en la

cuenta de Pérdidas y Ganancias de fa sociedad.

Por otra parte, como consecuencia de Ia fuerte carga hipotecaria que soportan gran parte
de los suelos del inventario de la EMVS, han aumentade considerablemente los gastos

financieros, gastos que se han visto también incrementados por las mayores tasas de
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interés impuestas por fas Entidades financieras al realizar sucesivas renovaciofR
dewdas.

Se hace imprescindible, en este sentido, reducir el fuerte endeudamiento que sopor
EMVS asi como los gastos financieros asociados al mismo. El traspaso de los suelos

supondra igualmente terminar con las dotaciones anuales por deterioro de [0s mismos.

A tal efecto, la solucién que se propone consiste en trasfadar una cartera de suelos al
Ayuntamiento de Madrid, junto con su carga hipotecaria, por un valor total de la operacién
gue asciende a 233,77 millones de euros.

La cartera de suelos que se traspasa al Ayuntamiento de Madrid suman un total de 33
pércelas, 20 con carga hipotecaria y 13 sin elfa, con un valor de mercado total de 233, 29
miflones de euros y de deuda asociada a los mismos de 233,77 millones de euros...

...El inventario restante que permanece en el Balance de la sociedad quedaria formado, de
un lado, por los suelos hipotecados de Arroyo del Fresno y una parcela de Nuestra Sefiora
de los /ingeles, puesto que ambos suelos se encuentran en fase de negociacion para su
pbsible venta y, de otro lado, el suelo de Nueva Centralidad del Este, cuya carga

"

hipotecaria tiene una fecha de vencimiento en 2014 y estd practicamente amortizada...

Por tanto, el Ayuntamiento de Madrid afrontaria la subrogacion de los 21 préstamos con
vencimiento en los afios 2013 y 2014 que financiaron la adquisicién de suelo de la EMVS y
que ascienden a 233,77 millones de euros; de esta forma se liberarian recursos
destinados a la amortizacion e intereses de los mismos, contribuyendo al equilibrio de las

cuentas de la empresa y mejorando ostensiblemente su liquidez.

Las entidades prestamistas de los préstamos objeto de la subrogacién (233,77 miliones de
euros) son, Bankia con un total de 123,19 millones de euros, de los que 26,50 millones de
euros vencen en el afio 2013 y 96,69 millones de euros en el afic 2014 y Caixabank con

un total de 110,58 millones de euros con vencimiento en el afo 2014.

Tal y como hemos visto en la Introduccion de este documento, el planteamiento de la
refinanciacién consistirfa en formalizar una operacion de refinanciacién por un importe de
333,77 millones de euros, con vencimientos en los afios 2016 (146 millones de euros) y
2019 (187,77 millones de euros), procediendo con el importe de la nueva operacién

(333,77 millones de euros) por una parte a la amortizacion anticipada de la totalidad de




-a la amortizacion anticipada de 50 millones de euros correspondientes a dewgllcionhs”

""estabieciaas en 2014 y 50 millones de euros correspondientes a devoluciones establecidés

e ..en 2015 del préstamo sindicado formalizado por el Ayuntamiento de Madrid en el afio

2009, por importe de 981,59 millones de euros, en aplicacién del Real Decreto-ley
5/2009, de 24 de abril. Respecto a los préstamos subrogados de MADRIDEC (265,62

millones de euros), se mantendria el calendario de vencimientos establecido.

Por lo que respecta a la subrogacion por parte del Ayuntamiento de Madrid en las
obligaciones financieras y derechos derivados de los contratos financieros vigentes a 31 de
diciembre de 2013 formalizados por MADRIDEC (debida a la disolucion de la empresa,
recogida en el Plan de Reestructuracién del Sector Publico Municipal del Ayuntamiento de
Madrid), v tras ser consultadas las entidades financieras prestamistas, todas ellas han
expresado que no existe impedimento alguno por su parte al proceso de disolucion de la
empresa y que aceptan la subrogacién del Ayuntamiento de Madrid en ia posicién deudora
mantenida con cada una de ellas por MADRIDEC, en virtud de los contratos de préstamos

formalizados.

Por otra parte, como ya se ha comentado en el apartado 1.4, el Ayuntamiento de Madrid
acudird a la nueva fase del mecanismo de financiacidn para el pago a los proveedores de
las Entidades Locales, por un importe estimado de 350 millones de euros. No obstante, la

cifra no sera definitiva hasta el proximo 20 de septiembre.

Todo el planteamiento recogido en el presente “Plan de Reduccién de Deuda 2013-2018"
debera ser aprobado por el Pleno del Ayuntamiento de Madrid y autorizado por el

Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas.

Las condiciones fundamentales a las gue tendra que ajustarse la concertaciéon de una o

varias operaciones de crédito a largo plazo para ia refinanciacién seran las siguientes:

1. El importe total maximo de todas ellas serd de 333.773.499 euros,
siendo el euro la moneda de denominacién. '
2. El plazo mdximo no superard los 6 afios, siendo el calendario de
amortizaciones el siguiente:
= 146.000.000 eurcs en 2016,
= 187.773.499 euros en 2019.
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3. El tipo de interés podra ser fijo o variable.

4, El diferencial maximo a aplicar sobre cualquiera de las ref 3fiete
tipos de interés que se utilicen serd de 600 puntos basicos.

5. En el caso de préstamos solamente se admitiran ofertas que provengah—~
de entidades financieras residentes en paises pertenecientes a la Unién

Europea.

Una vez realizadas las subrogaciones y la ulterior refinanciacion y amortizacion anticipada
de la deuda subrogada de la EMVS y de parte del préstamo sindicado formalizado en el
afio 2009, por importe de 981,59 millones de euros, en aplicacion del Real Decreto-ley
5/2009, de 24 de abril, y establecidos los vencimientos de la misma en los afios 2016
(146 millones de euros) y 2019 (187,77 millones de euros), asi como los nuevos
préstamos a formalizar en aplicacion del nuevo mecanismo de financiacion recogido en el
Real Decreto-ley 8/2013, de 28 de junio por un importe de 350 millones de euros), el

calendario de amortizaciones del Ayuntamiento de Madrid seria el que se muestra a

continuacion:

(e}

Buras
013 732575307 | 732074308 98%
015 755412733 48.233.765 0ILHE.ATE 10,75 500,600,808 -
2615 693.709.191, 38.834.416 732621607 97% 200.000.008 4
2016 420.947.477 35,243,015 146,000,000 43,750,000  446.040,492  B.6%
2017 410.014.507 32.70.217 43750000 405494728 6.5% 708.600.008
2018 395.059.507 26,537,562 43,750,000 55,797.069  62% 00,000,000
2019 284.674.507 26,587,562 167,773.438 42,750,000 543.185.568  7,2%
2020 428.209.507 9.844.705 42750000 401884212 64% 506,008,000
2021 436,594,507 9.363.495 43750000 48D.708.402  6,5% 00,000,000 1
w22 407,026,222 7.598.664 43,750,000 4S3.460.885  6,1% "
2023 129.456.062 7.259.664 43,750000  180.465.726  2,4% 300.000.000 .
2024 130.845.000 5.304.664 1H220660  1,9% b
025 133.060.000 5,334,664 13844664 1,9% 200.000.000
2026 180.274.000 5,304,704 185650704 2,5% 160,000,000 /.g
2027 180,274.000 4.000.000 184274000 2,5% L
2025 160.274.000 2.000.000 102,274,000 2,4% o 15 - e S "
2030 180,274.000 160.274.000  24%
2031 o 0,0% Aas
232 o 00% BIMPORTE 7 SUSRDGACION HADRIDEC 2013 REFIRANCIACIGH 2013 HUEVA LINEA FFPP 2013
EAXE] ¢ 00% INICIAL 265,62 MM € 33377 MM € IWOMHE
034 o 00%
035 o 00%
2036 300,000,000 100.600.000  4,0%
TOTAL 6.567.513.530 2685.623.496 333.773.409  350.000.000 7.516,510.525 100,0%%

£ vt g, Babeia e i Ly anrtizackin snlicdpads en ol ok 2013 de 100,000,000 € {50.000.000 ¢ ¢onoyrandkontes af aiio 2011y 50 000.000 € o1 2013} el préstamo del Apmtanients do 595,592.638,72 € del ofio 2009, oni como 233.771.49% auzos de ks prétamos subrogades
o L EMIS on WE e ‘Lmhﬁ‘-ﬂ s amerLzan anlcpad emeonte en didy o, En consearncha, o irperle et de armoc irackones ded afia 013 astencked a 1066, 747 506 €, B3 tawl de ks omer lizaciones anticnads de 2013 Indicadas (100000 000 € + 233,77 3990 €) e3 vhjda de by
Refanmcksciin e 333 773,098 £ sevishedy, curos wencindertos so prodciedn on ks adios 2016 1 2019, 5 cama seccope o ol cuadin,



PLAN DE REDUCCION DE {},’gz:;d&,, X
5§ . e

£

"o

| i3.2.'?‘(_::§1rga financiera

consideracién todo lo contenido en el Apartado 3.1 anterior (subrogacidén y amortizacién
anticipada de 233,77 millones de euros de la EMVS; subrogacién de 265,62 millones de
euros de MADRIDEC; refinanciacidon de 333,77 millones de euros, con vencimientos en
2016 por importe de 146 millones de euros y en 2019 por importe de 187,77 millones de
euros; amortizacién anticipada de 100 millones de euros del préstamo sindicado
formalizado por el Ayuntamiento de Madrid en el afio 2009, por importe de 981,59
millones de euros, en aplicacién del Real Decreto-ley 5/2009, de 24 de abril; vy los nuevos
préstamos a formalizar en aplicacion del nuevo mecanismo de financiacién recogido en el
Real Decreto-ley 8/2013, de 28 de junio por un importe de 350 millones de euros).

Los importes correspondientes a las amortizaciones se imputaran al capitulo 9 del estado

de gastos del presupuesto de cada afio.

En relacién a los intereses, que se imputardn en el Capitulo 3 del estado de gastos de
cada presupuesto anual, se ha realizado una estimacién con la curva de tipos implicitos
del euribor, con los margenes establecidos en cada operacién concreta; para el nuevo
endeudamiento del mecanismo de financiacidén establecido en el Real Decreto-ley 8/2013,
de 28 de junio, se ha considerado un margen de 5,25 por 100, y del 6 por 100 para las
operaciones de refinanciacion. Para las operaciones de corto plazo el saldo medio
considerado es de 330 millones de euros para los afios 2014 y 2015, 175 millones de
euros para el afio 2016 vy del ano 2017 en adelante se ha consignado un saldo medio
descendente hasta llegar a 105 millones de euros en el afio 2023, con un margen medio
de! 5,66 por 100. Ademds, en los calculos no se ha incluido nuevo endeudamiento durante
los afios de vigencia del Plan.

Teniendo en cuenta todo lo anterior, el nuevo calendario de amortizaciones que surja
como consecuencia de la refinanciacién, asi como los intereses generados por ésta
deberan ser, a su vez, compatibles con los objetivos contemplados en {a “Revision del Plan
de Ajuste 2012-2022" del Ayuntamiento de Madrid.




EVOLUCION CARGA FINANCIERA AYUNTAMIENTO

0}

2013-2019

Cunta total de amortizacion del principal
Operacién endeudamients RDL 4/2012
Operacién endeudamiento Nuevo FFPP 2013

Operacién endeudamiento Refinanciacidn 2013
Resto operaciones endeudamiento a L.p.

Amortizacidn Anticipada

Cuota total de intereses:

Operaciin endeudamients ROL 4/2012
Operacidn endeudamients Nuevo FFPP 2013
6p=raci6n endeudamiento Refinanciacidn 2013

Resto operaciones endeudamiento a L.p.

PRO MEMORIA
Resto gastos operaciones financieras

Como puede observarse en el cuadro superior, el volumen

1.066.748
0

0

0

732974
333.773

270.704
64.624

0

0
205.860

63.481

803.647
63.130

[}

1]
740.508

280.004
61.924
21.542
23,005

163.453

22,424

732.624
127.083
o

o
605,541

260.029
50.682
22,555
24.050

154,741

23,369

646.040
127.083
43.750
145,000
325.207

257.793
57.068
24,572
27.076

149.077

14.319

486.495
127.083
43.750

¢
315.662

232.264
50.525
22.470
15,993

143,275

14.620

465.797
127.083
43.750

o
294.964

210.975
42,705
20.037
16.722

131.511

13.996

543,186
127.083
43.750
187.773
184.579

169.150
32.594
17.105
17.305

121.146

13.592

de amortizaciones alcanza su

maximo en la Prevision de Cierre de 2013, debido a las amortizaciones anticipadas

previstas (333,77 millones de euros). A partir de 2014, el volumen de amortizaciones va

descendiendo hasta el afio 2019, afio en el cual el efecto de incluir el vencimiento mas

elevado de la refinanciacion (187,77 millones de euros) hace que se incrementen las

amortizaciones en dicho afio.

La curva utilizada para los calculos de los gastos financieros por intereses de las

operaciones a tipo de interés variable, es una curva de tipos implicitos del euribor a plazo

de 3, 6 y 12 meses, que son plazos de eleccion habituales en la cartera de deuda del

Ayuntamiento de Madrid.

3 meses
6 meses
12 meses

0,821%

1,106%
0,968% 1,278%
1,252%  1,531%

1,9768%
2,171%
2,421%

I [
2,587% 2,947%
2,829%

3,165%

I
3,253%
3,465%

Respecto al volumen de intereses estimados en los anos de vigencia del Plan, mantienen

una senda descendente a partir de 2014, explicada por la paulatina reduccién de la deuda

viva en esos afios, ya que la evolucién de los tipos euribor es por el contrario ascendente.



La me’richnada reduccién del endeudamiento a partir del afio 2014 puede coy

el si_guiente cuadro:

. EVOLUCION DEUDA VIVA AYUNTAMIENTO DE MADRID
2013-2019

g . 6,783,936 5.980.290 5.247.666 4.601.626 4,115,131 3.649.334 3.106.148
A corto plazo 0 [/} 0 0 0 0 0

A largo plaro: 6.783.936 5.980.290 5.247.666 4.601.626 4,115,131 2,649,334 3.106.148
Operacién endeudamiento RDL, 472012 1.016.664 9531.526 B26.443 659.360 572.277 445154 318.111
Operacién endeudamiento Nuevo FFPP 2013 350,000 350,000 350.000 306.250 262.500 218.750 175.000
Operacién endeudamiento Refinanciacion 2013 333.773 333.773 333.773 187.773 187.773 187.773 1]
Resto operaciones endeudamiento a L.p. 5.083.498 4,342,990 3.737.449 3.408.242 3.092.580 2.797.616 2,613,037
Variacign neta Deuda Viva a 31 de diciembre -44,183  -£03.646 -732.624 -5446.040 -486.495 -465.797 -543.106

La deuda viva en el Ayuntamiento se vera reducida en este periodo en un 54,2 por 100,
con una disminucién neta de deuda de 3.677,79 millones de euros, lo que supone un

esfuerzo importantisimo de contencion del endeudamiento municipal.

4. PLAN DE AJUSTE. MAGNITUDES DE ESTABILIDAD PRESUPUESTARIA

La operacidén de endeudamiento cuya autorizacién se solicita, ha sido incorporada a la
Revision del Plan de Ajuste 2012-2022 que abarca el periodo de diez afios, que transcurre
de 2013 hasta 2023, de forma que el Plan de Ajuste 2012-2022 revisado y su ejecucion
permiten verificar el cumplimiento del objetivo de estabilidad presupuestaria,
garantizando, de este modo, el equilibrio presupuestario con vocacién de permanencia del
Ayuntamiento de Madrid, en términos de Contabilidad Nacional; asi como de sostenibilidad
financiera, de forma que se asegura la capacidad del Ayuntamiento de Madrid para
atender con sus ingresocs corrientes sus obligaciones de gasto corriente vy la amortizacion
de las operaciones de préstamo existentes.

El Ahorro Bruto en todos [os afios que abarca el Plan revisado obtiene cifras muy positivas
con importes que en algunos ejercicios superan los 900 millones de euros. En este
sentido, después de la elevada cifra de la prevision de cierre del ejercicio 2013, influida
por el Plan de Pago a Proveedores, el ahorro bruto desciende hasta 2015, ejercicio a partir
del cual se mantiene estable en unos valores elevados.



1312 986 916 877 777 804 797

Por lo que respecta al Ahorro Neto, las cifras contenidas en el Plan revisado, son también
positivas, incrementandose paulatinamente, especialmente hasta 2018, debido a gque el
peso de la carga financiera municipal disminuye con fuerza desde el ejercicio 2013. E
periodo contemplado en el Plan de Reduccién de Deuda se cerraria con un ahorro Neto de

248 millones de euros.

millanes de €

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

101 144 126 187 257 312 248

El saldo de operaciones no financieras, la capacidad o necesidad de financiacién que
presenta el Presupuesto en el ambito SEC-95, es positiva también a lo largo de todo el

periodo.

Esta cifra es especialmente alta durante los primeros ejercicios, debido a las necesidades
de financiacién que plantea la amortizacion de la deuda municipal. Paulatinamente esta
cifra disminuye, manteniéndose no obstante en todo el periodo igual al saldo financiero,
de forma que el Presupuesto en el ambito SEC-95 arroja, para todos los ejercicios

contemplados un Resultado Total equilibrado.

millones de €

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

1.253 912 B06 727 554 531 545

Por lo que se refiere al Remanente de Tesoreria para estos ejercicios, se ha calculado
partiendo del Remanente de Tesoreria para el afio 2012, incrementado en la previsién del
Resultado Presupuestario del ejercicio 2013. En este sentido, no se han considerado las
inejecuciones del presupuesto de gastos, asi como tampoco la variacién de provisiones ni

las anulaciones de ingresos. Dada la naturaleza del Remanente de Tesoreria no es posible



terrnmos de caja, se garantiza un Remanente de Tesoreria para gastos generales posmvo

en el Ayuntamiento de Madrid en todos los ejercicios hasta el final del periodo.

5. EVOLUCION AHORRO NETO

El calculo del ahorro neto se efectia conforme se establece en el articulo 53 del TRLRHL.

AHORRO NETO LEGAL AYUNTAMIENTO DE MADRID
antes y después de refinanciacion 2013

(A) INGRESOS CORRIENTES LIQUIDADOS afie anterior

"ajustados de afectados" 4.273.855
(B) OBLIGACIONES RECONOCIDAS POR OPERACIONES 3.030.008
CORRIENTES afio anterior {cap. 1,2y 4) U

AHORRO BRUTO (A}~ (B) 1.243.847
menos ANUALIDAD TEORICA DE AMORTIZACION 935,277

(Deuda Vivaa 3l de agosto)

menos ANUALIDAD TEORICA DE AMORTIZACION
{Operacian Refinanciacién = 333,8 mme€)

menos ANUALIDAD TEORICA DE AMORTIZACION

Como se puede apreciar, el ahorro neto es de signo positivo tanto antes como después de

la refinanciacién proyectada.

La proyeccion del ahorro neto, calculado ya con todas las consideraciones recogidas en el
Plan, presenta durante todo el periodo de duracién del mismo unas cifras positivas, segin

se puede comprobar en el siguiente cuadro, no siendo necesario, por tanto, su correccion.

EVOLUCION AHORRO NETO LEGAL
AYUNTAMIENTO DE MADRID

(A) INGRESQS CORRIENTES
LIQUIDADOS afia anterior 4.526.706 4,289,293 4.242.977 4.268.391 " 4.306.390 4.330.909
“ajustados de afectados”

(B) CBLIGACIONES RECONOCIDAS

POR OFERACIONES CORRIENTES -3.019.529 -3.116.832 -3.139.792 -3.224.014 -3.373.466 -3.411.156
afio anterior (cap. £,2y4)

AHORRO BRUTOD {A)-(B) 1.507.178 1.172.461 1.103.185 1.044.377 932.874 919.753
menos ANUALIDAD TEORICA

1.02B.447 886.018 680,488 643,969 618.951 585.620

DE AMORTIZACION

G




- Los ingresos liquidados por operaciones corrientes (ajustados al 99,5 por 100) v las

obligaciones reconocidas de los capitulos 1, 2 y 4, son los estimados en la “Revision del
Plan de Ajuste 2012-2022". Los ingresos liquidados por operaciones corrientes, a su vez, se
han estimado siguiendo el criterio de caja.

- Por su parte, la anualidad tedrica de amortizacidon se ha calculado teniendo en
consideracién las operaciones vivas que componen el stock de deuda previsto a 1 de enero
de cada afio, considerando las operaciones proyectadas de endeudamiento contempladas
enl el presente Plan de Reduccién de Deuda. Las hipétesis han sido las siguientes:

» Nuevo Fondo de Financiacion de Pago a Proveedores por 350 millones de euros. Se
prevé a 10 afios de duracién con 2 de carencia y a tipo de interés variable
referenciado a euribor mas 525 puntos basicos.

» Subrogacién de la deuda de la empresa Madrid Espacios y Concresos, S.A,
(MADRIDEC) por un total de 265,62 millones con sus caracteristicas originales (ver
cuadro de la pagina 9).

> Operacién de endeudamiento para refinanciaciéon por 333,77 millones de euros. Se
estima a 6 afios, con amortizaciones en 2016 (146 millones de euros) y en 2019
(187,77 millones de euros) y con tipo de interés variable referenciado a euribor mas
600 puntos basicos.

» Los tipos de interés considerados para el cdlculo de las anualidades tedricas de las
operaciones indicadas, asi como de las ya existentes a tipo de interés variable, han
sido las estimaciones que se derivan de las curvas de tipos de interés implicitos para
fos distintos plazos a aplicar en cada uno de los afios del Plan (ver pagina 26).

» En las operaciones ya existentes a tipo de interés fijo se han aplicado los tipos

nominales de cada una de ellas.

En el periodo 2014-2019 la cifra de ahorro neto es siempre positiva, alcanzando su maximo
en 2014. Asi, se pasa de un ahorro neto de 478,73 millones de euros en 2014 a un ahorro
neto de 330,13 millones de euros en 2019, a lo cual contribuye tanto el equilibrio entre
ingresos y gastos como la disminucidon del endeudamiento, con su reflejo en menores

anualidades teéricas.



.-_:criteriq de caja, que es un criterio mas restrictivo que el que realmente se reco,

A ari_:l'(;uld) 53 del TRLRHL, que es el de derechos liquidados. Si, por consiguiente, calcul

el ahorro neto segln este Gltimo criterio, los resultados mejorarian notablemente respecto

de los anteriores, siendo los siguientes:

EVOLUCION AHORRO NETO LEGAL
AYUNTAMIENTO DE MADRID

(A) INGRESOS CORRIENTES

LIQUIDADOS aiia apterior 4,526,706 4.624.488 4,576.580 4,595,733 4.637.824 4.658.430
"ajustados de afectados”

{B) OBLIGACIONES RECONOCIDAS

POR OPERACIONES CORRIENTES -3.019.529 -3.116.832 -3.139.792 -3.224.014 -3.373.966 -3.411.156
afio anterior (cap. 1,2y 4)

AHORRO ERUTO (A)-(B) 1.507.178 1.507,657 1.436.788 1.371.719 1.264.358 1.247.274
menos ANUALIDAD TEGRICA

DE AMORTIZACION 1.028.447 886.018 643,969 618,951 589.620

f o

6. EVOLUCION DEL ENDEUDAMIENTO Y DEL RATIO DE DEUDA VIVA SOBRE

INGRESOS CORRIENTES.

6.1. Evolucion del endeudamiento

Durante el periodo 2013-2019 el escenario previsto de deuda viva del Ayuntamiento de

Madrid en términos consolidados SECS5 se presenta en el siguiente cuadro.

miias da eurss)
s

EVOLUCION DEUDA VIVA SECOS

2013-2019

Total Deuda Viva a 31 de diclembre 7.101.158 6.225.536 5.434.575 4.745.094 4.235.461 3.733.412 3.184.571
Ayuntomiento de Madrid 6.783.936 5.980.290 5.247.0G5 4.601.626 4,115,131 3,649.334 3,106,148
Operacién endeudamiento ROL 472012 1,016.664 953.526 826.9443 599,360 572277 445,14 3iB.1f1
Operacién endeudamiente Mueva FFPP 2013 3%0.000 350,000 350.000 306250 262.500 218750 175.000
Operadén endeudamianto Refinanciacién 2013 333773 333.773 333.773 187.773 182.773 1872.773 o
Reste operaciones endeudamiento a L.p. 5083498 4,342,950 3.737.449 3.408.242 3.092.550 2.797.615 2613.037
EMVS 317.222 245246 156.909 143,468 110,330 84,079 78.423
Varlacién neta Deuda Viva a 31 de diciembre -359,739 -075.522 -790.261 +689.431 -519.633 -492.045 -545841




: Teniéndo' é;)n cuenta que las sociedades mercantiles, consorcios y fundacio‘
consolidan como administraciones plblicas son: Madrid Visitors & Conventions
S.A., Madrid Arte y Cultura, S.A., EMVS, S.A. y Madrid Calle 30, S.A, Consorcio “the
Rehabilitacidén y Equipamientos Teatros Madrid, Consorcio Escuela Tauromaquia de Madrid
y Fundacién Voluntarios por Madrid.

La deuda viva SEC95 corresponde al Ayuntamiento de Madrid (que ya incluye la deuda
subrogada de MADRIDEC; no asi la deuda subrogada de la EMVS, porque ya se ha
indicado que se amortizard anticipadamente en 2013) y a la Empresa Municipal de la
Vivienda y Suelo. El resto de organismos auténomos, sociedades mercantiles y demas

entes dentro del perimetro de consolidacion no tienen endeudamiento.
6.1.1 Evolucion Deuda Viva Ayuntamiento de Madrid.

La deuda viva del ayuntamiento a 31 de diciembre de 2013 ascenderd a 6.783,94 millones
de euros y disminuira hasta los 3.106,15 millones de euros en 2019, lo que representa
una reduccién del 54,2 por 100. Cabe sefialar que la deuda prevista en el periodo 2013-
2019 del Ayuntamiento sélo serd deuda a largo plazo, si bien, la disposicion adicional
7328.2 de la LGPE 2013 ha eliminado con caracter indefinido la obligacién de cancelar a 31
de diciembre los operaciones de deuda a corto plazo, contemplado en el art.14 del RDL
8/2010, de 20 de mayo.

En 2013, aunque el Ayuntamiento no tenia previsto nuevo endeudamiento en su
presupuesto, circunstancias sobrevenidas conilevan a estimar nueva deuda a largo plazo
para este ejercicio que, segun se ha ido indicando en apartados anteriores, corresponde a

las siguientes operaciones:

- Operacién de endeudamiento nuevo Fondo de Financiacién de Pago a Proveedores,
en virtud del Real Decreto-ley 8/2013, de 28 de junio, de medidas urgentes contra la
morosidad de las administraciones publicas y de apoyo a entidades locales con problemas
financieros, por el cual, se aprueba la tercera y ultima fase del denominado mecanismo de
financiacion para el pago de proveedores (regulado en el RDL 4/2012, de 24 de febrero, y
en el RDL 7/2012, de 9 de marzo) y que, como medida coyuntural y extraordinaria,
ayudard a las CCAA y EELL a reducir su deuda comercial acumulada y cumplir con las

nuevas reglas a futuro vinculadas al control de la deuda comercial.



- Hacienda y Administraciones Pablicas la relacién completa certificada de las facturas que,

cumpliendo los requisitos previstos en el RDL 8/2013, hayan sido aceptadas por los
proveedores, incluyendo las solicitudes aceptadas de certificados individuales.

Se entiende que esta nueva operacidon de crédito a largo plazo mantendrd las
caracteristicas similares a la operacién concertada en el afio 2012 por este concepto, esto
es, 10 afios de duracidon con 2 de carencia, amortizaciones constantes trimestrales,
estimandose un tipo de interés variable referenciado a euribor més 525 puntos bdsicos.
Esta operacion, implica, ademads, la “Revisidn del “Plan de Ajuste 2012-2022" del
Ayuntamiento de Madrid.

- Operacién de subrogacion de la deuda de la_empresa Madrid Espacios y Congresos,
S.A,(MADRIDEC), en virtud del Plan de Reestructuracion del Sector Publico del

Ayuntamiento de Madrid, aprobado por la Junta de Gobierno de la Ciudad de Madrid el 12

de junio de 2013. En el apartado 4.1 y 4.2 del mencionado Plan se prevé la disolucién de
MADRIDEC. El Pleno del Ayuntamiento, en fecha 30 de julio de 2013, ha acordado
“Autorizar la disolucién de la sociedad mercantil municipal Madrid Espacios y Congresos
S.A., y acordar que la gestion directa del servicio prestado por dicha sociedad sea
realizada a través de la sociedad resultante de la fusién mediante absorcion de la sociedad
mercantil municipal Madrid Visitors & Convention Bureau S.A. por la sociedad mercantil
municipal Madrid Arte y Cultura S.A.” '

Como consecuencia, tal y como se analiza en el apartado 1.3.2 "DISOLUCION: MADRIDEC
Y LA SUBROGACION DEL AYUNTAMIENTO DE MADRID EN SU DEUDA FINANCIERA” del
presente Plan, la disolucién de MADRIDEC conlleva la subrogaciéon por el Ayuntamiento de
Madrid, a través del Area de Gobierno de Economia, Hacienda y Administracidn Publica, en
las obligaciones y derechos derivados de {os contratos financieros vigentes a 31 de
diciembre de 2013, formalizados por MADRIDEC, por un importe de capital vivo que

asciende a esa fecha a 265,62 millones de euros.

Se entiende que estas nuevas operaciones de crédito a largo plazo mantendran las
caracteristicas recogidas en sus contratos de préstamo y su efecto estd recogido en el

concepto de deuda viva a largo plazo del Ayuntamiento.



- peracion de subrogacion de la deuda de Empresa Municipal de la Vivienda.
de Madrid, S.A., (EMVS), en virtud de lo establecido en el Plan de Viabilidad de la migna

aprobado por la Junta de Gobierno de la Ciudad de Madrid, el 20 de junio de 2013. E e

apartado 4.3 del mencionado Plan se prevé la cesidén de parte de la cartera de suelos al

Ayuntamiento de Madrid, junto con la carga hipotecaria vinculada a los mismos.

Como consecuencia, tal y como se analiza en el apartado 1.3.3 "DESINVERSION: EMVS Y
LA SUBROGACION DEL AYUNTAMIENTO DE MADRID EN UNA PARTE DE SU DEUDA
FINANCIERA” del presente Plan, esta cesidn conileva la subrogacion por el Ayuntamiento
de Madrid de los contratos de operaciones financieras vigentes formalizados con diversas
entidades financieras por la EMVS, por un capital que ascendera a 233,77 millocnes de

euros.

El Ayuntamiento considera que no es conveniente para sus intereses que estas nuevas
operaciones de crédito a largo plazo se mantengan vivas en su cartera de endeudamiento
por las caracteristicas recogidas en sus contratos, procediéndose a su refinanciacién, tal y

como se comenta a continuacion,

- Operacion de endeudamiento para refinanciacion, en virtud de o estipulado en la
Disposicion Adicional 732 de la Ley 17/2012, de 27 de diciembre, de Presupuestos

Generales del Estado para el afio 2013, modificada por la Disposicidén Final 12 del RDL
3/2013, de 22 de febrero.

Con objeto de ajustar el calendario de amortizaciones y adecuar los ahorros
presupuestarios al perfil de los vencimientos, el Ayuntamiento prevé una operacion de
refinanciacion por importe de 333,77 millones de euros. Esta operacién permitira
amortizar anticipadamente los préstamos provenientes de la EMVS (233,77 millones de
euros), y del préstamo sindicado formalizado por el Ayuntamiento en 2009 (581,59
millones de euros) se amortizaran anticipadamente 100 millones de euros, de los cuales
50 millones de euros corresponderdn a la cuota de amortizacion 2014 y los otros 50
millones de euros a la cuota de amortizacion de 2015.

Se prevé gue esta nueva operacion de endeudamiento a largo plazo se concierte a 6 anos,
con amortizaciones en 2016 (146 millones de euros) y en 2019 (187,77 millones de
euros) y con tipo de interés variable (euribor mas 600 puntos basicos), permitiendo el
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encaje de toda la nueva deuda a realizar en 2013, hasta ahora --
" "“Revisién del Plan de Ajuste 2012-2022" del Ayuntamiento de Madrid. (ver ap

6.1.2 Evolucion Deuda Viva Empresa Municipal de 1a Vivienda y Suelo, S.A.

En 2013 se ha procedido a sectorizar como administracién publica a la sociedad mercantil
de capital integramente municipal EMVS. En consecuencia, para el calculo de la deuda viva

en términos SEC95 es necesario incluir los datos de deuda viva de esta empresa.

Por otra parte, y contemplado en el Plan de Viabilidad de la EMVS, la sociedad prevé una
refinanciacion de parte de su deuda, que se detalla en el epigrafe 4.6 “Refinanciacién de la
deuda pendiente hipotecaria subrogable, no subrogable y pélizas suscritas con entidades
financieras” del mencionado Plan. Como puede observarse en el cuadro incluido en este
apartado (ver pagina 31), la deuda estimada de la sociedad EMVS en 2013 ascendera a
317,22 millones de euros, reduciéndose hasta los 78,42 millones en 2019, lo que

representa una disminucioén del 75,3 por 100.

6.1.3 Evolucion Deuda Viva segun criterio del Protocolo de Déficit Excesivo
(PDE)

A continuacién, se detalla la evolucién esperada de la deuda viva segln el criterio del
Protocolo del Déficit Excesivo (PDE). Se observa que las previsiones contempladas en este
cuadro son soélo ligeramente inferiores a las que se ponen de manifiesto en el cuadro que
refleja la evolucidon de la deuda viva SEC95, debido a que la Unica diferencia existente es
que bajo el criterio PDE no se computan ni ias ayudas concedidas al Ayuntamiento en
forma de préstamo por el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio en los afios 2007 y
2008 por un importe que asciende a 31 de diciembre de 2013 a un total de 24,20 millones
de euros, ni los préstamos formalizados entre la EMVS vy el IVIMA por un importe, que a
dicha fecha, ascienden a 2,82 millones de euros en su conjunto.

EVOLUCION DEUDA VIVA PDE
2013-2019

{milez do euros)

Deuda Viva 31 de diciembre 7.074.141 6,203,767 5,415,739 4,728.939 4,211.980 3722620 3.176.461

Variacién neta Deuda Viva a 31 de diciembre -355.508 -870.374 -788.028 -686.800 -516.951 ~-489.368 -546.159




reduce sustanCIaEmente en periodo 2013-2019. Por tanto, con el presente Plan

Reduccidén de deuda del Ayuntamiento de Madrid, segln criterio del Protocolo de Déficit
Excesivo, se logra una disminucion de 3.897,68 millones de euros, que en términos
relativos representa una disminucién en dicho periodo del 55,1 por 100, lo que supone
situar la deuda viva en niveles proximos a los del afio 2005.

Con esta reduccién de deuda se consigue corregir el ratioc de deuda sobre ingresos
corrientes y situarlo en los niveles que la ley vigente establece. Asi, se cumplird con la
condicién necesaria para poder acometer la operacidon de refinanciacién que se plantea en
el presente Plan, esto es, que el Ayuntamiento en el plazo maximo de cinco afios tenga un
volumen de ende'udamiento gue no supere el ratio del 110 por 100, del articulo 53 del
TRLRHL. Por tanto, el presente Plan de reduccion de deuda esta inevitablemente unido a la

operacion de refinanciacion que en él se plantea.
6.2 Evolucion del ratio de deuda viva sobre ingresos corrientes

La disposicidén adicional 738 de la Ley 17/2012, de 27 de diciembre (modificada por la
disposicion final 12 del RDL 3/2013, de 22 de febrero) establece, entre otras cosas, que en
el caso de que las entidades locales presenten endeudamiento superior al 75 por 100 de
sus ingresos corrientes liquidados en el ejercicio inmediato anterior, deberdn aprobar un
plan de reduccién de deuda para corregir en un plazo maximo de cinco afios el volumen
de endeudamiento. Si dicho volumen estuviera por encima del 110 por 100, que es el caso
del Ayuntamiento, deberén corregir el nivel de deuda como mdximo al porcentaje fijado

en el articulo 53 del Texto Refundido de la Ley Reguladora de las Haciendas Locales.

{miles de euros)

Ayuntamiento Largo Plaze 6.100.163 5.296.516 4.5G3.893 4.107.602  3.664.857 3.242.810 2,931,148
Ayuntamiente Corto Plaze 640.000 G40,000 640.000 300.000 300.000 300.000 300.000
Nuevo FFPP 2013 350.000 350.000 350.000 306.250 262.500 218.750 175.000
Refinanciacidn prevista 2013 333.773 333.773 333.773 187.773 187.773 187.773 1}
EMVS 317.222 245.246 186.909 143.468 110,330 84.078 78.423
EMV5 Dispanible 27.579 5.176 2.5G68 1.006 1] 0 Q
TOTAL DEUDA VIVA 31.12 7.768.737 G.870.712 6.077.143 5.046.100 4.525.461 4.033.412 3,484,571

fngresos Carrientes Consolidados

afio anteriar (depurados Afectadas) 4,444,732 4.6£8.829 4.408.352 4,316,331 4,350.309 4.382.088 4.412,661

RATIO 110% 174,79% 148,75% 137,86% 116,91% 104,03% 92,04% 78,97%
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_El-‘Ayuntamiento, con el presente Plan consigue corregir el porcentaje de deuds sobre
ingresos corrientes existente a 31 de diciembre de 2013, calculado en un.174,8 por 100y
situarlo por debajo del 110 por 100 requerido antes del 31 de diciembre de 2018. Asi, &l
objetivo se consigue un afio antes y, a 31 de diciembre de 2017, el ratio se sitla en el
104,0 por 100, tal y como se pone de manifiesto en el cuadro.

Ademas, hay que resaltar que estas previsiones son conservadoras dado que el
Ayuntamiento ha estimado los ingresos corrientes del periodo en términos de caja, tal y
como se ha elaborado la “Revision del Plan de Ajuste 2012-2022", y no de devengo, que

es el criterio seguido en g] caiculo de este ratio.

Si se consideran los ingresos corrientes en términos de derechos reconocidos, con los
importes facilitados por la Direccién General de Presupuestos segln datos elaborados por
la Agencia Tributaria Madrid, el objetivo de situar el ratio por debajo del 110 por 100 se
alcanzara en 2016 con el 108,52 por 100, es decir dos afios antes de los cinco permitidos
por la disposicién adicional 732 de {a Ley 17/2012, antes citada. Los resultados se pueden

observar en el cuadro que se presenta a continuacion:

TOTAL DEUDA VIVA 31.12 7.760.737 6.870.712 6.077.143 5.046.100 4.525.461 4.033.412 3.484.571

Ingresos Corrientes Consolidados

afig anterior {depurades Afectados) 4.444.732 4.620.343 4,743.541 4.649.920 4.677.645 4.713.966 4.?.‘?0.175

RATIO 110% 174,79% 148,71% 128,11% 108,52% 96,75% 85,57% 73,51%

A los efectos del calculo de este ratio, como se explica a continuacion, se ha tenido én
cuenta lo establecido en la Disposicion Final 312 de la Ley 17/2012, de 27 de diciembre,
de Presupuestos Generales del Estado para ef afto 2013, que reguia la determinacion de
los ingresos corrientes a computar en el calculo asi como los importes a tener en cuenta
para el cdlculo del capital vivo.

Determinacion de los ingresos_corrientes liquidados._del periodo 2013-2018. Teniendo en
cuenta que para “la determinacion de los ingresos corrientes se deducira el importe de fos

ingresos afectados operaciones de capital y cualesquiera otros ingresos extraordinarios



:':'_aplic_;adb's a los capitulos 1 a 5 que, por su afectacién legal y/o cardcter no recursg

~tienen la consideracién de ingresos ordinarios”.

Los ingresos corrientes liquidados estimados en el periodo 2013-2018 son los previstos en
la “Revision del Plan de Ajuste 2012-2022". Por su parte, se estima como porcentaje de
ingresos afectados a deducir de dichos ingresos corrientes un 0,5 por 100. En 2012, la
relacidn resultante entre ingresos afectados e ingresos corrientes liquidados en la
liquidacion del Ayuntamiento de Madrid fue de un 0,2 por 100 y en 2011 fue de un 0,5 por
100, por lo que se considera como criterio adecuado de estimacion de ingresos afectados

para el periodo 2013-2018 el porcentaje mas restrictivo.

Cdlculo del capital vivo. “Se consideran todas las operaciones vigentes a 31 de diciembre

del afio anterior, incluido el riesgo deducido de avales, incrementado, en su caso, en los
saldos de operaciones formalizadas no dispuestos y en el importe de la operacion
proyectada. En ese importe no se incluiran los saldos que deban registrar las entidades
locales derivados de las liquidaciones definitivas de la participacién en tributos del
Estado”.

Como puede observarse, el total de deuda viva a 31 de diciembre en el periodo analizado
supera al saldo de deuda viva que se muestra en el ambito de consolidacion SEC95. Las
diferencias se encuentran en ios saldos de operaciones formalizados no dispuestos, que en
esta ocasién se computan como mavyor deuda viva. Los importes concretos se recogen

déntro del detalle del cuadro de la pagina 36, tanto en Ayuntamiento como en EMVS.

Asf, en Ayuntamiento se contabiliza como “deuda a corto plazo” el importe total de las
lineas de crédito formalizadas con diversas entidades financieras por 640 millones de
euros, vigentes en el periodo 2013-2015. En los afios sucesivos se estima que, dado que
va a existir un control de la deuda comercial y una mejoria de los ingresos, el importe de
fas lineas de crédito sera de menor cuantia, previéndose un total de 300 millones de euros
(lo cual esta en relacion con la estimacion de saldos medios dispuestos de operaciones de

tesoreria en dicho periodo, por importe inferior a 200 millones de euros).

Por el lado de la sociedad EMVS, figura en el afio 2013, ademas de la deuda dispuesta,
una deuda disponible por un total de 27,58 miliones de euros; en 2014 el importe previsto
disponible es de 5,18 millones de euros; en 2015 es de 2,57 millones de euros y en 2016

asciende a 1 millén de euros.



7. CONCLUSIONES

La grave crisis econdmica que Espafia y el resto de Europa viene atravesando desde el afio
2007, ha hecho que muchas empresas hayan visto reducir su actividad, con I[a
consiguiente pérdida de ingresos; las sociedades municipales no han sido una excepcion,
por esta razon, desde hace algunos ejercicios tanto la EMVS como MADRIDEC vienen
registrando pérdidas, que no solo comprometen la viabilidad de las empresas, sino gue

ademas suponen una carga presupuestaria para el Ayuntamiento de Madrid.

La aprobacion por la Junta de Gobierno de la Ciudad de Madrid del “Plan de
Reestructuracion del Sector Publico del Ayuntamiento de Madrid” (elaborado bajo los
principios basicos de estabilidad presupuestaria y sostenibilidad financiera), mediante el
cual se reduce el sector publico local (adecuandose al nuevo ambito competencial de las
Entidades locales), se minora el gasto mediante la implementacién de medidas de
eficiencia y eliminacion de duplicidades y se establece un mayor control econdmico-
financiero y presupuestario {mediante el desarrollo y mejora de los sistemas de rendicion
y tratamiento de ia informacion), se ha realizado para solventar ia situacion financiera de

las sociedades municipales.

Dentro de las medidas contempladas en el “Plan de Reestructuracion del Sector Publico del
Ayuntamiento de Madrid” se encuentra por un lado, la disolucién de MADRIDEC (el
Avuntamiento, como Unico accionista de [a mencionada empresa, a través del Area de
Gobierno de Economia, Hacienda y Administracion Publica, se subrogara en [as
obligaciones y derechos derivados de ios contratos financieros vigentes a 31 de diciembre
de 2013, formalizados por MADRIDEC) y por otro lado, la cesion de parte de la cartera de
suelos propiedad de la EMVS, con las hipotecas vinculadas a tos mismos, al Ayuntamientb,
que procedera a subrogarse en aqueilos préstamos con vencimiento en los afios 2013 vy

2014 que financiaron la adquisicion de dichos suelos.

Por otra parte, el Ayuntamiento acudird a la nueva fase del mecanismo de financiacion
para el pago a proveedores regulado en el Real Decreto-ley 4/2012, por un importe
estimado de 350 millones de euros.

1. La unién de estas tres circunstancias hacen necesario, que para poder asumir ese
volumen de endeudamiento (265,62 millones de euros procedentes de MADRIDEC, 233,77



vez asumida la deuda mencionada, una refinanciacién del endeudamiento del
Ayuntamiento, alargando los plazos de devolucién del mismo, de forma que el calendario
actual de vencimientos se adecue a la nueva situacién generada por la asuncién de los

préstamos subrogados.

Para lograrlo, en el Plan se tiene previsto amortizar anticipadamente los préstamos
provenientes de la EMVS (233,77 millones de euros); mantener el calendario de
vencimientos establecido en los préstamos subrogados procedentes de MADRIDEC
(265,62 millones de euros); amortizar anticipadamente devoluciones establecidas en el
Ayuntamiento en el afio 2014 (50 millones de euros) y en el afio 2015 (50 millones de
euros); formalizar operaciones de refinanciacion (333,77 miliones de euros) con
vencimientos en los afios 2016 (146 millones de euros) y 2019 (187,77 millones de
euros), cuya finalidad es la amortizacién anticipada de los préstamos mencionados; y, por
ultimo, formalizar las operaciones de la nueva linea de financiacién para el pago a
proveedores (350 millones de euros), con aquellos vencimientos que en su dia se

establezcan por el Ministerio de Hacienda y Administraciones Pablicas.

2. El presente Plan plantea una reduccién de deuda del 47,4 por 100 (2013-2018), que se
amplia hasta el 55,2 por 100 si inciluimos el afio 2019, del endeudamiento del
Ayuntamiento de Madrid en términos consolidados SECS5, manteniendo una cartera de
deuda viva perfectamente asumible por el Presupuesto municipal. En este periodo el
Ayuntamiento partiria de una deuda de 7.101,16 millones de euros (2013) y finalizaria con
un stock de deuda de 3.733,41 millones de euros {2018) 6 de 3.184,57 millones de euros
(2019), es decir, 3.367,75 millones de euros menos (2018) 6 3.916,59 millones de euros
(2019).

3. Segun se ha indicado en el Plan, la operacidon de refinanciacion permitird disefiar un
nuevo calendario de amortizaciones que encaje con los objetivos contemplados en la
“Revision del Plan de Ajuste 2012-2022".

4, Con la ejecucién del Plan de Reduccién de Deuda que se presenta para su aprobacion,

se corrige el ratio de deuda sobre ingresos corrientes, que se situara por debajo



del 110'p'=or 100 en el afio 2016, dos afios antes del periodo maximo SeEm

que serd del 108,5 por 100.

Por todo ello, segdn las medidas, previsiones y criterios adoptados en este “Plan de
Reduccion de Deuda 2013-20187, y tal y como se establece en la Disposicion Adicional 732
de la Ley 17/2012, de 27 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para el afio
2013, el Ayuntamiento de Madrid alcanzara un ratio de endeudamiento inferior al 110 por
100 en un plazo no superior a cinco afos, segln se desprende de los datos contenidos en

el presente Plan.

5. Por Gitimo, cabe afiadir que el ahorro neto se mantiene con signo positivo en todos los
afios de vigencia del presente Plan (ver Apartado 5), por lo que no es necesario realizar

ningdn plan de saneamiento financiero para su correccién.

8. ANEXOS

- Acuerdo de 12 de junio de 2013 de la Junta de Gobierno de la Ciudad de Madrid, por el
que se aprueba el Plan de Reestructuracién del Sector Pablico del Ayuntamiento de
Madrid.

- Acta del Consejo de Administracion de la EMVS, de 19 de junio de 2013, por el que se
aprueba el Plan de Viabilidad de la Empresa Municipal de la Vivienda y Suelc de Madrid,
S.A,

- Acuerdo de 20 de junio de 2013 de la Junta de Gobiernc de la Ciudad de Madrid, por el
que se aprueba el Plan de Viabilidad de la Empresa Municipal de la Vivienda y Suelo de
Madrid, S.A., en relacion a los efectos que para el Ayuntamiento supone el cumplimiento

de sus objetivos.

- Certificado del Secretario General del Pleno del Ayuntamiento del Acuerdo de 30 de julfo
de 2013 del Pleno del Ayuntamiento de Madrid en el que se autoriza la disolucién de la
sociedad mercantil municipal Madrid Espacios y Congresos, y se acuerda que la gestion
directa del servicio prestado por dicha sociedad sea realizada a través de la sociedad
resultante de la fusidon mediante absorcion de la sociedad mercantil municipal Madrid
Visitors & Convention Bureau S.A. por la sociedad mercantil municipal Madrid Arte vy
Cultura S.A.



Madrid y préstamos de la EMVS a subrogar por el Ayuntamiento).

Madrid, 18 de septiembre de 2013
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ACUERDO DE 1 2 JUN. 2013 DE LA JUNTA DE GOBIERNO DE LA CIUDAD DE
| MADRID POR EL QUE SE APRUEBA KL PLAN DE REESTRUCTURACION DEL
SECTOR PUBLICO DEL AYUNTAM]ENTO DE MADRID. -

La Comisién Nacional de Administracién Local (C\TAL) en su reunién de 25 de enero de:
2012 acordé una serie de medidas encaminadas-a mejorar la eficiencia en la gestion que se realiza
en las Enndades Locales mediante 1a rac1onahzac10n y reordenacion de su sector piiblico.

- Entre los compromisos adoptados las Entidades Locales mclmdas en el modelo de cesion
debian remitir al Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas un plan actualizado en el que
se recogiesen el conjunto de actuaciones ejecutadas y de aquellas otras que estuviesen previstas para
racionalizar y reordenar su sector piblico, fundamentando las medzdas propuestas, y cuantificando
los efectos esperados con dlChO p1oceso

En el marco de lo prcvxsto en el Real Decreto-ley 4/201 el Pleno del Ayuntamiento de
- Madrid -aprobé en su sesidn de 28 de marzo de 2012 el Plan de AJuste 2012 2022. Este Plan fue
aprobado por el Ministerio el 30 de abril de 2012 h

Entre las medidas propuestas en el Plan de Ajuste del Ayuntarmento de Madnd se indica que;
“desde el Avea de Gobierno de Hacienda y Administracién Piiblica Se estd impulsando un plan de
‘reestructuracion del Sector Piblico instrumental gue se materializard a lo largo del ejercicio
©.2012”. Se indica también que las medidas.de ajuste. que se prevén en este Plan para el
Ayuntamiento y los Organismos Auténomos seran de aplicacién, eri su caso, al conjunto de Entes
que conforman el Sector Pubhco Municipal.

* Desde el inicio de los trabajos preliminares para la elaboracién de este Plan comenzaron a
conocerse los primeros borradores sobre la futura reforma de la Ley de Bases de Régimen Local,
que debe ser uno de los referentes en el proceso de reestructuracién del ‘'sector puablico. Dicha
reforma, que debia haber iniciado su tramitacién parlamentaria en el ejercicio’ 2012, ha ido
.demorandose en el tiempo hasta que, finalmente, en el pasado mes dg¢. mayo, ¢l Consejo de
Ministros acordd la remisién del Anteproyecto al Consejo de Estado': {para la emisién del -
correspondiente informe. Por esta razén, la elaboracién y redaccién definitiva del presente Plan de
Reestructuracién se ha ido asimismo posponiendo. en el tiempo, si bien se han ido adoptando
decisiones estratégicas de racionalizacién organizativa, asi como medidas de contencion del gasto
pubhco con 4nimo de cumplir con los otros compromisos que se acordaron en las reuniones de la
CNAL. Atn hoy, a la fecha de presentacién del Plan, no se ha aprobado la Ley dé Racionalizacién
vy Sostenibilidad de 1a Administracién Local, por lo que el propio Plan puede verse modificado en el
futuro atendiendo al contenido definitivo de dicha Ley. Por esta misma razén el Plan se ha
configurado como un Plan abierto y flexible.

El Plan de Reestructuracion del Sector Publico del ‘Ayuntamiento de Madrid se ha elaborado .'
bajo los principios bésicos de estabilidad presupuestaria y sostenibilidad financiera que emanan de




|
la Ley Oroamca 7/7012 ‘de 27 de abril. Ademds, este Plan de Reestructuracion se suster 6
printipios de eficiencia en el uso de los récursos piblicos, raclonahdad econéniica y organiza
transparenma y control. : _ -

o De acuerdo con estos prmc1plos inspiradores, los objetivos concretos que perswue el Plan son

los siguientes: o

¢ Reduccién del sector piblico local y su adecuacién al ambilo competencial que la normativa
estatal reconozca a las Entidades locales. - .

e Reduccién del gasto medlante la anlementacmn de medidas. de eficiencia y eliminacién de
duplicidades. ' _ St '

» Mayor control econdmico- ~financiero v presupuestano, mediante el desarrollo y mejora de los |
sistemas de rend1c10n y tratamiento de la informacion. '

Desde 1a Direccién General de Sector Piiblico se han recabado de las entidades dependientes
del Ayuntamiento de Madrid las diferentes propuestas de las medidas que se van a adoptar en 2013
tendentes a la reordenacion y racionalizacion del sector piblico. municipal y sobre la base de dichas
propuestas, en ¢l marco de la normativa de estabilidad presupuestaria y sostenibilidad financiera y
con los objetivos indicados, se plantea el presente Plan de Reestructuracion del Sector Plblico
municipal. o

Las medidas de racionalizacion y reordenacion del sector publico municipal que se plantean
en este Plan han de valorarse teniendo en cuenta la situacion de partida de las mismas, la dimension
que actualmente prescnta dicho sector en el Ayuntamiento de Madrid. 8i nos atenemos al tamafio
del sector publico de las seis grandes ciudades espanolas, resulta que el sector piiblico municipal en
la ciudad de Madrid se encuentra entre los mAs adecuadamente. dimensionados de Espafia
atendiendo al mimero de entidades que lo componen.

El articulo - 17, apartado 1, letra b) de la Ley 22/2006, de 4 de julio, de Capitalidad y de
Régimen Especial de Madrid, atribuye a la Junta de Gobiemo la competencia para “Adoptar planes, -
programas y directrices vinculantes para todos los érganos gjecutivos, organistmnos y empresas del
Ayuntamiento de Madrid”.

En su V1rtud a propues’ca de la Delegada del Area de Gobierno de Econorma Hacienda y
Administracién Piblica, Ia Junta de Gobierno de la Ciudad de Madrid, prevm deliberacién, en su

reunién de 12 -.IUN 2013

ACUERDA

PRIMERO.- Aprobar el Plan de Reestructuramon del Sector Publico del Ayuntamiento de Madrld
que se adjunta como anexo del présente Acuerdo.



e TERCERO.- Autorizar al titular del Area de Gobierno de Economia, Hacienda y Add\@i
'“’u{,; Piiblica para establecer el alcance, contenido y procedimiento de la rendicién de la mfo aeid)

- '% suministrar por las empresas comprendldas en el Plan de Reestructuracion de] Sector Publzco del
Aymltamwnto de Madrid.

CUARTO.— Del presente Acuér_do se dard cuenta al Pleno a fin de que quede enterado del mismo.

CaMadida 19 JUN, 2013
| Cimplase,

LA DELEGADA DEL AREA DE GOBIERNO * LAALCALDESA
DE ECONOMIA, HACIENDA Y ‘
ADMINISTRACION PUBLICA-

Concepceidn Dancausa Trevifio : B ~“Ana Botella Serrano
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JUN. 2013
A JUNTA DE "' 3N0

enreunionde 1
ELSECRETARIGD
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1.- MARCO CONSTITUTIVO Y REGULADOR

1.1 Acuerdos de 1a Cofnisién Nacional de Administracidn Local

El marco inicialmente constitutivo de la reestructuracién del Sector piiblico

forman los acuerdos adoptados entre el Gobietno de la Nacién y las Entids

reuniones celebradas el 7 de abril de 2010 v el 25 de enero de 2012.

Fn la primera de estas reuniones se adopta un Acuerdo Marco genérico de
sostentbilidad financiera de las Entidades locales y se transmite la necesidad de
elaborar un Plan de racionalizacidn de las estructuras administrativas y empresariales |
de los Sectores plblicos de las Entidades locales, con el objetivo de mejorat la

eficiencia y reducir el gasto piblico.

Fn la segunda reunidn, entre otros acuerdos adoptados, las Entidades locales se
comprometen a remitit al Ministerio de Hacienda y Administraciones Piblicas un
‘plan actualizado en el que se detallen el conjunto de actuaciones ejecutadas, asf
como aquellas otras que se prevean llevat a cabo para racionalizar y reordenar su
Sector plblico. Concretamente, se recoge la expresion Plan de reestructuracion del Sector
piiblico instramental y se insta a las Entidades locales a su remision a dicho Ministerio.
Otros compromisos expresados en el documento son, de una parte, la reduccion del
gasto piblico mediante la adopcién de medidas de “eficiensia” y eliminacién de
postbles duplicidades en la prestacién de los servicios ptiblicos y, de otra, un mayor

control sobre e] Sector pablico local, con una mayor y mejor rendicién periddica de

informacion.

No obstante, pricticamente desde el inicio de los trabajos preliminares para la

elaboracién de este Plan pot parte del Ayuntamiento de Madrid, comienzan a

conocerse los primeros borradores sobre la_fityra reforma de lo Ley de Bases de Régimen
Local, cuya finalidad principal es la racionalizacibn y sostenibilidad de la

Administracidn municipal espafiola. Dicha teforma, que debia haber iniciado su
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tramitacién parlamentaria en el ejercicio 2012, ha ido demorindose en el

ﬁontgr’;&én del gasto piblico, con animo de cumplir con los otros compromisos que
se iéb:rda:con en las reuniones de la CNAL. Aun hoy, 2 la fecha de presentacién del
Plan, no se ha aprobado la Ley de Racionalizacién y Sostenibilidad de la
Administracion Local, por lo que el propio Plan puede verse modificado en el
futuro atendiendo al contenido definitivo de dicha Ley.

Sin perjuicio de ello, subrayamos a continuacién las medidas que se recogen en el
Anteproyecto relacionadas con la dimensién del Sector piblico municipal,
agrupandolas en dos grandes bloques. Por un lado, las medidas directamente
refetidas a Ia viabilidad econémica de las Sociedades mercanﬁles que conforman el
Sector publico (Dispasiciin adizional novena. Redimensionaniento del sector piiblico local) y, de
otto, la nueva distribucién de competencias entre las Entidades locales y el resto de
Administraciones piiblicas. En relacién con el primer bloque, es decir, con el
contenido de la Disposicién adicional novena, se contempla, entre otros extremos,
la necesidad de cotregir los desequilibrios financieros' de las Sociedades mercantiles
mediante la presentacién y consiguiente ejecucién de un plan de correccidn de la
propia situacién deficitaria. Si esta correccidn no se cumpliera a 31 de diciembre de
2014, la entidad debe disolverse en los primeros siete meses del afio 2015. Si se
agota este plazo sin que se hubiera disuelto, quedard automaticamente disueltaa 1 de
agosto de 2015. Asimismo se prohibe la creacién de Sociedades instrumentales de
segundo nivel, es decir, Entidades controladas por otras que a su vez lo estén por las

Entidades locales. En cnanto al segundo contenido, el referido al reparto

* La situzcian de desequilibbo financiero supone, para las empresas que tengan la consideracién de Administracién
publica a efectos del Sisiema Eurapeo de Cuentas -reconigmaidn-, su necesidad de financiacion, v para el resto de las
empresas 0o consideradas Administracién ptiblica I existencia de pérdidas durante al menos dos afios consecutivos.

{15
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'decisionies  estratégicas de raciomalizacién organizativa, asi- como medidas
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el tamafio o dimensién de nuestto Sector piblico local y evitar duplicidades

"“innecesatias en la prestacion de los servicios paiblicos.

12" Plan de Ajuste 2012-2022 del Ayuntamiento de Madrid

que se determinan obligaciones de informacién y procedimientos necesarios patra
establecet un mecanismo de financiacién para el pago de proveedores de las
Entidades Locales, el Pleno del Ayuntamiento de Madrid aprobd en su sesidn de 28
de marzo de 2012, un Plan de Ajuste en los términos establecidos en el articulo 7 de
dicho Real Decreto Ley, para el periodo comprendido entre los afios 2012 a 2022

Este Plan ha sido aprobado por el Ministerio de Hacienda y Administraciones
Pablicas el 30 de abril de 2012.

Entre las medidas propuestas en el Plan de Ajuste del Ayuntamiento de Madrid se
_encomienda al Area de Gobierno de Economia, Hacienda y Administracién Péblica
impulsat la elaboracién del plan de racionalizacién y reordenacion del Sector piblico
instrumental. Se indica, asimismo, que las medidas de ajuste que se prevén en este
Plan para su implementacién en el Ayuntamiento de Madrid y sus Organismos
Autdnomos sean de aplicacion, en su caso, al conjunto de Entes que conforman el
Sector pablico municipal. En consecuencia, desde el Ayuntamiento de Madrid se
viene teclamando a las distintas Empresas municipales la adopcidon de diversas
medidas dirigidas a la reduccidn del gasto publico y a la mejora de la eficiencia, asi
como medidas de mayor control econdmico-financiero.(Todas ellas se tratan en el

apartado 2.1.2 del presente documento).
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1.3 Principios inspiradores del proceso de reestructuracién del Sector pﬁbhge

<

<4

La actual situacién de crisis econémico-financiera que azota a nuestro pais y a su
entorno mas proximo —aparte del mayor alcance internacional que pueda tener-, con
la chsig(ﬁente toma de decisiones ¥ adopcidén de medidas de forma conjunta co
las trespectivas instituciones europeas, al menos pot lo que se refiere a los pais

integrantes de la Eurozona y de acuerdo a vnpa politica monetaria coordinada desd

--dic_has--'f[nstandas, bace replantearse la actual organizacién del Estado espafiol bajo
un pﬁncipio bisico y rector de su nueva configuracién coémo es el de la “/z estabilidad
presipuestaria”, el cual, indirectamente, fortalece la garantia a la- sostenibilidad
financiera de las actuales organizaciones democriticas. HEste principio ha sido
tecientemente incorporado a nuestra Constitucidn espafiola en su articulo 135 v, en
este sentido, es la Ley Orgdwica 2/2012, de 27 de abril, de Estabilidad presupuestaria y
sostenibilidad finaneiera la que viene a desarrollar el mencionado atticalo y sienta los
pitares de la reforma de la Administracién en su més amplio sentido, no solo bajo
aquellos principios fundamentales, sino también atendiendo a otros referidos a la
buena gestion piblica y a la transparencia de-sus Instituciones y gestores, de
conformidad con las exigencias del desarrollo socio-institucional alcanzado en
nuestros dias. Siguiendo esta linea, se enumeran a continuacién, no de forma
exhaustiva, los principios inspiradores del proceso de reforma de Ja Administracidon

municipal:

Estabilidad presupuestaria: En este ptincipio subyace la idea de limitar el crecimiento

del déficit y del endeudamiento piblico para garantizar la estabilidad econémico-
fmanciera del pafs, principio fundamental en un espacio de moneda iinica como lo

es Ia Burozona.

Sostenibilidad financiera: Principio derivado y complementatio del anterior, que se
concibe como la capacidad para financiar compromisos de gasto presentes y futuros

dentro de los limites de déficit y de la deuda piiblica previamente determinados.
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minimo coste, sin menoscabo alguno del servicio a prestat.

Ragonalidad econimica: La mejor adecuacidn o utlizacién de los medios o recurs

publicos -eleccién de la mejor alternativa- para la consecucion de los objetiyhs al

minimo coste.

Racionalided organizativg: Ta mejor adecuacidn o utilizacibn de las estruc

organizativas para el cumplimiento de los objetivos al minimo coste.

Control_econdmico-financiero: Supervision petmanente de la actividad e informacién

econdmico-financiera generada por el Sectot pﬁbliéo local, bajo el disefio de

diferentes sistemas de rendicién y tratamiento de dicha informacién.

Lrensparencia: A nuestros efectos, debe entenderse la transparencia como un
principio intimamente ligado al anterior, por el que las diferentes Entidades deben
rendir informacién suficiente y adecuada que permita verificar su situacidn
econdmico-financiera, el cumplimiento de los objetivos de estabilidad
presupuestaria y de sostenibilidad financiera, asi como cualquier otra medida de
ajuste impuesta, tanto a su actuacién administrativa como mercantil, por las

Organismos correspondientes.

2.- SITUACION ACTUAL DEL SECTOR PUBLICO MUNICIPAL Y
MEDIDAS ADOPTADAS HASTA LAFECHA

En estc apartado se oftece una visién general del actual tamafio y composicién del
Sector piiblico municipal y se aporta informacin relevante del conjunto del mismo,
entre otros datos, los referidos a plantilas de personal, resultados contables,

aportaciones del Ayuntamiento e importe de la deuda financiera.

6
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Para ello, se hace preciso partit de la situacién del Sector piblico en el afio @10’“%{

S | :'O
del Plan de Ajuste 2012-2022 del Ayuntamiento de Madrid, y las medidas en e~ ™

“ ..detalladas. '

2.1  Configuracién del Sector ptiblico en el afio 2010

El Sector piiblico del Ayuntamiento de Madrid en el ejercicio 2010 lo conformaban
las signientes Entidades

Qreanismos Autdénomos (O 0AA )

Definidos en la ley 6/1997, de 14 de abtil, de Oxpanizacién y Funcionamiento de la
Administracién General del Estado, como Organismos pitblicos que se rigen por et
Derecho administrativo para que realicen, en' régimen de descentralizacién
funcional, J]a gestioén directa de los servicios piblicos reflejados en sus Estatutos, de

acuetdo a lo establecido en el articulo 85.2 A. letra o) de la Ley 7/1985, Reguladora
de las Bases de Régimen Local.

e Informitica del Ayuntamiento de Madrid

o Agencia para el Empleo de Madrid

e Patronato de Turismo de Madsid

e Agencia Tributatia Madrid

o Agencia de Desarrollo Econdmico Madtid Emprende
e Madnd Salud

o Agencia de Gestién de Licencias de Actividades®

‘la Agencia de Gestién de Ficencias de Actividades (AGLA) fue creada por Acuerdo del Plena de 25 de febrero de
2010, de conformidad con la competencia que a tal fin le confiere el articulo 11.1 1) de Ja Ley 22/2006, de 4 de julio, de
Capitalidad y Régimen Especial de Maddd, para la consecucién de una gestidn integral de las licencias urbanisticas
reguladas en la Ordenanza por la que se establece el Régimen de Gestién y Contro} de las Licencias Urbanistcas de
Actividades de 29 de junio de 2009 y de la disciplina urbanistica y potestad sancionadora scbre las mistaas.

7.
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Sociedades Mercantiles Locales

Creadas pata Ja gestién directa de los servicios piblicos cotzespondientes, al amparo

-de 'lo!' establecido en el articulo 85.2 A letta d) de la Ley 7/1985, Reguladora de o e la )

| - Bases de Régimen Local y particpadas al 100% por el Ayuntamiento de Madri

e Empresa Municipal de Transéortes, SA. (EMT)

» Empresa Municipal de la Vivienda y Suelo de Madrid, S.A. (EMVS)
o Madnid Espacios y Congresos, S.A. (Madtidec)

e Madnd Mowilidad, S.A.

o Madrid Arte y Cultura, S.A. (MACSA)

¢ Promocion de Madrid, S.A.

Sogtedades de Eeonontia Mixtq

Creadas como forma de gestion indirecta de los setvicios ptblicos correspondientes
al amparo de lo establecido en el articulo 85.2 B de la Ley 7/1985, Reguladora de
las Bases de Régimen Local y participadas mayoritatiamente pot el Ayuntamiento

de Madrid, en los porcentajes que se indican a continuacién:

e Madnd Calle 30, S.A. (80% propiedad del Ayuntamiento)

e Emptesa Mixta de Servicios Funerarios, S.A. (51% propiedad del
Ayuntamiento)

¢ Mercamadrd, S.A. (51,13% propiedad del Ayuntamiento)

e Club de campo Villa de Madsrid, S.A. (51% propiedad del Ayuntamiento)

Ademis existia la sociedad Madrid 16, S.A.U., constituida desde la Fundacién

municipal Madrid 16, al objeto de realizar la gestién, diteccién y organizacién de
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todas aquellas tareas, estudios y actuaciones encaminadas a la promocién y difusif
de la Candidatura Olimpica de la Ciudad de Madrid. No obstante, dado que Mads
no fue designada ciudad sede de los Juegos Olimpicos del afio 2016 (la eleccién se
produjo en septiembre de 2009), esta Sociedad se liquidd y extinguid en febrero del
aiio 2010.

- Fundaciones

~Todas ellas constituidas directamente por el Ayuntamiento de Madtid, previos
acuerdos del Pleno de acuerdo a Ja competenda reflejada en el articulo 11.1 1) de la
Ley 22/2006, de 4 de julio, de Capitalidad ¥ Régimen Especial de Madrid, excepto

la Fundacién Mercamadrid que fue creada directamente por Mercamadrid; S.A.

o Fundacién Movilidad

® Fundacion "Voluntarios por Madrid"

o Tundacidn "Desatrollo Sociedad Informacidén Ciudad de Madrid"
e Fundacién "Madrid Ciudad Global 2010"

e TDundaciébn Metcamadrid

COMPQSICION DEL SECTOR PUBLICO EN EL ANO 2010

TR TI—
L
NN

SECTOR PUBLICO MUNICIDAL

Sociedades mercantiles

Sociedades de economia mixta

Organismos autdénomos

Fundaciones
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COMPOSICION DEL SECTOR PUBLICO EN 2010

2

A -
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Sociedades  Sociedades de  Organismos  Fundaciones
mercanties economia mixta auténomos

2.12 Medidas adoptadas en el periodo de tiempo 2010-2012

> Supresion de Entidades

Entre las medidas anunciadas por el anterior Alcalde el Ayuntamiento de Madtid en
el Debate del Estado de la Ciudad celebrado el 26 de mayo de 2010, a talz de la
aptobacion Real Decreto-ley 8/2010 por el que se adoptan medidas extraordinarias
para Ia reduccion  del déficit piblico, se encontraban varias que afectaban al Sector
publico municipal. De esta forma, de /as cinco Fundaciones existentes en ese afo, st
suprinzieron cuatro de ellas -Fundacion Madrid Cindad Global, Fundaciin Movilidad, Fundacién
Mercamadrid y Fzﬁ.’.da.:i(iﬂ para ¢ desarrollo de la de la Sociedad de la Informacion en la ciudad de
Madrid- manteniéndose exclusivamente en funcionamiento la Fundacién Voluntarios
pot Madrid, pues se conduyd que sus funciones se realizaban de una manera mis
eficiente desde una entidad fundacional, sin necesitar, ademas, de transferencias del

Ayuntamiento.

En el afio 2011 se acordd la disolvaidn del Organismo autdnomo “Patronato de Turismo
Madrid”, incorporando sus funciones a la Sociedad Promocién de Madrid, S.A.

(actualmente denominada Madrid Visitors & Convencidén Bureaw, S.A),

10
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de Madrid a la promocién turistica de la cludad en el afio 2012 respecto del ejercicio

o _anteﬁor).

k3

> f uspensidn de actividades

las actividades realizadas por Jas sociedades municipales, se decidi6 el cese di /2 emision
del Canal de Televisitn “esMadrid TV que gestionaba la sociedad Promocién de
Madrid, S.A. Esta decisibn ha supuesto una disminucion en la transferencia |

corriente del Ayuntamdento de Madrid a esta sociedad de 3 millones de euros. -

> Reducion do las retrifusciones del personal directivo de las sociedades munigipales

Otra de las medidas adoptadas fue Ia de extender a las sociedades municipales, tanto
la congelaci6n salarial de las retribuciones en general, como la disminucién aplicada
a las retnbuciones del personal ditectivo de la Administracién municipal.. El
Ayuntarniento de Madrid fue mis all de lo exigido por el Real Decreto Ley 8/2010, de
20 de mayo, por el que se adgptan medidas extraordinarias para lu reduccion del dificit piblico y,
mediante Acuerdo del Pleno de 28 de mayo de 2010, en aplicacién de dicho Real
Decreto-Ley y en relacién con las retribuciones de los empleados piiblicos
municipales, reduce en un 15% las retribuciones del Alcalde, de los Concejales y de
los titulares de Organos superiores y directivos del Ayuntamiento de Madrid, asi
como de sus Empresas publicas. Concretamente, se dice; “Las retribuciones de los
gerentes, consejeros_y personal directivo de las enspresas municipales piiblicas y  misitas serdn fas

vigentes @ 31 de mayo de 2010 minoradas en un quince por ciento™

Esta medida supone un ahotro anual en la partida de gastos de personal de 187.025

Euros.

1
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> Regnlacion de los mitembros_de los Conseios de Administracion

indesanizaciones por asistencia a los mispros

Piablicas al Consejo' de Ministros del 5 de enero de 2012, y que se concretam
posteriormente en el Rea/ Decreto 451 /2012, de 5 de maryo, que regula of régimen retributivo |
de los mdximos responsables y directivos del Sector priblico empresarial y otras entidades, se
encuentra la de limitar el nimero de miembros de los Consejos de Administracién

para disminuir el gasto en indemnizaciones por asistencias.

En este sentido, ya desde el afio 2004, los estatutos de las Sociedades mercantiles del

Ayuntamiento de Madrid establecen que los miembros de los Consejos de
Administracién que sean Concejales, a tiempo completo o patcial, o personal
directivo, no percibirin indemnizacién alguna por asistencia a las reuniones de
dichos Consejos. Consecuentemente, las Sodedades mercantiles locales, no i
soporian gastos por este concepto ¥ no necesitan reducir el nmero de miembros de l
los Consejos de Administracién como medida de ahorro. Con tespecto a las

Sociedades de economia mixta, ninguna de ellas remunera a los miembros del [

Consejo de Administracidén  designados por el Ayuntarniento de Madrid en su

representacion.

> Establecimiento de_mecaniomos de control periddico_de la_actividad del Sector

piblico _empresarial e implantacidn de cances de suministro periddico de

informaciin

Fl informe del Ministro antertormente mencionado incide también en la necesidad
de establecet mecanismos de control pertddico de la actividad del Sector publico

empresartal, asi como implantar cauces de suministto periédico de informacién.

12
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En esta linea, e ignalmente ya desde el afio 2004, el Ayuntamiento de Ma eg ha ;

de la informacién de rendicién periddica. Las principales decisiones que se a
en nuestras Sociedades exigen la valoracién y el informe previo de esta

’ Gobie;no a través de sus diferentes Direcciones Generales.

A fitulo de ejemplo cabe mencionat el examen que se lleva a cabo, tanto de las

o

. CRNS
establecido desde el Area de Gobierno de Hacienda v Administracién P ]\1.'ca Q""‘-f

mecanismos de coordinacidn y control de las diferentes actuaciones que levan

cabo las Sociedades mercantiles municipales, asi como procedimientos de recepgiG®

estimaciones presupuestarias de las Sociedades con caricter previo a la aprobacién.
por sus Organos rectores, con la finalidad de controlatr y coordinar dichas
estimaciones con la politica presupuestatia existente en el Ayuntamiento, como de
las cuentas y liquidaciones anuales de dichas Socledades a efectos de su
consolidacién con la contabilidad municipal, con la finalidad de suministrar la
mnformacidn que exige la normativa de estabilidad presupuestaria, todo ello

cootdmado en procedimiento, forma y tiempo.

> Medidas de racronalizacion en la contratacion de bienes y servicios

En la linea de las medidas ya adoptadas y, de acuerdo con las medidas de ahotro y
eficiencia en el uso de los recutsos piblicos que establece el Plan de Ajuste 2012-
2022 del Ayuntamiento de Madrid, se plantea la adopcidn de nuevas medidas de

racionalizacién y reordenacion del Sector piblico dependiente del Ayuntamiento de
Madnd.

En este sentido, el Ayuntamiento de Madrid a lo latgo del afio 2012, ha ido
adoptando una serie de acuerdos que tienen como objetivo ajustat el gasto cortiente
del Ayuntamiento de Madrid y sus Otganismos Autdénomos alas exigencias de la
estabilidad ptesupuestaria. Algunos de estos acuerdos se han aptobado con
anteriotidad 2 la aprobacion del Plan de Ajuste 2012-2022, y otros se han adoptado
como consecuencia de éste. En cualquiet caso, todas las medidas adoptadas en estos

acuerdos se han trasladado a las Empresas municipales.

13
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a) Aborro por las bajas de adjndicacidn de contratos

Licitacion derivadas de las contrataciones que se realicen durante el ejercicio 201 Mo

reducir sus gastos en la misma cuantia, con el objeto de minorar la necesidad de
transferencias cortientes de la Administracién municipal y, en el caso de que no
reciban transferencias, a mejorar el resultado previsto, con el deber de informar de
estas actuaciones con caricter trimestral a efectos de control. El ahotro en 2012, de

acuetdo con las comunicaciones recibidas, ascendid a 16,6 millones de euros.

La aplicacién de esta medida se ha extendido al ejetcicio 2013, mediante la
aprobacion del Acuerdo de la Junta de Gobietno de la Ciudad de Madrid de 17 de

enero de 2013, por el que se adoptan medidas para la contencién del gasto en el

ejercicio 2013.

b) Incremento en la eficiencia en la contratacién de bienes y servicios

Mediante Decreto de 26 de abzil de 2012 de la Delegada del Area de Gobiemo de
Hacienda y Administracién Pablica se aprobé la Instruccién 3/2012 que establece
las medidas a2 adoptar en relacién con la contencién del gasto en el 4mbito de la
contratacién municipal. Bfectivamente, esta es una de las medidas observadas en el
Plan de Ajuste dirigida a establecer los criterios de actwacién a seguir por los
Organos de contratacién del Ayuntamiento de Madrid, sus Otganismos Auténomos
y sus Empresas, con la finalidad de conseguir ahoros y mayor eficiencia en la
contratacidn publica. Todas las empresas dependientes del Ayuntamiento de

Madnid, con independencia de su consideracidn como poderes adjudicadores,

debetdn ajustar sus procedimientos de contratacién a estas Instrucciones y a las,

medidas de supetvision y control establecidas en las mismas.

14
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Lntte estas medidas cabe mencionar como mais significativas 2

v" Los expedientes de contratacién de las sociedades que impliquen invers

que conlleven gastos de gestién y explotacién derivados de la puesta ef :

matcha de la inversién exigen del informe previo del Area de Gobiem‘i‘le

5t , . . . .. o ]
- Heonomia, Hacenda y Administracién Pblica.
3

v" Ta contratacién de servicios de consultotia y asesoramiento de las sociedad;

Administracibn Piblica. La sociedad deberd justificar la imposibilidad de
realizar el frabajo que se quiere contratar con sus propios medios personales.
Las prértogas de contratos exigirin de informe previo del Area de Gobietno
de Economia, Hacienda y Adminjstracién Piblica previa justificacién por
parte de la sociedad de la ventaja econdmica de la prorroga frente a una
nueva licitacion.
v" El criterio de precio debe ponderar como minimo un 65% del total de la
puntuacién que sirva para la adjudicacién de los contratos. Serd necesaria
autorizacién previa del Area de Gobierno de Lconomia, Hacienda y

Administracion Piblica para excepcionar del cumplimiento de este requisito.

> Medidas de mejora_del sistema de control de la entidades del sector publico
pnnicihal

Aparte de las contempladas en el anterior apartado, que ya suponen por si mismas
un mayor control a la actividad econémico-financiera desarroliada por el Sector
piblico municipal, se establece por mandato legal la obligacién de rendir con
periodicidad mensual, trimestral y anual, determinada informacion al Ayuntamiento
de Madrid, asi como al Ministerio de Hacienda y Administracién Péblica, a través,

en este altimo caso, de la Intervencién del Ayuntamiento.

En la actualidad la norma bidsica que regula esta obligacién de remisién de
informacién es la Orden HAP/2105/2012, de 1 de octubre, por la que se

desarrollan las obligaciones de suministto de informacién previstas en Ja Ley
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dindmico de comunicacion entre el Ayuntamiento de Maddd y su Sector piblico.

Delegada del Atea de Gobierno de Fconomia, Hacienda y Administracidn Pablica,

de 9 de febrero de 2012, que regula la informacién que deben remitir Ias -

L
/&
| O
CO

la conﬁguraaon y puesta en funmonannento de un Portal informdtico como canal*

» Medidas qgue afectan a la aportacidn del Ayuntamiento de Madiid

AdemAs, como materializacion del ahorro consolidado en el Plan de Ajuste y como
consolidacién del compromiso reflejado en el mismo de su efectiva materializacién,
por Acuerdo de la Junta de Gobietno de la Ciudad de Madtid, de 10 de mayo de

2012, se declaré 1a no disponibilidad de detemminados créditos presupuestarios.

Alguno de dichos créditos afectaban a las aportaciones presupuestadas para algunas
Sociedades mercantiles locales, en consecuencia, dichas Sociedades han tenido que
tomar medidas de ajuste destinadas a reducir sus gastos o incrementar sus ingresos a

fin de compensar Ja reduccién de la aportacién municipal y que la cuenta de

resultados para el afio 2012 no se vieta alterada.

2.2.  Composicién del Sector piiblico actual, afic 2013

El Sector piblico del Ayuntamiento de Madrid al dia de hoy lo conforman las
siguientes Entidades:

Qreanismos Autdnonos

¢ Informatica del Ayuntamiento de Madrid.
e Agencia para el Empleo de Madrid.
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Agencia de Gestién de Licencias de Actividades.

Agencia Tributaria Madrid.
Madrid Salud.

. ellero de 2013 de a Junta de Gobierno de la Cindad de Madrid, por el

establece la organizacién y estructura del Acea de Gobierno de Economia, Hacienda

y Administracién Pablica y se delegan competencias en su titular y en los titulares de

los 6tganos ditectivos. Se detalla en el apartado 4.2, de este Plan.

Sociedades Mercantiles Tocales

Hmpresa Municipal de Transportes, S.A. (EMT)
Empresa Municipal de la Vivienda y Suelo, S.A. (EMVS)
Madrid Espacios y Congtesos, S.A. (Madridec)

Madrid Movilidad, S.A. _

Madrid Arte y Cultura, S.A.-(MACSA)

Madrid Visitors & Convention Bureau, S.A.

Soctedades de Economia Mixta

Madnd Calle 30, S.A. (80% propiedad del Ayuntamiento).

Empresa Mixta de Setvicios Funeratios, S.A. (51% propiedad del
Ayuntamiento).

Mercamadrid, S.A. (51,13% propiedad del Ayuntamienta).

Chub de campo Villa de Madzrid, S.A. (31% propiedad del Ayuntamiento).

17
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Fundaciones

En la actualidad la tnica fundacidn municipal que subsiste es la “th‘aé,gén

Voluntarios por Madrid” T

vigencia esta supeditada a la eleccidén de la ciudad de Madnd como sede de los

Juegos Olimpicos de 2020, eleccién que se llevard a cabo por €l Comité Olimpico
Internacional (COT), el dia 7 de septiembre de 2013.

Asimismo, no se han incluido en la relacidn anterior, por su escasa relevancia en el
conjunto del Sector publico madrlefio, el Consorcio Escuela de Tautomaquia de
Madrid "Marcial Lalanda” y el Consotcio de Rehabilitacién y Equipamientos de los
Teatros de Madrid. Escasa relevancia en términos presupuestatios, pues el primero
tiene un presupuesto aprobado en 2013 de 153 miles de euros y el segundo no tiene
ptesupuesto este afio, dado que no va a tecibir aportaciones de las Administraciones

que conforman dicho Consorcio.

COMPOSICION DEL SECTOR PUBLICO EN EL ANO 2013

Sociedades metrcantiles locales

Sociedades de econormnfa mixta

Organismos Auténomos

Fundaciones

18
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COMPOSICION DEL SECTOR PUBLICO EN 2013

Sociedades Sociedades de  Organismos  Fundaciones
mercanfiles economfa mixta  Auténomos
locales

2.3  Datos basicos del conjunto del Sector piiblico
2.3.1  PLANTILLAS DE PERSONAL

La plantilla de los Organismos Auténomos en el afio 2012 fue de 3.123
trabajadores. Madrid Salud y la Agencia Ttibutaria de Madiid son los dos
Organismos con plantillas mayores, representando el primero el 39,2% del total y el
segundo el 27,2%. El Organismo con menor niimero de efeﬁtivos es Madmd
Emprende, Osganismo que se disuelve en 2013. En 2012 se redujo el personal de
los Organismos Auténomos en 130 personas respecto al afio 2011. De esta cifra, 61
corresponden a la disolucion del Patronato de Turismo de Madrid, cuyo personal se

distribuyé entre el Ayuntamiento de Madtid y la Empresa Madrid Visitors &

Convention Bureau, S.A.

El total de personal de las Sociedades mercantiles pertenecientes al
Ayuntamiento de Madrid fue en el afio 2012 de 10.568 empleados, de los cuales
mas de tres cuartas partes, en concreto el 78,2% pertenecen a la EMT, con un total
de 8.269 persoﬁas. La siguiente emptesa por volumen de puestos de trabajo es la

Empresa Mixta de Servicios Funerarios, S.A., que cuenta con una plantlla de 559
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empleados. Las empresas con menor volumen de puestos de trabajo son Mﬂijl;id
Calle 30, S.A. que cuenta con 13 empleados y Madrid Espacios y Congresos, é

~-con 91 puestos de trabajo

gestion del Centro de Creacién Contemporanea Matadero Madrid y del espacio

Medialab-Prado, y en el caso de MV&CB al traspaso de personal del patronato de

turismo que se disolvib el 31 de diciembre de 2011.

SECTOR PUBLICO DEL AYUNTAMIENTO DE MADRID

Plaatilla de personal 2611/2012

ORGANISMOS Alrf(ijmos ‘
o *, O + : 16 [
ORGANISMO m;;;zm “ls i;::ml m;:;;ﬂ s /t/oeta'l fo“{i??uﬁ zutz?zuu
INFORMATICA DEL AYUNTAMISNTO DE MADRIT seal  161% sl 157 4 1,2
AGENCIA FARA EL EMPLEO DE MADRID 73] 87% 320 9,9% 49 -15,2%
PATRONATO DE TURISMO DE MADRID 6 15% 61 -1000%
AGENCIA TRIBUTARIA MADRID 351  27.2% 849 261% 2 0.2%
MADRID EMPRENDE 54 L7% 56 17% -2 3,6%
MADRID SALUD 1205] aso 1250 384% 25 20%
AGENCIADE GBSTION DELICENCIAS DE ACTIVIDADES 216 69% 205 53% 14 5.4%
100,6%] '+

HUS

TR IO R s,

2d ﬁ@”m S

Plantifla Yo Plantifla % Variadén %
EMIRESA 2002 | Speeal | 2011 | Sptorat | z0w2/2011 | 201272018
EMPRES 4 MUNICIPAL 1B TRANSPORTES, S.A. (BMT) pzeol  msgt a6l saan 3 - 01%
EMPRES A MUNICIPAL DE 14 VIVIENDDA Y SUELO, 5.4, BMVS) 512l 9% T 5 3%
MADRID ESPACIOS ¥ CONGRESOS, 5.4, (MADRIDEC) o1 0.9% sl 10w 5 5%
MADRID VISITORS & CONYENTION BUREAU, S.A 134 1,4% 12 119 52 3L4%
MADRID ARTE Y CULTURA, 5.4. (MACSA) at0| 4% as]  sow 35 93%
MADRID MOVILIDAD 3.4, s79|  zom s aow 5 1,3%

SUBTOTAI. SOCIEDADES' MI‘RCANTILI"S LOCALES
eIy =

&’;

- 00,004] =

;z» T zhewmémg =

U0

i Bt e,

, 3] .4 o,
[MPRESA Pi;n";‘zu“ 8/ :uﬂ : l;..;:_lluﬂ S/toral ;r;lr?l_;;l;ﬁ ?.I?J.stl 11
EMPRESA MEXTA DE SERVICIOS FUNERARIOS DE MADRID S.A. 539 61,2% 563 617% - 0.7%
MERCAMADRID, 5.4, 108 11,5%) 108 11,6% 1 0,9%
CLUE DE CAMPO VILLA IE MADRID, §.4. 235 a5am 220|  251% 7 11%
MADRID CALLE 30,54, 13 1,4% 14 1,5% a1 7,1%
SUBTOTAL §OCIEDAD ES DE ECONOMIA MIXTA gusl b0 av 2} b0 : T 1%
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Organismos Autsnomas. Plantilla 2012 ! Sociedades merantles lacates, Plantila 2012

|
i
INFOAMATICADEL o
AVUNTAMIENTODEMADRID || |

QAGENCIAPARAEL EVELEO | |
DEMADRID T

1 H
[ PATRONATO DE TURISHD  [: !
COEKSDRID i :

CAGEHCIATRIBUTARLA
MADRID

OMARRID EMPRENDE

GMADRID SALUD

BAGENCIADE GESTION FE |
UCENGIAS DE ACTMOADES|

Piantilfa total 2012

Sociedades de'economia mixta, Plantilla 2012

BEMPRESAMXIADE
SERVICIOS FUNERARICS |°
DE MADAID,SA

OKERCHADRID, 5.A

i SUSTOTAL QRCANISMDS

t2 SUBTOTAL SQCIEDAVES
MERCANTILES LOCALES

OSUBTOTAL SCCIEGADES
DE ECONOMAMXTA

TCLUB OE CAMPO VILLADE|!
MADRID, SA )

OMADRID CALLE 30, S A

2.3.2 APORTACIONES DEL AYUNTAMIENTO DE MADRID

Lin el siguiente cuadro se recogen las aportaciones del Aylmtﬁmjento de Madrid a
sus Organismos Auténomos y Socledades mercantiles. Fn el caso de los
Otganismos, la comparacién de las aportaciones presupuestadas en el ejercicio 2013
com. las liquidadas en 2012 muestra un incremento de las transferencias corrientés y
una disminucion en las transferencias de capital. La variacidén positiva se debe ala
comparacién de magnitudes no homogéneas, ya que en la liquidacién del gasto
cotriente se produjeron ajustes, tales como la suptesion de la paga extraordinaria de
diciembre. Si la comparacidn se realizase en tétminos homogéneos, es decit,
tomando las aportaciones inicialmente iaresupuestadas en arobos afios, 2012 y 2013,
el resultado arrofa una reduccidn de Ia aportacion global en un 8,3% como
consecuencia de Ias disminuciones de las trasferencias corrientes en un ZD%

Yy de Ias transferencias de capital en un 36,7%.
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a apo’;:tacéién realizada en el afio 2012, segtin los datos del liquidacién del Presupu s
dd Ayuntamiento de Madrid y la inicialmente prevista en el Presupuesto General del '
afio 2013.

Las empresas que mayor aportacién perciben son la Empresa Municipal de Vivienda

v Suelo, S.A. y Madrid Arte y Cultura, S.A. i

El conjunto de las aportaciones en ef afio 2013 muestra una disminuvcion de
8.326.085 euros respecto a los importes liquidados en ef ejercicio 2012, 1o que
pone de manifiesto que las medidas adoptadas en aplicacién del Plan de Ajuste

2012-2022 comienzan a dar los resultados esperados.

22



AN T REESTRUCTURACION DEL SECTOR PUBLICEG

SECTOR PUBLICO DEL AYUNTAMIENTG DE MADRID
Aportadanes 2013 /2012 ‘
ORGANISMOS AUTONOMOS CAFITULD 4
N (liquidacidn}
INFORMATICA DEL AYUNTAMIENTO DE MADRID . 74,853,505 29,3% 72732789 30%) 2131114
- AGENCIA PARA EL EMPLEQ DE MADRID 25281.359 9.9% 13,126,703 7,7%)  7.156.658
AGENCIA TRIBUTARIA MADRID 52.561.451 20,6% 45,714,769 20,8%]  3.846.662)
MADRID EMPRENDE 0.312.016 3,5% 5.947.080 256 3364936
. L MADRID SALUD 80.253.775 3L4% 77824549 32| 2420236
S . AGENCIA DE GESTION DE LICENCIASDE ACTIVIDADES 12963991 5,1% £0.981.617 4,7} 1952374
© | SUBYOTAL ORGANISMOS 355298 A7) i 2 234327 5ol 00 b 2dste.970) .
' R ‘ ORGANISMOS AUTONOMOS CAPITULO 7 i A
. ortaciones .y
ORGANISMO Awr;uizom 5/:,:111 * 2012 s /:’:m :uug;;luﬁ zms.?zuu
? Giquidacién) :
BYFORMATICA DEL AYUNTAMIENTO DE MADRID 5933.135 75,7% 2799745 88,085  -2.866.610 -32.6% .
AGENCIA PARA EL EMPLEQ DE MADRID 205 760 3,89, mnm} awi| ez 261
AGENCIA TRIBUTARIA MADRID a 0.0% 18938 02% 18938 -100,0%
MADRID EMPRENDE 16,29 600000} 6,0% geogon[  1135%
MADRID SALUD 161.820)  105,6%
AGENCIA DE GES‘E‘ION Dz LICENCIAS DE ACTIV]DADES 7704 -25,5%
i66.692) . Ak v
v-” = .:é’%ﬁ?immé:; ‘
EATRESA ”‘P“';;Ei"““ s,f’:m e St | 20837200 | 20832012
(liquidacidn}
EMPRESA MUNICIPAL DB TRANSPORTES, 5.4. (EMT) 9.599.146 BS% 2.599.146 3,2% 0 0%
EMPRESA MUNICIPAL DE LA VIVIENDS Y SUELD, S.A. (EMVS) 36906763 33.9% 40.614.090 S8l -3.307.327 +9,4%
MADRID ESPACIOS Y CONGRESCS, S.A. (MADRIDEC) ¢ 0,0% g 0,0% o] #oIv/ol
MADRID VISITORS & CONVENTION BUREAU, S.A. 20814619 10.2% 20.379.473 17,5% 434146 21%
MADRID ARTE Y CULTURA, S.4. (MACSA)Y ' 22,500,000 20,8% 27.603.179 236%|  -5.103175 -185%
LADRID MOVILIDADS.A. 18.696.729 172% 18,546,454 15,9% 150.275 0,8%
SUBTOTAL SOCIEDADES MERCANTILES LOCALES '3 B R e R L R
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sl //&.' i
o
R . e 'S 4 ;
Grganizmos Auténemos Capitulo 4 : e s e ' - e
2013 . Organismos Auténamas Capitulo 7 e
; 2012 “ L

i
i '~ ]
: 1 INFORMATIC ADEL ' I BINFORVATICADEL e,
. AYUNTAMENTO DE MADRID |} ' AVWHTANENTO DE MADRID |
8 AGENCIAPARARL EMPLEC |1 ' = AGENCIAPARA EL EMPLEQ
DE HADRD ; i DE MADRID
0 AGENCATRIBUTARLL H ;  AGENCATRIBUTARIA
WADRD i i MR
0 MADRID EMPRENDE L i T KADRID EMPREMDE,
. MADRES SALUD ! E B MADRD 5ALUD
H !
BAGENCIADE GESTIEN DE |1 H BABENCIADE G
LICENCIAS DE ACTMODADES |¢ : LICENGHS OE ACTI

Sociedades mercantiles Joczles.
Totalaportacicnes 2413

B EMPRESAMUNICIPAL O
TRANSFORTES, B.A (EM

H EMPRESAMUNICIPALDE LA

VIVIENDAY SUELD, S.A (EMVS) :
T MADRID ESPACIOGY B SUBTOTAL ORGANISIAOS
COrGRESOS, 5.A : capiTuLo4
(WORIDED i B SUBTOTAL ORGAHISHOS )
DMADFIE MSTORS & . cahuLo?
CONVENTION BUREA, SA A DSUBTOTAL SCCIEDADES ]
) 1 MERCAMTILES LOCALES i
BHADRID AATE Y CULTURS, 54 H |
{15 :

2 HALIRID MOVLIDAD S A, . !

233 RESULTADO OBTENIDO EN EL ANO 20712

St se analiza el resultado recogido en las cuentas de pérdidas y g.inancias de Jas

Sociedades dependientes del Ayuntamiento de Madrid elaboradas de acuerdo a lo

previsto en el Plan General de Contabilidad, aprobado mediante Real Decreto f
1514/2007, correspondiente a los afios 2011 y 2012 se observa que, el resultado
alcanzado por el Sector piblico empresarial en. su conjunto es positivo por un
importe de 1,9 millones de euros, mientras que en el afio 2011 el resuitado fue
negativo por valor de 45,4 miflones de euros. Esta mejora se debe principalmente al
comportamiento del resultado en las empresas mixtas Madnd Calle 30 S.A,
Mercamadrid S.A y Servicios Funeratios, S.A. como se muestra en los cuadros '

siguientes.

La Sociedades mercantiles de capital integro del Ayuntamiento de Madrid presentan
un resultado conjunto negativo de 58,4 millones de euros, con un empeoramiento *

tespecto del ejercicio precedente de 26,9 millones de euros, debido

fundamentalmente a las dos empresas mds afectadas por la crisis del sector
inmobiliario que son la EMVS, con unas pérdidas contables de 33,7 millones de

eutos y la empresa Madridec con pérdidas de 24,3 millones de euros.
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Por otra parte, el resultado global de las cuatro Sociedades mixtas pasa

negativo en 13,9 millones de euros a obtener un valor positivo por importe dé,60,4'%

*,
millones de euros. En este caso, es Madrid Calle 30 la que empuja al buen resultado-

ya que presenta unas ganancias de 54,7 millones de euros.

SECTOR PUBLICO EMPRESARIAL DEL AYUNTAMIENTS DEMADRID

Resulado del sferdeln 2012/2011

' SbCIEDg‘AﬂES MERCANTHES tGCAtES{lEﬂS‘GA\‘LIINTAMIE_NFD DE MARRID)

Resuitado * Resuitada E Varfaten T
Emptesa
2012 S/total 2011 Shutal 2012/2011 12/11
Empresa Municipal de Transpartes, S.A {EMT} -143.614 0,2% -681.376 pvi 532762 -18,9%
Emprasa Munlcipal de Vivienda ySuelo, 5.A. (EMVS) -33.745.438 57,7%| -26.268,260 83,4% -7.478178 28,5%
Madrid Espacios y Congresos, 5.4, (Madridec} -24.315.000 41,6%| -B.667.430 211,20 17.647.570( 264,7%
Madrid Visitors&Convention Bursau, S.A, 923,981 -1,5%) 1.037,745 ~3,3% <113,765;  -11,0%
Madrid Arte y Cultura, 5.4 {MACSA] -1.592.243 2,757 804.817 -1,9%|  -L197.060; -363,3%
Madrid Movilidad, S.A. 434,237 -0,7%: 432.969 «1,556 -48.737]  -10,1%
TOTAL SOCIEDADES MERCANTILES LOCALES -58.439.082 100,09 -31.491.534| 100,03 -26.047.548 85,6%
R T A T T T
R e =
Resultade L Resuitado %
Empresa .
201F S /total 2011 S/tetal 2012/2011 12/11
Empresa Mixta de Servicios Funerarios, 5.A. [EMSFM) 2.052.640 34% 658,785 -4.8% 1.382.855( 2086,5%
Mercamadrid, 5.A 6.770.754 11,24 8422390 -60,7% -1651.636] -19,6%
Ciub de Campo Villz de Madrid, 5.A. 3.079.323 5,1% 35,065 3,35 -2.114.388| -B881 8%
Madrid Calle 3¢, S.A. 54.674.316 90,5%| -23.009.042| 1657%| 77.633.858) -337.6%
TATAL SOCIEDADES MIXTAS 60.418.887;  100,0%| -13.281.802 100,0%| 74.300.688| -5352%

JaTAL 47353141 . -104,4%
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COMPARATIVA RESULTADOS SECTOR PUBLICO EMPRESA C[}if\L
e —— I, e e B W
i "ZU?UD.GGD
K o —F —e ——

T ey far

. -10.000000

-20.000,009
! -30.000.000
3
i -40,000.000
. M.C-30 MERCA BASA MV.ECE, M.MoV BAT MACSA C.CAMPD MADRIDEC BAVS
DResultado 2041 -2Z3008042  9.42235¢ 059785 4037746 ASZE65 531376 604.817 35,065 -BEGTAID 26,268,260
AResuttado 2092 54674816 6770754 2052640 823881 434232 A43614 582263 Q0792323 24015000 -A0T46.43%

234 DEUDAFINANCIERA

En el cuadro siguiente se reflejan los datos del endeudamiento con Entidades de
crédito a 31 de diciembre de 2012, siendo la EMVS la que presenta un mayor

eridendamiento, concretamente el 56,3% del total.
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SECTOR PUBLICO EMPRESARIAL DEL AYUNTAMIENTO DE MADRID

Deuda 2012/7011

SOCIEDADES MERCANTILES LOCALES (1002 AYUNTAMIENTO DE MADRID}

Emprosa Deudy % Deuda % Variaclon

2012 Sftatal 2011 5/total 201272011
 Empresa Municipal de Transportes, S.A, {EMT)] 168.334.066 15,3%| 181241455 14,9%| -11.507.389
> Em;:iﬁ‘;s:{ Municipal de Vivienda y Suelo, S.A. (EMVS} 630,588,866 57,2%| 708.867.787]  58,3%] -78.278.921
i Madrid' E;bgcics y Congresos, S.A, {Madridec) 303.941.000 27,65 375.503.180 26,8%| -21.562150
Madrid Visitors&Convention Bureau, S.A. 0 0,0% ol 00 o
Madrid Afte y Cultura, S.A. (FACSA) o 0,0% ol 0,0% 0
Madrid Movilidad, 5.4, 0 0,0% o 0,0% 0
TOTAL SGCIEDADES MERCANTIES LOCALES 1102,863.932]  100,0%| 1.215.612.402| 100,0%| -112.748.470

P %"m«% i

Ak o v
SN

Douda % H Variz:l:un E
Empresa
2017 Sfrotal 2011 $ftotal 201172012 12/11
Empresa Mixta de Servicios Funerarios, S.A. (EMSFM) 0 0,05 0 0,0% 0

Mercamadrid, 5.A.

12,403,417 T4, 7% 10.067.186

63,4% 3,336,331 23,2%

Club de Cainpo Vitla de Madrid, S.A,

4,200.000 25.3% 5.800.000

36,6% 1,600,000} -27,6%

Mudrid Calle 30, S.A,

0 0,0%

[ Q,0% ]

TOTAL SOCIEDADES MIXTAS

16.603.417  100,0% 15.867.186

. 100,0% 736231 4,6%

COMPARATIVA ENDEUDAMIENTO CON ENTIDADES DE CREDITO

0 15,0%

B27 2%

EMPRESAS 2012

a1,1% & 0,4%

0,0%
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Cirad
1.119,5 millones de euros, lo cual supone un descenso del 9,1% respecto Ea\i' .
--.ejercicio precedente.

S

de mis de 500.000 habitantes

La dimensién del Sector publico del Ayuntamiento de Madrid compatado con los
Sectotes publicos de otras ciudades de mds de 500.000 habitantes, se puede
considerar bastante racional atendiendo a los servicios piiblicos que presta, tanto en

su cuantia como en su calidad, asi como a la poblacién que abarca, 3.233.527

habitantes.

Efectivamente, del analisis de los datos que fignran en la “Base de Datos General de las
Entidades Locales del Ministerio de Hacienda y Administracionss Priblicas”, se concluye, de
una manera determinante, por los mismos resultados que atroja, que el Sector
publico empresarial del Ayuntamiento de Madrid se encuentra entre los mds

adecuadamente dimensionados de Espaiia.

Del estudio comparativo de los Sectotes publicos de los Ayuntamientos de las seis
grandes ciudades espafiolas con mis de 500.000 habitantes (Madrid, Barcelona,
Valencia, Sevilla, Zaragoza y Milaga), se extrae la condclusién de que el Sector
publico madrilefio esti dentro de unos limites razonables, pues siendo la ciudad con
mds habitantes y con mayor presupuesto del conjunto de las seis ciudades, es, sin
embatgo, la que tiene un Sector piblico mds equilibrado. Asi, en relacién con el

nimero de Organismos Auténomos, se observa que Madrid cuenta con &,

* Durante e presente ejercicio 2013 los Orpanismos Auténomos se reducirén a 5, dado que el Organismo auténemo
Agencia de Desarrollo Econémico “Maddd Emprende”, ha sido suptmido por Acuerdo de 1a Juata de Gobjemo de 17
de encro de 2013 por el que sc apaueba la organizacién, estructira y se delegan competencias en el titular y en Tos titulares
de los drgmos directivos del Area de Gobiemno de Economis, Hacienda ¢ Adminisiracién Piiblica. Una vez se produzca
su efectiva disolucién sus competencias serin ejercidas por la Subdireccién General de Diesacrollo Econdmico *“Madrid

Emprende”, en el seno de la dircecién General de Comercio y Desarrollo Econdmico.
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., pertenece integramente a la Entidad local como aquellas en las que la participacis

ﬂ‘
** es mayoritaria, observamos que Barcelona se sitla a la cabeza con 19 empresas, 2
IIICOntﬁxt'iﬁﬁcién Milaga con 12, Madrid con 10, Sevilla con 9, Zatagoza con 7 y

“finalmente Valencia, que cuenta con 3.

Para obtener una vision realista de la dimensién del Sector piiblico de estas ciudades
debemos pomner en relacidbn su volumen total con su presupuesto y a pattir de ese

momento valorar su tamafio y la necesidad de su redimensionamiento y

reorganizacion.

Asi, como se puede observar en el cuadro adjunto, si consideramos como Sector
piblico susceptible de racionalizacién el formado por la suma de los Organismos
Auténomos, las Entidades piblicas empresariales y las Sociedades mercantiles -ya
sean de participacidn mayorntaria o de capital perteneciente integtamente a la
Entidad local-, Madrid cuenta con 16 entidades, Barcelona con 32, Valencia con 10,

Sevilla con 14, Zaragoza con 11 y Malaga con 20.

Si ponemos en relacién el mimero de Entidades con el total del presupuesto,
segin lo define el articulo 164 del Texto Refundido de la Ley Reguladora de las
Haciendas  Locales, aprobado mediante Real Decreto Legislativo 2/2004, y
asignamos al resultado obtenido para Madrid el valor 1, vemos que la relacién eatre
el nimero de Entidades y el presupuesto es muy supetior en todas las cimdades
analizadas. En Batrcelona es 4,4 y en Valencia 4,5, Zaragoza y Sevilla estin en valores

que oscilan entte 5,2 y 5,6 y finalmente Malaga en mis de 10.
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Notax

(1: E1Presupuesto consolidedo conesponds al eltieicla 2013, ¢ incluye Ayuntamiento, DOAA y Socledadas 0z,

Entidades Locaes, del Minlsterio de Economiz y Haclenda,

{3): El ratlo se caleula como w* de entidades del sector plblica entre presupuesto total. Se da valor 131 7esuitado gue 2k pars Madid, § ¢ restc $6 rumeca
prepomionalmerte alvalog de fadiid, Parefempla, el que ol 1alio de Batuelona sea 4 qulete dech que Y selacidn enbe el ndmero de entidades 1 of prosupuesto es susta
veces mayer ¢n Barcelonz que enbAadiid.

Esto nos da una idea del tamaio real del Sector piblico madrilefio, que como
vemos es el mas contenido de las seis ciudades analizadas, pero, ademais, si
hiciésemos un segundo andlisis poniendo en relacién el ndmero de
Entidades con el nimero de habitantes veriamos que Madrid sigue siendo la

que cuenta con menos Entidades en su Sector ptblico.

Hobiantos (%) N LA ATy KT E A

RATIO ENTIDADES /HADITANTES 202.095 50,654 79.703 50.166 G1.704 20372

De acuerdo con Real Decteto 1697/2012, de 21 de diciembre por el que se declaran
oficiales las cifras de poblacion resultantes de la revisién del padrdén municipal
referidas al 1 de enero de 2012, son: Madnd, 3.233.527; Barcelona, 1.620.943;
Valenaa, 797.028; Sevilla, 702.355; Zaragoza, 679.624 y Milaga, 567.433.

Poniendo en relacién el niimero de habitantes con el nimero de emptesas, resulta

que en Madrid tenemos una entidad por cada 202.095 habitantes, en Barcelona una
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Zaragoza cada 61.784 y en Milaga una por cada 28.372.

&

© ' 3- .. OBJETIVOS DEL PLAN

S
S

El fin dltimo del Plan de Reestructuracién del Sector piblico municipal persigue
racionalizar y teordenar dicho Sector bajo el cumplimiento de los ptincipios
anteriormente mencionados de Estabilidad presupuestaria y  sostentbilidad financiera,
eficiencia en el uso de los recursos pablicos, racionalidad econdmica y organivativa y mayor control
econdmicofinanciers y  presupuestario. En  comsecuencia, garantizar la  viabilidad
econdmico-financiera de las diferentes Entidades que lo conforman, reduciendo, en

su caso, las aportaciones que vienen recibiendo del Ayuntamiento de Madsd.

Concretamente, se sefialan como objetivos fundamentales del Plan los signientes:

° Reduccidn del Sector piiblico local y su adecuacién al ambito competencial

que la normativa estatal reconozca a las Entidades locales. i

o Reduccidn del gasto mediante la implementacién de medidas de eficiencia y
eliminacidn de duplicidades. (Ahorto).

°© Mavor_ control econdmico-financiero vy presupuestario, mediante el

desarrollo y mejora de los sistemas de rendicion y tratamiento de la informacin.
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4.- REESTRUCTURACION ESTRATEGICA

este Plan, se agrupan en tres ambitos que desarrollamos a lo largo de este apartado,

v que son: Trangformacidn de Entidades, Disolucion y Desinversion. Se ha previsto un
alcance temporal que abarque el periodo 2013-2016 dutante el cual, y como en todo
proceso de planificacién, se iran evalvando los logros obtenidos mediante los
oportunos mecanismos de retroalimentacion, pata i actuando sobre las desviaciones
ptoducidas con animo de complir de la manera mas éptima posible con los
objetivos definidos para el Plan. Nuestra planificacién estratégica no es dnicamente
una planificacton formal “wrictw semsi’’, sino también proactiva, es decir, estd
concebida con la _flexibifidad suficiente para adecuarse a los diferentes escenatios que
puedan ir surgiendo en el desarrollo de la Reforma de la Administracién local, asi

como en el propio proceso de reestructuracion.

Para que las decisiones de Reestructuracion estratigics sean efectivas, tanto en su

contenido como en el tiempo, deben obsetvar los siguientes principios

configuradores:

1. Comgruencia: La reestructuracién estratépica debe ajustarse adecuadamente
tanto a las caracteristicas de la organizacién municipal, es decit, a su entorno
mterno, como a las caracteristicas de la otganizaciones admindstrativas de

nivel superior ya sean publicas o privadas, es decir, 4 su entorno externo.
2. Sinergia: Resultado de la integracién de los esfuerzos de diferentes Entidades

o unidades de [a organizacién municipal con el fin de cumplir, de mejor

modo, los objetivos globales de la Corporacidn.
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- principios fundamentales como, entre otros, la lealtad a la prestacién del

servicio plblico en cuantia y calidad 6ptimos. En consecuencia este Plan
debe asumirse como un Plan abierto y flexible para que pueda atender las
exigencias que surfan del desatrollo de la Reforma de la Administracién
Local en particular, y de la Administracién Nacional, en general.

Por otta parte, la Reestructuracion estratigica no- solo persigne la redimension y
“adelgazamiento” del Sector piblico local, sino también el saneamiento de las
estructuras econémico-financieras de dicho Sector. Consecuentemente los procesos

de reestructuracion conllevaran, segin los casos:

- Una reduccidn significativa del endeudamiento, y» sea como
consecuencia de la amortizacién anticipada del mismo, gracias a
decisiones de desinversion que se lleven a cabo en el seno de las

Empresas, como ala imposibilidad de concertar nuevo endeudamiento.

- Ajustes en Ias plantillas de personal, en la medida en que las Empresas
reduzcan o suspendan ramas de actividad. Y en este sentido, es voluntad
del Ayuntamiento de Madrid mantener el nivel de empleo suficiente y
fnecesario para garantizar una prestacién del servicio piiblico en cuantia y
calidad 6ptimos, compaginando el menor nivel de actividad que pueda
producirse en determinadas empresas municipales, situacién devenida de
la actual crisis ecoﬁémico—ﬁnanciera, con la reordenacién de plantillas

evitando en la medida de lo posible agudizar la conflictividad en el orden
social.
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- Reduccidn de la estructura de costes fijos y variables, medi;;a\ntei'"

oy

medidas que vendran detalladas en los respectivos planes econbmico-

T,
I"/O
consecucion de un equilibrio financiero sostenible en el conjunto de

Entidades que desarrollan actividades econdmicas.

4.1. Transformacion de sociedades

Como se ha dicho anteriormente, uno de los principales objetivos que se persigue
con el Plan de Reestructuracion del Sector publico local es la reduccion del mismo,

bajos los principios, entte otros, de racionalidad organizativa y econdmica.

En consecuencia, analizada la configuracién del Sector piblico actual, es intencién
del Ayuntamiento de Madud awunar en wna dwica Empresa wmnmcipal la gestion y

explotacidn de los diferentes espacios de propiedad niunicipal sin diferenciar ol fin #iltimo o wtilidad

habitual de los miismos.

En este sentido, el Ayuntamiento de Madrid levara a cabo, a lo largo de este afio, la
Fusion de las Sociedades Madrid Arte y Cultura, S.A. (MACSA) y Madrid Visitors &
Convention Bureau (MV&CB), emptesas que comparten un objeto socal® muy
similar y cuyo capital socal, en ambos casos, es de propiedad integra del
Ayuntamiento de Madrid. MACSA absorberd, mediante el procedimiento de fusién
simplificada, a la sociedad MV & CB, incorporandose la totalidad de sus activos v

pasivos en la sociedad absorbente. Esta fusidn permitird potenciar las sinergias

1 El abjeto social de fa empresa MACSA visne definido en el articulo 2 de sos estatutos que, 2 modo enunciativa que no
exhaustivo, abatca, tanto la gestidn de todo tipo de programas y actividades culturales y arlisticas, en posibie colaboracién
con catidades piblicas y pdvadas, nacionales e internacionales, como la gestién de cualesquicra espacios, centros, recintos
y/o servicios culturales. Asimismo, en relacién con Ia sociedad MV & CB, en el articulo 2 de sus estatutos, indica que
tecdri como objeto social Ia gestidn de politicas municipales de promocién e informacién tudstica de la Ciudad de
Madsid, I proyecciém de su imagen a nivel nacional e internzcional y la gestidn v explotacién de derechos de propiedad
intelecteal dedvados de las obras susceptibles de genetar tales derechos resultantes de las antenores actividades.
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¥ comercmle:.

~ Adicionalmente, se considerara, junto con esta fusibt, la disolucién de la Empresa
Municipal Madrid Espacios y Congresos, S.A (MADRIDEC), tal y como se detalla
en el apartado siguiente, con la intencién de que se traspasen a la Empresa
resultante de la fusidn los activos que vienen siendo gestionados y explotados
comercialmente por MADRIDEC, y segin se determine en su momento por el
correspondiente Acuerdo del Pleno del Ayuntamiento de Madrid.

De esta forma se mantiene con una tnica estructura empresarial la actividad que
venia siendo desatrollada por tres Empresas municipales, integrindose en la
Empresa resultante de la fusidn la gestién de todo tipo de espacios -gwe en su mayor
parts son polivalentes- ya sean tanto espacios destinados para eventos culturales,
depottivos o de ocio en general, como espacios destinados para eventos de
negocio, y ya tengan un alcance social como institucional o emnpresatial, nacional o
internacional, aptovechando de esta forma las sinergias derivadas de una explotacion

global de espacios y persiguiendo la mayor eficiencia derfivada de una gestién

integral.

4.2, Disolucién

Ademas de la liquidacién de las Entidades a lo largo de los pasados afios 2010 a
2012, tal y como se recoge en el apartado 2.1.2 de este documento, en el presente
afio 2013 por Acuerdo de la Junta de Gobiemo de 17 de énero de 2013, se va a

roceder a lqguidar el Organismo Autdnomo “Apgencia de Desarrollo
P 4] & 5
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Cometcio y Desatrolio Econdmico.

“Asimismo, como se ha comentado en el antedor apattado 4.1, se procede a.

B - /a Empresa Madrid Espacios y Congresos , S.A, (MADRIDEC). Fl A

PL AR DI REBSTRUCTURACKON DAL SECTGR PORBLICS

i

Econémico Madrid Emprende”®. Posteriormente, v bajo la reestructuradipn

cottespondiente, las funciones serin ejercidas por la Subditeccién General

... Desatrollo Economico “Madtid Emprende”, en el seno de la Direccidon General de

:g'do
<,

a

plenatio de disolucién tendrd lugar a lo largo del afio 2013, y en el se recog
forma en que se mantendrd la gestion del servicio piiblico que hasta ahora viend
prestando MADRIDEC, con la determinacién del traspaso del conjunto de activos
que sean necesarios para la correcta gestién de dicho servicio piblico, incluyendo,

en su caso, la plantilla de personal.

Por otra patte, lz Sociedad Mixta de Servicios Funerarios de Madrid, que tiene
por objeto social la prestacién de los servicios funerarios en. el término municipal de
Madrid, asi como los servicios de cementerio de nuestto Ayuntamiento, y en cuyo
capital patrticipa mayoritariamente este Ayuntamiento en un porcentaje del 51%,
tiene como fecha de vigencia, establecida en sus 'p—roi)ios Estatutos’, hasta
septiembte del afio 2016 lo que supondri la presencia de una empresa menos en el

entramado institucional municipal para entonces.

Finalmente, es de obligada mencion el Anteproyecto de Ley de racionalizacién v de
sostenibflidad de la Administracién Local, pues clarifica las competencias
municipales para evitar duplicidades con las competencias de otras
Administraciones, y su entrada en vigor afectard 4 Ia composicién del Sector piiblico
local. De acuerdo a su contenido, las Entidades locales solo podidn ejercer las
competencias exptesamente atribuidas por ley o las delegadas (competencias
propias), siendo necesario para el ejercicio de cualquier otra competencia que se

cumplan las condiciones que se establecen en el apartado 4° de su articulo 7, v que

® Este Organismo Antdnomo se cred mediante Acuerdo de 27 de abril de 2004 del Pleno del Ayuntamieato de Madrid de
acucrdo con lo previsto en el articulo 85 bis de la LRBRL. Inicié su actividad en 2005 con la finalidad de gestionar las
polticas municipales en materia de promocién. econdmica de la ciudad de Maddd realizando para ello todas aquellas
actaciones que pudieran resultar favorables para el desarrollo econdmico v el reequilibrio sociaecandmico de Madzid,

® B articulo 3 de sus Bstatutos Sociales determina que la sociedad tendrd una durrcion de cincuenta afios desde el 15 de
septiembre de 1966,
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propuas, que no haya duplicidades con las competencias autondmicas y, ﬁnalmen{gq,
.\"

que se garantice la sostemubilidad financiera de las nuevas competencias, respetando "

en todo caso el principio de eficiencia y el resto de principios y requerimientos/
. contemplados por la normativa de estabilidad presupuestatia y sostenibilidadg

. financiera.

"En este sentido, el Anteproyecto mencionado, no solo no enumera como
competencia propia de las Entidades locales los servicios de Salud pdblica, sino que
ademds en su Disposicién transitoria octava, denominada, “Aswncidn por las
Comunidades Autdnomas de las competencias relativas a la salud y a la educacién”, se dice,
literalmente, “Tras la entrada en vigor de esta Ley, Ja titularidad de las competencias que se
preveian como pr@bz'm del Munitipio relativas a la participaciin en la gestidn de la atencion

primaria de la salud. . ..corresponds a las Comunidades Anténomas...”

De mantenerse la futura Ley en estos términos, la competencia relativa a la
participacion en la gestidbn de la atencién ptimaria de la salud pasarfa a ser
competencia impropia del Ayuntﬁmiento de Madzid, obligando a éste Gltimo, en su
caso, a proceder al traspaso de dicha competencia a la Comunidad de Madrid,

competencia que actualmente viene desarrollando el Organismo Auténomo Madrid

Salud’.

A este respecto, en relacién con la prestacién de competencias impropias, es
importante sefialar que el Ayuntamiento de Madrid tendrd que proceder, en virtud
de lo contemplado en la disposicidn transitoria novena del ya citado Anteproyecto, a
la evaluacidn de las competencias impropias que actualmente viene desarrollando, tanto por
su Sector publico como por su Administracibn general -pot ejemplo, entre otras, la

actual gestibn de las politicas municipales de empleo-, para determinar su

7 La fancién que desarrolla el Organismo Auténomo Maddd Salud es, segin sus estatutos fondacionales: “la gacticn e las
polftfear municipales ent las mattrias do solvd piiblica y drogodspendericias y otros trastamios adictives, dentro of Frming punivipal de Maded”.
Bajo el términe “Salud piblica se englaban las actuaciones municipales referentes a promocién de 1a salud, preveacion de
enfermedades, calidad y seguddad dlimentarda, salvd ambiental, control zoosanitario, sanidad montuora, evaluacion de las
actuaciones, inspeccién sanitaria, la formacién e investgacidn en estos imbitos § cuantas otras actuaciones puedan
corresponder al Organismo para la consecucién de sus fines.

Bajo el término “Drogodependencia y otros trastomos adictivos” se engloban las actuaciones municipales referentes a
asistencia, prevencién, reinsercidén y evaluacién en el campo de las adicciones, I formacién e investigacién en estos
dmbiros ¥ cuantas otras actuaciones puedan correspander al organismo para la consecucitn de sus fines.
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comentado antetiormente, lo que determinard de forma automitica si puede o o

"l dimensién de su Sector publico.

i 4.3, Desinversidn

& .
¥ Y \
U S PP S e re s Tt

tienen como finalidad redimensionar y sanear el sector piiblico municipal, sin
menoscabo alguno del ejercicio de las funciones publicas que las empresas

municipales tengan asignadas. Las empzesas municipales que han obtenido pérdidas

en los dltimos dos afios y que no se han considerado en otros apartados de la
Reestructuracidon estratégica de este Plan, son, de una parte, la FEmpresa
municipal de la Vivienda y el Suelo, 5.4, (EMVS), con unas pérdidas® que
ascienden a 26,2y 33, 7 millones de euros en los afios 2011 y 2012, respectivamente ‘
v, de otra parte, Ja Empresa Municipal de Transporte, S.A (EMT), con :
pérdidas poco significativas de 0,68 y 0,14 1ullones de euros en dichos afios, sobre

todo si se compatan con el volumen de ingresos obtenido’. Ambas empresas son de

titularidad 100% del Ayuntamiento de Madrid |

Por lo que respecta a la EMVS, el fundamento de la desinversién, asi como la i
correcta toma de decisiones sobtre las actuaciones a llevar a cabo para la
consecucién de la misma, se encuentran en el pertinente Plan de Viabilidad,
inspirado en el nuevo marco que establece la Ley Otginica 2/2012 de 27 de abril de
Estabilidad Presupuestaria y Sostenibilidad. Financiera. En dicho plan se detallan las

enajenaciones patrimoniales, que son, en su mayor medida, de tipo inmobiliario.

Se hace constar que, asi como es prioritatio para la EMVS elaborar y llevat a cabo la
- ejecucion de un Plan de Viabilidad como consecuencia de las pérdidas significativas
que ha presentado en los Ultimos afios, es igualmente prioritario para este

Ayuntamiento el control de dicha efecucién. Pot ello, el Plan de Viabilidad de la

® Informacién ofrecida en el enado de la pigina 26 del documento

¥ Las pérdidas de 2012 represenran el 8,03 % del total de ingresos.
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EMVS  serd objeto de evaluacién y seguimiento con carActer trimestral, por p{%te ; ar
£y ‘_,s'

del Area de Gobiemo de Economfa, Hacienda y Administracién Piblica Sel

_dé las Sociedades mercantiles o, en su caso, la Disposicién Adicional novena delN
_ Anteproyecto de Ley de racionalizacién y sostenibilidad de la Administracién Local,

.. que contempla, igualmente, la exigencia de no presentar desequilibrio financiero

alguno a 31 de diciembre de 2014 y, de no ser asi, la necesatia disolucién de la

empresa con fecha limite de 1 de agosto de 2015.

Por otra parte, y por 1o que respecta 2 la Empresa Municipal de Transportes 5.A _
(EMT), ademis de analizar la posible enajenacidén de determinados elementos del !
Inmovilizado recogidos en su Balance, la Empresa adoptard una setie de medidas '
de racionalizacién de su gasto’corriente, con la finalidad de reducir gastos y adaptar

su oferta a la demanda actual de transporte piblico en el Municipio de-Madrid.

Estas medidas serin coherentes con los criterios de financiacién que se estin

planteando en el momento actual v de manera conjunta con el Consorcio Regional

de Transportes, dentro del proceso de negociacién del préximo Convenio.

5- SITUACION RESULTANTE DEL SECTOR PUBLICO |
MUNICIPAL TRAS LA EJECUCION DEL PLAN

Se muestra a continuacién, y a2 modo de resumen,  un cuadro ilustrativo de la
configuracién del Sector piiblico municipal en tétminos de entidades integrantes del

mismo en los afios 2010, 2013 y 2016, con la finalidad de observar su

redimensionamiento a lo largo de dichos afios.
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minucisn i

0/36 4

Soi:iédades mercantiles 6 6 4 -2 ’
Sociedades de economia mixta 4 4 3 -1 '

e Qrganismos auténomos 7 6 5
5 1 i I

i

COMPARATIVA SECTOR PUBLICO
2016/2013/2010 |

SECTCR PUBLICO 2010
SECTOR PUBLICO 2013

SECTOR PUBLICO 2016

SOClEda?IES Socledades de o 5
mercanties econamia mixta rganismos
autonornos

Fundaciones
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DE ORDEN DE LA SRA. PRESIDENTA, CONVOCO A VD. A LA
SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA
“EMPRESA MUNICIPAL DE LA VIVIENDA Y SUELO DE MADRID,
S.A.” A CELEBRAR EL PROXIMO MIERCOLES, 24 DE JULIO DE
2013, A LAS 16,30 HORAS, EN EL SALON DE CONSEJOS DE EMVS
(CALLE PALOS DE LA FRONTERA, 13, MADRID) CON EL
SIGUIENTE:

ORDEN DEL DIA

1°.  Propuesta de aprobacidn del acta de la sesidon de 19 de Junio de 2013.
2°,  Dar cuenta adjudicacién viviendas de Ia gestion 2012-2013.

3%, Dar cuenta de las resoluciones a adoptar sobre solicitantes y adjudicaciones
de vivienda del plan primera vivienda de anteriores convocatorias.

4°.  Dar cuenta de la relacién de adjudicatarios del edificio situado en la parceia b-
7 del plan parcial del Paseo de la Direccion en cumplimienio del convenio
urbanistico para la formalizacion de la concesidn administrativa de la gestion,
desarrollo y ejecucién por el sistema de expropiacién del pian parcial de reforma
interior 06.02 Tetuan “Paseo de la Direccion®

5°.  Dar cuenta adjudicacion de viviendas en diversas promociones de la EMVS,

6°, Dar cuenta resolucion de la adjudicacion de diversas viviendas y consiguiente
adjudicacién en diversas promociones de la EMVS.

7°. Dar cuenta de las operaciones de activos asociados al Plan de Viabilidad.
8°.  Informe del Consejero Delegado.
8°, Ruegos y preguntas.

Madrid, 19 de julio de 2013
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EL VICESECR SEJO

—=Fdo.: Pablo ?pangua Fernandez



ACTA DE LA SESION ORDINARIA, CELEBRADA POR EL CONSEJO DE

ADMINISTRACION DE LA EMPRESA MUNICIPAL DE LA VIVIENDA Y SUELO DE

MADRID, S:A., EL DIA 19 DE JUNIO DE 2013.

ASISTENTES
Presidenta
Dia. M2 de la Paz Gonzalez Garcia

Consejero Delegado
D. Fermin Oslé Uranga

Consejeros
D. Juan José de Gracia Gonzalo

Dfa. Elena Sanchez Gallar

D. Santiage Ruedas Arteaga

D. Alfonso Vazguez Fraile

Dfia. Blanca Moltd Blasco

D. Francisco Nogales Caballero
D. Luis. Mariano Palacios Pérez

Vicesécretario
D. Pablo QOlangua Fernandez

Directora. General de Produccidn
DfAa. Mercedes Jack Paramo

Jefe de Servicia Juridico de Empresas Publicas vy Organismos

Autdhomos
Dfa. Laura Varea Mosquera

En Madrid, siendo las dieciséis horas y cinco minutos, del dia diecinueve de Junio
dos mil trece, se retinen los Sres. Consejeros que figuran al comienzo de este acta,
componentes del Consejo de Administracion de la Empresa Municipal de la Vivienda y
Suelo de Madrid, S.A., en los locales de la misma, situados en Madrid, calle Palos de la
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Frontera n® 13, bajo la Presidencia de Diia. M? de la Paz Gonzalez Garcia, con erfin-ee
celebrar sesion ordinaria de dicho Consejo, para la adopcion de los acuerdos y tratamiento
de los temas que se sefialan en el Orden del Dia, unido a la correspondiente convocatoria.

Asisten, asimismo, D. Rafael Requena Castafiol (Director de Servicios Juridicos y
Suelo) y Dia. M? Jesus Muradas Garcia (representante del Comité de Empresay).

1°.. Lectura y aprobacién def acta de la sesién de 16 de Mayo
de 2013.

Preguntados los Sres. Consejeros por si desean realizar alguna observacion a las
actas, no se hace ninguna, por lo que sometido a votacion se aprueba por unanimidad, el
acta de la sesion ordinaria de 16 de Mayo de 2013.

29.. Dar cuenta del proceso de enajenacion de inmuebles
propiedad de [a EMVS, S.A.

Toma la palabra el Consejero Delegado, para explicar que el pasado 3 de Mayo la
EMVS publicé en prensa un anuncio de venta de 18 de sus promociones en régimen de
arrendamiento con opcion a compra. El procedimiento preveia un plazo de presentacion
de ofertas que finalizaba el 17 de Mayo de 2013. Igualmente se publicaron en el petfil de
contratante de la pagina Web de la EMVS las condiciones y requisitos a los qué quedaba
sujeta la enajenacion de las promociones. Terminado el plazo mencionado se recibieron
cuatro ofertas’y una carta mostrando interés por el proceso de un fondo de inversion, tras
lo cual se iniciaron las correspondientes negociaciones con los interesados cuyas afertas
resultaban mas adecuadas para los intereses de la EMVS, con objeto de realizar una
valoracitn adecuada de todas las ofertas presentadas,

Como consecuencia de la negociacion, tres de los distintos ofertantes han llevado
a cabo distintas modificaciones respecto a las ofertas iniciales, que afectaban no solo al
precio de ia transaccion, sino también a diversos elementos de ias mismas, como
condiciones, plazos, forma de pago y garantias. Con el fin de fijar posiciones y elgrado de
compromiso de los tres ofertantes que hicieron mejoras en sus propuestas iniciales, el &
de Junio de 2013 se solicité a los mismos que formularan su oferta definitiva y vinculante,
dandoles un plazo que finalizé el pasado Viernes, 14 de Junio.

Es importante sefialar que la EMVS, como Sociedad Mercantil, puede a traves de
los drganos competentes llevar a cabo los negocios juridicos patrimoniales que considere
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.oportuno, como cualquier otro sujeto de Derecho privado. Asi el procedimiento e
enajenacic')n no estd sometido a ningln requisito reglado, como si sucede en las
ena;enamones patrimoniales que levan a cabo las Administraciones.Pdblicas; es decir no
es preciso que se lleven a cabo procedimiento concreto y reglado para la enajenacién de
estos inmuebles: si bien con el fin de dar mayor publicidad, concurrencia y transparencia
al proceso, se ha seguido el procedimiento explicado sin que el mismo obedezca a una
exigencia legal.

Debe tenerse en cuenta también las caracteristicas del negocio que se pretende
realizar y la necesidad de adaptarse a las reglas del mercado que existen en este tipo de
pracesos, ast como a los posibles compradores, respetando siempre los principios de
transparencia y publicidad en el proceso de enajenacion y con el méximo respeto a la
normativa de aplicacion.

Como se ha dicho la semana pasada se recibieron las tres dltimas ofertas de los
licitadores y en este momento se esta haciendo un anélisis de las mismas.

En resurnen el proceso que se ha seguido desde |a primera oferta que se recibio,
ha sido un proceso de concurrencia competitiva donde todos y cada uno de fos ofertantes
han tenido y manejado fa misma informacién y.en funcién de ello se ha posicionado cada
uno de ellos.

En este momento las tres empresas que permanecen en &l procesoy han enviado
sus Ultimas ofertas son: AZORA con el fondo de inversion Morgan Stanley; Magic Real
State y Blackstorie; y por titimo Harbor Group, con Alvarez & Marsal. Cada una de elias

ofrece distintas condiciones y procesos que hay que analizar y valorar, ya gue puede tener
alguna repercusion tanto en el precio como en el resultado final del proceso.

Las ofertas iniciales en cuanto.a precio fueron: el grupo Azora-Morgan Stanley 112
millones de euros; Magic Real State desde 107 a 112 millones; Lone Star, que quedd
descartada oferté 95,120 millones, y Harbor Group con Alvarez & Marsal presentd dos
alternativas, una por 120 millones con un serie de condicionantes y otra sin ellos por 95
millones.

Después del proceso negociador llevado a cabo, las ofertas a dia de hoy son:
AZORA-Morgan Stanley con 118,5 millones de €; Magic Real State y Blackstone con
1275 millones y Harbor Group con Alvarez & Marsal con 130 millones.

Interviene el Sr. Nogales que pregunta las razones por las que se ha descartado la
oferta presentada por Lone Star, y qué hay de cierto en [as cifras que por las ventas
percibiria la EMVS, que aparecen en el dia de hoy en el diario El Fais.

Le responde la Presidenta diciendo que la EMVS no controla la informacion que
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aparece en los medios de comunicacion, si bien es cierto que el periodista que ha
publicado ese articulo estaba ayer en la Comisidn de Urbanismo donde se dieron algunos
datos, el resto de lo que ha escrito no se sabe de qué fuente procede. Lo cierto es que la
viabilidad de la EMV'S se basa en una serie de aspectos que se van a tratar a continuacion
y de los que se va a informar a los Sres. Consejeros, entre los cuales se encuentra la
venta de activos que es:un proceso que ya esta en marcha. Porlotanto la Direccion no va
a hacer valoraciones sobre o que publican los medios de comunicacion.

E!l Consejero Delegado indica que puestos en contacto con Lone Star, al objeto de
saber si existia posibilidad de que mejorasen su oferta para acercarla a los demés
ficitadores, los mismos manifestaron su voluntad de manteneria en ios mismos t&rminos,
por lo que sé entendio que no se deberia seguir trabajando con esta firma.

Toma la palabra el Sr. Palacios, que pregunta si le pueden concretar cuales son
los bienes objeto de esta enajenacion.

Responde el Consejero Delegado que se trata de 1.860 viviendas;
aproximadamente 1.200 en promociones en régimen de arrendamiento, situadas
fundamentalmente entre Carabanchel, Vallecas y algin edificio en la zona centroy el resto
son viviendas en régimen de alquiler con opcién a compra, todas ellas con los anejos
vinculados a las mismas. En cualquier caso se detallaban en el anuncio publicado el 3 de
Mayo y en un anexo det Plan de Viabilidad. :

Interviene la Sra. Molté gue dice que ha visto en la prensa que este concurso se
habia rehecho por orden de la Alcaldesa y no sabe muy bienen base a qué situaciones,
que se habfa alargado el plazo para presentar mas ofertas y que miré en el perfil de
contratante de la EMVS y no aparecia la contratacion y sigue sin hacerlo, y quiere saber
qué pasé, que se alargo el plazo con qué procedimiento, porgue la EMVS en cuanto a la
preparacion del contrato si gue se le aplica la Ley de contratos del sector publico en
cuanto a preparacion y transparencia y hay informes del Secretario y este Consejo lo ha
decidido varias veces, en cuanto a la preparacion.

De nuevo interviene ef Consejero Delegado, para decir que no ha debido
explicarlo bien, ya que no se ha alargado ningdn plazo, sino que se ha estado en varios
procesos de negociacion con los distintos ofertantes y una vez que se ha actarado con
ellos sus ofertas econdémicas y caracteristicas de las mismas, a la hora de homogeneizar
y decir que fijen sus posiciones finales a los efectos de que no son las ofertas iniciales
inalterables, sino que dadas las caracteristicas, este proceso es. de negociacion
competitiva, que- se establece entre los distintos ofertantes, pudiendo los mismos ir
modificando las caracteristicas de sus ofertas en funcién de las cuestiones que se han ido
planteando, llegando a este momento a haber presentado sus ofertas finales. Este
procedimiento no ha-estado sometido a ningtin requisito reglado.
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Toma la palabra la Presidenta, que indica a la Sra. Molté que respecta a las
informaciones que publican los medios de comunicacién deberia tener la cautela de
ponerlas en cuarentena y no dar carta de naturaleza a todo lo que digan. En el caso
concreto de esa informacién a la que se ha referido, deben saber los Sres. Consejeros
que los Servicios Juridicos de la EMVS estan estudiando la posibilidad de iniciar acciones
legales contra el medio o el periodista que publicd esa informacion, ya que es
rotundamente falsa.

Nuevamenie interviene la Sra. Molté que dice que la nueva Ley de arrendamientos
urbanos que acaba de entrar en vigor, que trata de favorecer este tipo de enajenaciones
porque-todas las Empresas Municipales tienen el mismo problema, determina aigo que le
gustaria saber si se ha advertido a los inquilinos de la EMVS, o si se-ha advertido tambien
a los ofeftantes, que es qué si los contratos de alquiler no estan inscritos en el Registro
Mercantil antes de la venta, la empresa adjudicataria puede desahuciar los inquilinos a los
tres meses. Eso lo dice la Ley, y estd pensado precisamente para facilitar este tipo de
operaciones. Como esto se ha producido inmediatamente después de la vigencia,
pregunta si hay algun informe juridico que: hable de la transcendencia de este tipo de
decisiones para los inquilinos, que se supone es a quien defiende la EMVS.

El Consejera Delegado explica que en el anuncio que se publicd se concretaba
que el comprador se subroga en todos y cada uno de los contratos de alquiler, con las
caracteristicas que éstos tuviesen, por tanto ninguno de los. inquilinos, finalizado este
proceso, perdera las condiciones que tenga actualmente, es decir seguira siendo vivienda
protegida durante el tiempo que establezca et periedo de proteccién y [Ggicamente estara
sujeto a la aprobacion administrativa de la Comunidad de Madrid. Todos los licitadores
conocen esta situacién y en cuanto a’los vecinos lo Unico que sucede es que ahora la
EMVS es fitular de estas viviendas y posteriormente [o sera otro.

La Sra. Molté replica que la Ley dice que los derechos del arrendatario solo
estaran protegidos si el contrato de arrendamiento esta inscrito en el Registro.

Le responde el Consejero Delegado esto sera para los nuevos contratos, por {o
que si un inquilino tiene un contrato que ha firado hace unos dias con vigencia segun la
antigua ..A.U de cinco afios, seguira en vigor durante ese periodo y en las condiciones
pactadas. Esa ha sido una de las cuestiones fijadas en este proceso.

Insiste 1a Sra. Moltd en que si se ha preparado un informe juridico al respecto.
El Consejero Delegado.dice que todo ha sido meticulosamente estudiado por los
Servicios Juridicos de la EMVS, con el fin de que todos los vecinos mantengan las

condiciones que tienen actualmente para sus viviendas.

Interviene el Sr. Palacios que expone, a la vista de o que se ha dicho, se entiende
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que por parte de la EMVS no ha habido aln aceptacion de alguna de estas ofertas.

3°. Propuesta para aprobar el Plan de Viabilidad de la
Empresa Municipal de la Vivienda y Suelo de Wadrid, S.A.;
para su posterior elevacién a la Junta General de
Accionistas.

La Presidenta cede la palabra al Consejero Delegado que explica que se ha hecho
entrega a los Sres. Consejeros del Plan de Viabilidad de la EMVS, para el periodo 2013-
2018, que se ha realizado con el objetivo de analizar fa situacion de la Sociedad y hacer
una proyeccién de la misma para estos afios, al objeto de mantener las politicas de
vivienda del Ayuntamiento de Madrid que la misma viene realizando. El documento se
pretende que tenga la aprobacion de los 6rganos competentes de! propio Ayuntamiento,
como pueda ser la Junta General de Accionistas.

La situacion de partida, después de un analisis riguroso, es que tenemos una
estructura sobredimensionada para la actividad actual y los activos a gestionar. En
consecuencia de nuestro objeto social de facilitar vivienda a aquellas personas que menas
recursos tienen, tenemos un negocio deficitario -tomando la palabra negocio como
lenguaje financiero a los efectos de cuentas de pérdidas y ganancias- con una gran
dependencia a las subvenciones del Ayuntamiento de Madrid. Hay un endeudamiento
bancario no sostenible, con unos gastos financieros muy -elevados y unos vencimientos
de los préstamos muy importantes a muy corto plazo.

A cambio de todo esto y de forma positiva, se puede decir que a EMVS es
solvente aunque tiene graves problemas.de liquidez por la imposibilidad de realizar activos
a corto plazo, lo que quiere decir que tiene viabilidad.

El Plan de accion conlleva una serie de medidas, que son:

En primer fugar la extincidn de los contratos temporales vy ia redistribucion del
personal de la plantilia.

En segundo fugar la cesién de suelos al Ayuntamiento de Madrid.
En tercer lugar, la obtencién de financiacion para terminar las obras en curso.
En cuarto lugar la venta de activos para la generacion inmediata de liquidez.

Y finalmente |a refinanciacion del resto de los pasivos financieros que le quedana
la Sociedad.
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Las medidas son en primer lugar el plan de ajuste. Ya desde el afio 2010, la
EMVS ha iniciado procesos de ajuste a los efectos de intentar disminuir sus costes
operativos y de funcionamiento. Este plan de ajuste que se presentd al Consejo de
Administracion el afio pasado, y que-se aprobd en Julio de 2012, fue trastadado al Areade
Hacienda, Hevando un cumplimiento riguroso del mismo en cuestiones como la reduccion
de gastos de personal, con fa suspension del pago del abono transportes, etc., o la
disminucién de gastos operativos del dia a dia.

La conclusion fundamental de esto, es que como han podido ver en los
presupuestos de la Sociedad, se ha reducido la partida de gastos de gestidon del
patrimonio, donde habia en el afio 2010, 33,6 millones de euros, pasandoen2012a23,8,
millones, es decir un 35% menos y en otras partidas como los servicios generales se han
reducido 6 millones de euros desde el 2010, lo que supone una reduccion del 22%.

En segundo lugar es la reestructuracién del personal. El nlmero total de
trabajadores hace un afio ascendia a 370, siendo actualmente de 338., fruto de la
reduccion paulatina que se ha venido realizando con la finalizacién o extincién de
diferentes contratos motivados por la expiracidn del plazo, finalizacion del objeto de los
mismos, etc. :

Ademas de continuar con estas medidas, se pretende flevar a cabo una
reestructuracion de la piantilla que mantendra todas sus competencias, a excepcién de la
promocién de nuevas viviendas, y la supresidn de 46 plazas de trabajadores interinos.
Esta reduccion de personal implica la disminucion de un 13,6% en gastos de personal con
un ahorro dé 2.047.793 €.

Con esta reestructuracion el personal serd de 292 trabajadores, mas nueve
excedencias forzosas y quince excedencias voluntarias por incompatibifidad que no tienen
coste presupuestario, con un coste anual de 13,5 millones de euros.

Ademas en el Area de Movilidad del Ayuntamiento necesitan cubrir una serie de
puestos para la realizacién de unos trabajos concretos, que se-podrian llevar a cabo por
algunos profesionales que ahora trabajan en ta EMVS, Se va a realizar un proceso
conjunto entre Madrid Movilidad y Ja EMVS para que 25 trabajadores con un determinado
perfil y caracteristicas técnicas concretas, puedan ser trasladados a Madrid Movilidad,
manteniendo sus mismas condiciones laborales, con lo que se descargaria la cuenta de
personal de la EMVS.

El siguiente punto es la cesién de suelos al Ayuntamiento. En los tltimos-afios la
EMVS ha realizado diversas adquisiciones de suelo, procedentes en algunos casos de
privados y en otros del propio Ayuntamiento de Madrid, todos con el propdsito de
continuar la funcidn de ta promocién de vivienda, tanto para la venta como para el
alquiler. Sin embargo por los acontecimientos sucedidos y la situacidn actual, esto se ha
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visto frustrado, por 1o que se pretende hacer una cesién de los suelos que en este
momernito posee la EMVS al Ayuntamiento de Madrid.

Hay que subdividir este capituio en tres subcapitulo, porque en funcidn de cada
uno de los suelos el procedimiento es distinto y va a requerir distintos expedientes.

El primer grupo de suelo es de titularidad fiduciaria, que corresponde
fundamentalmente a las Colonias de Nuestra. Sefiora de los Angeles y San Francisco
Javier. Esta compuesto por doce parcelas cuya titularidad fiduciaria fue otorgada a la EMV
por acuerdo plenario de 5 de Julio de 1.882, junto a otras Colonias y edificios. Una vez
realizadas las operaciones de realojo y de poblacion residente, mas de 1.100 realojos
realizados y la demolicion de los edificios, resulitan trece parcelas que quedan inscritas en
el Registro de la Propiedad como suelo finalista y disponible para su edificacion. Una de
estas parcelas ha sido enajenada recientemente, por lo que sdlo se traspasan al
Ayuntamiento doce de ellas. Estas parcelas tienen una carga hipotecaria a fecha 28 de
Febrero de 2013, de 38.900.000 €. Ahora lo que se pretende es dejar sin efecto el
acuerdo de titularidad fiduciaria a favor de la EMVS, que permitia hacer cualquier tipo de
operacién sobre estos suelos y que sea el Ayuntamiento quien haga con ellos lo que
considere oportuno.

En relacién con esto, pueden encontrar dentro del Plan de Viabilidad un informe
que se ha encargado desde el punto de vista tributario, a los efectos de la valoracion fiscal
gue deben tener estas operaciones y que es impoitante se conozca y valore. En este
caso, estos suelos no tienen ninglin tipo de afeccion tributaria ni.al Ayuntamiento niala
EMVS, y desde el punto de vista de las cuentas de la propia empresa, va a suponer un
incremento del patrimonio neto de la Sociedad porel valor de esa hipoteca de mas de 38
millones:

El segundo paguete de suelos estd formado por los que se adquirieron al
patrimonio municipal de suelo y que se trata de tres parcelas situadas en Carabanchel,
Los Rosales y en Valdecarros, La deuda asociada a estos suelos asciende a 146.9
millones de euros, siendo. su valor de adquisicién de 162 millones. Teniendo en cuenta
que se trata de una operacion de devolucion de tas contraprestaciones recibidas en cada
momento por cada una de las partes, desde el punto de vista tributario esto va a requerir
una devolucion del IVA, que en su momento pagd la EMVS, por parte del Ayuntamiento de
Madrid, para que la dpéracion quede neta a efectos fiscales. Esta operacion supone que la
Sociedad tiene un saldo a'su favor de quince miliones de euros, que sera compensado a
lo largo de distintas operaciones pendientes de realizar.

Por Gitimo hay un tercer paguete de suelos que fundamentalmente procedendela
Empresa Municipal del Suelo y que adquirié antes de fusionarse con la EMV, esto sera
una compraventa por parte del Ayuntamiento y la EMVS en funcién del valor que tienen
los suelos que aporta y la carga hipotecaria, hace necesario compensar esa diferencia de
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valor, como en este momenito el valor de esos suelos es menor a la carga hipotecaria, es
necesario compensar ese valor afiadiendo otros suelos a la operacion. Esta operacion
tiene una tributacion de IVA por valor de seis millones de euros.

El siguiente punto del Plan de Viabilidad es fa-obtencion de financiacién para las
obras en curso. En este momento ta EMVS tiene en ejecucién un total de 1.542 viviendas,
distribuidas en 14 promociones; de estas viviendas 1.154.son en régimen de venta tanto
de precio basico, como limitado y 388 lo son en régimen de alquiter. De estas 14
promociones, 8 tienen financiacion concedida, tratandose de-préstamos cualificados en
aplicacion del correspondiente plan de vivienda que los califico.

Existen otras seis promociones que carecen de financiacion, y en estos momentos
su presupuesto de ejecucion es de 69 millones de euros, lo que hace necesario adoptar
otra serie de medidas. En esto se han planteado tres posibles alternativas, decidiendo en
su momento cual de ellas elegir; la primera de ella-es suscribir financiaciones a corto
plazo, teniendo en cuenta que fa finalizacion de estas promociones estd prevista para este
afio 2013, pudiendo suscribir una novacion de los préstamos en caso de no estar
concluida alguna de ellas. Segin se vayan enajenando estas viviendas se iran
cancelando los préstamos, asociando a cada vivienda el préstamo- hipotecario
correspondiente a favor del comprador, reduciéndose asi la carga financiera de la
Empresa. Esta operacién requiere l6gicamente el consentimiento de Jas entidades
financieras.

Otra posible solucién seria que en este momento, dado el grado de avance de las
obras, y ante el anuncio presentado por el Ministerio de Hacienda de la puesta en marcha
de un nuevo plan de pago a proveedores, en el cual ~-suponiendo entrase fa EMVS, al
igual que en el anterior- las facturas correspondientes a las certificaciones de obra
ejecutada hasta este momento, y gue en muchos casos se liegaria hasta el final, se
pudiese acoger a ese plan y por tanto la deuda comercial actual se convertiria en deuda
financiera.

Por Gltimo, otra posibilidad es que dado el procesode sectorizacion que ha sufrido
la EMVS, debido a ser parte del sector publico, por lo que para cualquier financiacton a
largo plazo es necesario tener la autorizacion correspondiente del Ministerio de Hacienda
y de Administraciones Piblicas, seria soficitar la posibilidad de conseguir esa financiacion.
El saldo seria positivo para la Empresa, ya que el traspasc de suelo al Ayuntamiento
supone una disminucién de la deuda por valor de 233,8 millones de euros y esto
supondria un incremento de 69 millones, por lo que el saldo segquiria siendo positivo y el
endeudamiento se iria reduciendo.

El siguiente punto es la enajenacion del patrimonio de viviendas en aiquiler, cuyo
proceso ya se ha detallado. La estimacion que se ha hecho es de unos 120 millones de
euros por las ventas, lo que permitiria conseg uif una tesoreria inmediata de 31 millones de
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euros, reduciendo a su vez la deuda hipotecaria que en este momento alcanza cerca de
81 miilones de euros. No obstante la obtencién de tesoreria y reduccién de la deuda si
cerrasemos la operacién en 112 millones, seria negativo para la Sociedad en unos 16-18
millones. :

Lo siguiente es la refinanciacion de la deuda pendiente subrogable y no
subrogable. La deuda a 31 de Marzo asciende a 628,2 millones de euros. Una vez
realizada la operacién de traspaso al Ayuntamiento de suelos que suponen 233,77
millones, y la enajenacion de las promociones en aiquiler 81, el importe de esta deuda
quedaria reducida en. 310 millones. Esta deuda se encuentra en la siguiente situacion:
deuda hipotecaria de la EMVS, 211,24 millones de-euros que a su vezse desglosa en dos
conceptos enfuncién de si la deuda es subrogable o no subrogable. La deuda hipotecaria
no subrogable se eleva a 51,10 millones de euros, de jos cuales 14,73 gravan el préstamo
hipotecario solicitado para la adquisicién de este edificio y 36,37 corresponden a los
préstamos de las promociones en alquiler que todavia cuyos préstamos todavia se estan
pagando y que queda en el patrimonio de la Sociedad. Respecto a esta deuda no
subrogable no se propone ningln tipo de refinanciacion, ya gue las. posibilidades gue
establece la Ley de paralizacion de efectosy amortizacién podria tener el efecto negativo
de la pérdida de |a subsidiacion, y por tanto consideramos que es preferible no refinanciar
esta deuda y no perder la subsidiacién que corresponde a estos préstamos.

La deuda hipotecaria subrogable de la EMVS, asciende a 160,14 miliones de
euros, que estd gravando las promociones en régimen de venta. En este momento el
namiero de viviendas que estan pendientes de enajenar cuya deuda sera subrogada por
los adquirientes es en torno a 2.000 viviendas. Se ha hecho una prevision de venta de las
viviendas a lo largo de} periodo 2013 a 2018. En este apariado para las viviendas que se
construyen en régimen de venta, el nuevo Plan de vivienda aprobado ya por el Ministerio
de Fomento, permite el aplazamiento-de la financiacion por periodos de tres afios, siendo
el planteamiento que hemos hecho a las entidades financieras, y creemos segln el
proceso de negociacién gue manienemos, que su actitud es positiva al respecto y por
tanto si conseguimos esta amottizacién supondra un aplazamiento del pago tota! de 9.6
millones de euros. La amorizacion irfa-del 1 de Enero de 2014 al 1 de Enero de 2017.

£n cuanto al resio de la deuda, tenemos unas pdlizas de préstamo a largo plazo,
cuyo importe es de 99,46 millones de- euros que se desglosa en: 46,78 millones
corresponden a las polizas suscritas por el suelo de Arroyo del Fresno, que visto el
proceso de enajenacién que tenemos establecido, nos permitiria, una vez inscritas en el
Registro y sustanctados los aspectos relativos a la sentencia dei Tribunal Supremo de 28
de Septiembre de 2012, cancelar estos préstamos y por tanto no proponemos ninguna
otra accion, sino simplemente desarroliar el proceso taly como se esta realizando. Ef resto
son 52,6 millones de euros que corresponden a una-serie de pélizas de tesoreria suscritas
con el .C.0O. Para ellas hemos solicitado un aplazamiento del pago de los intereses, de
manera que lo que correspondia abonar en el afio 2013, vamos a intentar hacerio en

Consajo Administracidn 19 de Junio de 2013 10




2014. De momento esta negociacion ha sido verbal, pero la respuesta del 1.C.O. ha sido
favorable y esperamos poder tramitar la operacién conforme al reglamente y las
condiciones gue nos establezcan.

Otros 5,68 millones de euros corresponden a préstamos para instalaciones
energéticas en diversas promociones, que tienen que ver con la politica de (+D+l de la
Sociedad por lo que consideramos se-deben seguir pagando.

Respecto al pago a proveedores del afio 2012, cuya deuda alcanza los 27,6
millones de euros, estamos en negociaciones muy avanzadas con el Ayuntamiento de
Madrid, viendo 1a posibilidad de la condonacién de esta deuda por su parte.

Por tltimo existe una deuda con el IVIMA de 2,8 millones, correspondiente a la
financiacién de algunas promociones que de momento se dejara como esta.

Respecto al Gltimo punto del Plan de Viabilidad, tiene que ver con la definicién de
competencias y la actuacién futura de la EMVS. Teniendo en cuenta la situacién de la
Empresa y la situacion que atraviesa el'sector inmobiliario y ante la imposibilidad material
de poder promover vivienda, se pretende hacér una modificacion de los Estatutos de la
Sociedad, recogiendo ta no posibilidad de construlr vivienda, pero st manteniendo todas
las politicas de vivienda en materia de rehabilitacion y otras cuestiones que realiza la
EMVS. Ademas queremos introducir una cuestién muy importante, como es la posibilidad

"de que la Empresa se convierta en medio propio de! Ayuntamiento de Madrid, lo que nos
permitiria que todas aquellas actuaciones que viene haciendo para el Ayuntamiento, no
necesitasen ir a una posible licitacion, como puede marcar la Ley de subvenciones,
porque generalmente lo gue gestionamos son subvenciones, pudiendo ir a una
adjudicacién directa, lo que permitiria recuperar convenios como el de rehabilitacidn que
hemos tenido estos Gitimos afos, asi como cualquier otra cuestion que el Ayuntamiento
considere mediante encomiendas de gestién. Esto seria muy positivo, pudiendo llegar a
ser una herramienta de gestién mucho mas eficiente para las cuestiones queen baseasu
objeto social pueda encomendarle el Ayuntamiento.

En relacién a las cuentas, lo mas representativo del activo es que a partir del ano
2014, y en funcion de la previsién de ventas que vamos teniendo tanto de suelo, como de
las viviendas que estan finalizadas, vemos cémo va disminuyendo éste paulatlnamente
hasta el afio 2018, en el que ya no hay ningln tipo de existencia a los efectos de activos
para vender.

En el activo no corriente, que es elinmovilizado, practicamente la disminucion que
se produce corresponde a las amortizaciones que sujetan ias promociones de alquiler y
los activos inmovilizados pendientes que mantenemos, como son los de alquiler, este
propio edificio o cualquier otra instalacién.
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En cuanto a los pasivos, lo mas importante es ver como se va produciendo la
reduccion del endeudamiento, tanto del pasivo no corriente como del pasivo corriente aio
largo de los proximos afios, hasta llegar al 2018, donde aparece una situacién muy
saneada desde el punto de vista financiero.

Una cuestién importante es que el Ayuntamiento de Madrid mantiene ia
subvencion hacia la EMVS, en los mismos términos que estd en la actualidad,
produciéndose a partir del afio 2015 una reduccion paulatina de la misma.

Para el afio proximo, disminuyendo la carga financiera y los pasivos financieros,
hay un resultado positivo de 16 millones de euros; para 2015, 4 millones; para 2016, 5
millones: en 2017, mas de 700.000 € y en 2018, 7.700.000 €.

El estado de flujos de tesoreria, refleja una tesoreria positiva todos estos afios,
con lo que se podran afrontar los compromisos de pago con nuestros deudores y
proveedores.

En resumen y como aspectos mas importantes, esta la reduccion del
endeudamiento en 233,7 millones solamente con el'traspaso de suelos al Ayuntamiento;
la venta del inmovilizado reduce el endeudamiento en 81 millones de euros y obtenemos
una liquidez entre 30 y 40 millones; la reestructuracion de la plantilfa mediante la
eliminacién de 46 puestos de trabajo; la obtencion de financiacion para las obras en curso;
la formalizacién de los nuevos préstamos, y ia renegociacion de la deuda con las
entidades financieras y acreedores.

Toma la palabra la Presidenta, para agradecer la explicacion del Sr. Oslé y el
esfuerzo que ha hecho el equipo directive de la EMVS para realizar este Plan de
Viabilidad, con el mantenimiento del empleo estable de la Sociedad y tampbién el esfuerzo
que ha hecho el Ayuntamiento de Madrid, concretamente el Area de Hacienda en la
preparacion de este trabajo y en su voluntad de colaboracion, no sélo para mantener [0s
objetivos estratégicos de la EMVS, sino la vivienda en si misma, asumijendo una parte
importante de la carga financiera de la Empresa, para aliviar sus-cuentas y permitir que a
medio plazo pueda tener el equilibrio financiero suficiente para seguir desarrollando las
politicas de vivienda del Ayuntamiento, que como todos saben, han sido politicas pioneras
respecto a otras empresas municipales de toda Espana, y pionera también respecto a ias
politicas desarrolladas por otras Administraciones Publicas. L.a EMVS tiene una solvencia
profesional lo suficientemente acreditada como para que mereciera que todos hicieramos
el esfuerzo de sacarla adelante, y a pesar de las dificultades, las circunstancias y la crisis,
buscar los caminos para darle viabilidad y sobre todo para mantener todo el equipo de
profesionales gue trabajan en ella y reorientar sus politicas circunstancialmente,
atendiendo a la situacion que se vive en este momento, pero trabajando por los objetivas
estratégicos para el Ayuntamiento, que son todos los asociados a los planes de vivienda, a
la rehabilitacion y servicios complementarios que se han venido desarrollando durante los
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Gitimos afios con mucho éxito y que nos han llevado a una situacién de apalancamiento
que nos ha lievado a teher que presentar este Plan de Viabilidad, que se ajusta
absolutamente a las prescripciones que. establece la normativa estatal y al plan de
reestructuracién del sector piiblico municipal que presento y aprobé el Ayuntamiento de
Madrid la pasada semana.

La Presidenta cede la palabra al Sr. Nogales, que dice:

“Me parece preocupante que todas estas cosas hayan aparecido en la prensay
cuando llegas aqui casite estas enterando de rebote de lo que esta ocurriendo. De hecha
esta misma marnana estaba convocada [a prensa a la una para entregarle ésto. Yo no sé
si lo que dice el pinto: Propuesta para aprobar el Plan de Viabilidad.., es o que se
pretende, si al final vamos a tener que votar este Plan de Viabilidad, porque votar algo que
ya esta resuelto y entregado a la prensa no sé qué sentido tendria. ;,Cabe Ia posibilidad
de que si se votase en contrase echase para atras? No lo sé, lo que sisé es que ya se ha
hecho publico, aunque sf se ha pedido a la prensa que esperara por lo menos a la
finalizacién del Consejo para hacerlo piblico. Eso de entrada.

Segundo, es imposible que la prensa tenga esto con 3 ¢ 4 horas de antelacion y
nosotros lo tengamos ahora, al llegaraqui.”

La Presidenta replica que la prensa no tiene €l Plan de Viabilidad, tan s¢lo se le ha
dado cierta informacién al respecto.

Contintia el Sr. Nogales diciendo que:

“Bueno, en cualquier caso lo que es imposible es que pese a la explicacion que ha
dado el Consejero Delegado sobre este Plan, podér posicionarte sobre €l mismo, ni a
favor, ni en contra, ni.abstenerte en algo que es complejo y gue habra que analizar y
estudiar detenidamente, y hasta gue hubiese la posibilidad de presentar aiguna propuesta
en el sentido positivo de ayudar en el Plan que se propone, que ni siquiera eso-se nos ha
permitido y que se podia haber hecho desde un principio.

Yo podria hacer como hacen ustedes, decir gue como ya el Concejal de mi Grupo
ha dicho en la prensa lo que piensa Jzquierda Unida, pues para que voy a decir yo nada,
ya esta ahi, y ahora sélo se trata de leerlo, ya que poco me iba a desviar de lo que él ha
dicho, pero en el sentido de esto, lo que a mi me preocupa es el tema de la reduccion
importante que se va a hacer del personal de la EMVS. Me gustaria saber por un fado,
coémo se va a trasladar a estos 25 trabajadores a Madrid Movilidad, si se va a hacer por
una promocién interna dentro de la plantilla del Ayuntamiento, o si se va a hacer por
voluntariado y de qué manera se van a trasladar estos trabajadores.
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Por otro lado, quisiera saber la cifra exacta de los trabajadores interinos que se
piensa eliminar, porque yo he escuchado por otro lado la cifra de 44, y aqui se esta
hablando de 48.”

El Consejero Delegado interrumpe para concretar que son 44 trabajadores, ya que
desde que se preparo el informe hasta el dia de hoy, un trabajador que se iba a ver
afectado se ha jubilado y a otro se le ha terminado el contrato temporal que tenia.

Continua el Sr. Nogales:

~ “Gracias por la aclaracion si esos son los motivos de que nocuadren las cifras, de
acuerdo. Por otro lado, saber si procede informe aparte, econémico o juridico desde el
Area de Hacienda o la que corresponda, que yo entiendo debiera venir acompafando a
esta propuesta.

En base alo que planteaba antes del tema de los trabajadores, no entiendo por
ejemplo, que tas doscientas viviendas solidarias las sigan gestionando asociaciones -que
por cierto, cada dia nos encontramos con una nueva- hasta cuando miras en Internet para
ver de qué se tratan, como Altius, lo primero gue te aparece €s Legionarios de Cristo o
algo asf..., pera bueno no sé de dénde viene todo esto, pero creo que hay aqui personal
mas que suficienie para poder haber lievado estas gestiones. Por otro lado he escuchado
-que también lo pensaba preguntar- que puede ser-que se pongan a disposicion de las
propias Juntas Municipales, otra cantidad impartante de viviendas para el programa de
vivienda solidaria, y-de ser asi pues es otra cosa que se podria gestionar desde la propia
EMVS con su personal, seguramente antes, ya que después casidos afios después de lo
anunciado y un afo después de puesto en marcha el programa de vivienda solidaria
todavia no hayamos sido capaces de entregar ni siquiera las que corresponderian al
primer afio, pues seguro que se hubiera hecho mejor desde nuestros Servicios Sociales, y
mas cuando, por ejemplo, esta mafiana una persona ha pasado por la EMVS con unas
especialidades mas que nadie para poder acceder a una vivienda de-este tipo y la Unica
solucion que se le ha dado aqui es que vaya a inscribirse en el Registro Permanente de
Solicitantes de vivienda, estoy hablando de una persona gue vive con sus suegros y con
dos hijos y que ahora se va. a ver en ia calle. Son situaciones muy especiales que se
podrian solucionar por el personal de la EMVS en lugar de prescindir de ellos.

Es lo que mas me preocupa del Plan de Viabilidad. Sé y lo hemos dicho que la
EMVS tiene un problema importante de fiquidez y sé que no queda otra que hacer una
reestructuracion detodo, pero yo veo que donde de verdad se mete-la tijera es en eltema
del personaly posiblemente debiera ser donde menos. Se pueden hacer las cosas de otra
manera, posiblemente hay cosas que se estan externalizando y se pueden hacer
perfectamente desde la propia EMVS.
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Hay que cumplir en primer lugar con la labor social que tiene la Sociedad en sus
Estatutos Sociales, y seguir en esa linea, Por otra parte en toda esta operacién de la venta
de 1.860 viviendas, igual que planteaba el Concejal de |.U. en la Comisidn de Urbanismo,
creo que igual que se hizo anteriormente cuando se vendieron varias promociones a
LAZORA, que nos sentamos con-ellos y se disefié un plan con los propios vecinos y con la
empresa, para que al menos hasta el afio 2020 se les consolidara la situacién de sus
contratos, lo misimo se deberfa estar haciendo ahora.con las nuevas promociones que se
quieren enajenar. Acaban de decir que les garantizan las condiciones que tienen ahora en
sus contratos, pero no estamos hablando de eso, estamos hablando de.que muchos de
los casos son personas que estan ahi por situaciones especiales, no porque han alquilado
de forma normal una vivienda de la EMVS, son personas que provienen de situaciones
especiales y asi se les considera, por lo que posiblemente se tenia que haber negociado
uh paquete ‘en conjunto y comin para todos ellos; dando-una solucion en el tiempo y
viable para que no vean que mafiana cuando les cumplan sus coritratos, la empresa que
compre las viviendas les diga a partir de ahora las condiciones son éstas, si le interesa
bien y si no pues..., con lo-gue habra gente qe se sienta discriminada respecto a otros.

Por tltimo reiterar fo que decia el Concejal de 1.U., que la EMVS debe basar todos
sus esfuerzos, al igual que se expresa en el Plan de Viabilidad, en el alquiler, la
rehabilitacion y posiblemente, como se ha apuntado, en la posibilidad de trasladar parte de
su personal a Madrid Movilidad. Nosctros estamos de acuerdo en que la EMVS pueda
conformar un-consorcic de empresas piiblicas en NMadrid, que serfa otra posibilidad de
solucién a todo esto, donde estuvieran el paquete ése que hablaba también la prensa de
la EMVS, Madridec, Madrid Movilidad, etc.; empresas plblicas que ya estan constituidas y
que cada una con su problemaética especial, pues quizas en una unidn entre ellas se
pudiera dar una solucién comin a toda esta problemética. Sanear las cuentas en la
medida de lo que se pueda, pero posiblemente si se gestiona de manera-acorde la EMVS
tiene una salida totalmente viable, con b que nosotros estarrios completamente de
acuerdo y vamos a apoyar, aunque ni siquiera nos hayan dado [a mas minima oportunidad
de poder aportar nada, nos encontramos con que esto estd cerrado, sih ninguna
posibilidad.de aportar nada.

Toma la palabra la Presidenta que agradece la intervencion al Sr. Nogales, y dice
que los medios de comunicacion no han tenido acceso al Plan de Viabilidad, aungue sies
cierto que esa misma mafana se les ha facilitado un avance del misino, ya que en la
Comisién de Urbanismo se confirmd la celebracion de este Consejo, para la aprobacién de
este Plan, lo que suscité un gran interés én fos medios de comunicacion, a quienes y dado
la especificidad de sus horarios se les ha facilitado un adelanto esta mafiana sobre lo que
pueda ser este Plan de Viabilidad. También como ya el Sr. Nogales ha dicho, el propio
Concejal de [.U. ha hecho declaraciones a la prensa en relacion a este tema, lo que es
perfectamente licito. ‘
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Ayer en la propia Comisién se dijo a todos los portavoces de los Grupos, que se
estaba cerrando el documento con el Area de Hacienda, y efectivamente nos hemos
retrasado, ya que como se puede ver, el Plan es{argo con muchos anexos, con muchos
documentos que tienen que soportar las distintas lineas de trabajo que les ha explicado el
Consejero Delegado, pero hay que insistir en que el trabajo que se ha hecho parte del
rigor de un objetivo fundamental, y es producir el menor dafio a la estructura, primero de
personal y luego de fuhcionamiento de la Sociedad, estableciendo un marco de estabilidad
financiera, de acuerdo con el Area de Hacienda que es quien lo tiene que autorizar, y de
hecho el Plan est4 informado por la Direccion General del Sector Pablico, y de acuerdo
con eso trabajar para reorientar las politicas de vivienda en el marco de la actual crisis que
es la que marca los tiempos. Ahora mismo una de las cuestiones que ha planteado el
Consejero Delegado consiste en la adaptacion de los Estatutos de ta Sociedad y en
convertir la EMVS en un medio propio del Ayuntamiento, para intentar abarcar otras
politicas y otras actuaciones en las que ahora mismo tendriamos que concurrir en el
mismo nivel que el sector privado, y lo que queremos es impulsar y favorecer que la
colaboracién con el Ayuntamiento de Madirid promueva que obtengamos mayores
recursos a través de nuestra gestién, y eso siga ayudandonos a mantener el equitibrio
financiero necesario. Insisto en que si no fuera por la propuesta que se presenta, nos
abocarla a tener que tomar decisiones bastante mas arriesgadas, atreviéndome a decir
que el planteamiento que se estd haciendo es lo suficientemente conservador, en el
sentido de poder cumplirse, no de ideologia, para no piliarnos los dedos y saber que con
este planteamiento la. Administracién General del Estado sobre tode, va a entender que
tenemos voluntad de cumplir sus directrices, nosotros de hacer e esfuerzo necesario para
ser lo menor dependientes posible de las subvenciones municipales para funcionar y
buscar esos mecanismos de gestién que nos hagan lo mas autosuficientes posible, para
mantener, como decia al principio, la estructura de personal de la Empresa y la estructura
basica de funcionamiente que tiene.en la actualidad, adaptandola a fos nuevos tiempos y
circunstancias, pero con el mantenimiento de la mayor parte de la plantilia, salvo un
porcentaje de trabajadores que veran extinguida su relacién laboral: Esa es la Unica
afeccion, dolorosa siempre, que afecta a las personas, pero que en las actuales
circunstancias es a minima o inevitable dentro del marco de un Plan, que hace dos meses
ni por asomo podiamos pensar que se podria plantear, con un escenario relativamente
tranquilo.

Interviene el Consejero Delegado que indica que los edificios no vienen de
procesos a los que'se ha referido el Sr. Nogales, que suelen ir via servicios sociales y por
tanto la renta esta calculada en funcién de sus ingresos. En cuanto a la externalizacién de
servicios, el'hecho de ser un medio propio del Ayuntamiento, nos refuerza ante la posible
dependencia que pueda tener &l mismo de no externalizar determinados servicios y que
los realice la EMVS, Respecto al programa de vivienda solidaria, hay que decir que desde
el punto de vista de la EMVS, se entendio que son los servicios sociales o las areas de
familia de las Juntas Municipales de Distrito quienes son los receptores, ¥ tienen ia
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posibilidad de calificar quiénes son los receptores indicados para este programa. No
obstante se volvera a estudiar.

Sobre el traslado de algunos trabajadores a Madrid Movilidad, se ha comunicado
al Comité de Empresa de'la EMVS [a situacién, al igual que va a hacer Madrid Movilidad
en su ambito, y ahora hay que concretar la férmula en gue se hara, que en principio se
haria un concurso intemo eri funcién de una serie de perfiles, pudiendo presentarse al
mismo’ los trabajadores con un determinado. perfil, y por concurrencia competitiva se
valorara el curriculum para dar con, el candidato adecuado. En cualquier caso una vez
determinado el procedimiento se dara traslado al Comité de-Empresa, asi como a los
Sres. Consejeros si asi lo desean.

De nuevo interviene la Presidenta; que insiste en que el tema del personal ha sido
el objetivo fundamental en este trabajo, estando muy preocupados en esa
reestructuracién, intentando dar viabilidad a posibles refuerzos para determinados trabajos
en determinadas Areas de Gobierno o en determinadas empresas publicas, dando la
opcién al personal de la EMVS que quisiera prestar sus servicios en estos otros lugares,
para que la afeccion a los trabajadores fuese la minima posible. En ese momento surgio la
opcién de incorporar:a una setie de personas con una determinada experiencia y perfil
profesional, que va a necesitar Madrid Movilidad, por lo que se plantes el hacer una
convocatoria plblica para que-quien lo desee pueda optar a esas plazas, iniciando un
proceso de reorganizacion de personal del sector pUblico def Ayuntamiento de Madrid,
para que éste sufra el menor perjuicio posible. :

Toma la palabra ia Sra. Molto, que pregunta si este Plan de Viabilidad se presenta
al Consejo para su aprobacion.

La Presidenta responde -afimativamente.

Contintia diciendo la Sra. Molté, que siendo asi, es obvio que este Plan se deberia
haber presentado con mas antelacién a los Sres. Consejefos, ya que hasta el momento
las tnicas informaciones que han tenido al respecto, son las aparecidas en la prensa.
Respecto al tema del personal dice compartir la exposicion hecha por el portavoz del
Grupo de lzquierda Unida, pero en general todo et Plan depende de muchos
condicionantes de los gue no tienen datos, para saber cémo incidirdn en el éxito del Plan
de Viabilidad. Depende de autorizaciones del Pleno del Ayuntamiento, de la Junta
General, de coordinacién con los planes de reestructuracién, coordinacion con los planes
de endeudamiento, coordinacién con el hecho de que la EMVS estd sectorizada,
coordinacién con la Ley de Sociedades de Capital. Por eso se echa de menos un informe
juridico-econdmico que hubiera dado alguna pista al respecto, ya que de otro modo ahora
se tiene que estudiar meticulosamente, pero entendiendo que si existe este informe, ruega
se facilite a los Sres. Consejeros.
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Otro tipo de condicionantes es el mercado inmobiliario. No haber hecho-un-estt
de viabilidad de la enajenacién, tanto de los inmuebles en alquiler -que se entiende que a
raiz de estas Ultimas enajenaciones se hara- y de la venta y traspaso de suelos al
Ayuntamiento de Madrid, parece que existe una gran incognita, porque tenemos, por
ejemplo, al SAREB que no consigue salir adelante con la venta de suelos, por lo gue
parece que son unos condicionantes muy determinantes del éxite de este Plan. Por lo
tanto en [a medida en que no lo conocemos-en cifras, que no lo hemos podido consultar o
documentar con los técnicos, solicita que se posponga la aprobacion de este Plan hasta
tener un mayor conocimiento del mismo y poder colaborar, ya que todos estamos de
acuerdo y sabemos cual es la situacion, pero ahora no se puede tener otra posicion de
voto que no sea en contra, pero si hubiese mas tiempo para consensuarlo podria cambiar,
anadiendo incluso distintas alternativas.

La Presidenta cede la palabra al Sr. Palacios que dice:

“En primer lugar, siendo éste el segundo Consejo de Administracion al que asisto,
me supone una gran decepcion determinada forma de hacer las cosas. No es una critica
personal a nadie, al contrario, hay que felicitar a-todos los que han colaborado en este
trabajo, pero no se trata de eso. Comentaba antes ef Sr. Nogales que si habia habido
alguna comunicacion por parté de la EMVS. Lo ha explicado bien la Sra. Presidenta, habia
prensa y ésta es como es, todo esto se sabia y algo habia que decir, hasta ahi se
entiende, pero es absolutamente imposible que nadie pueda asistir a un Consejo de
Administracion a lds cuatra y que a las cuatro y un minuto le den este documento que se
pretende aprobar. Esto no se ha visto nunca en ninguna emptesa ni en ningn Consejo de
Administracion; que un Consejero que tiene que emitir un voto infermado y responsable,
responsable en el sentido estricto de la palabra, se tenga que pronunciar sobre una
operacién a medio-largo plazo, que implica cesiones de activos millonarias,
reestructuraciones de personal tremendas, que habla en definitiva de reestructurar o
conseguir la viabilidad de una empresa como la EMVS, que es una gran empresa, mas
alla de la funcién social y econdmica que significa para Madrid.

La verdad es que quisiera que mis palabras se interpretasen de a manera mas
contundente que se pueda, porque no se puede tomar en un Consejo de Administracién,
una decision informal e irresponsable en esta tesitura, porque no sabemos si estar a favor
o en contra y seria deseable como Consejero, ya gue agui no estamos como
representantes de partidos politicos, aunque la legitimidad para estar en este. Consejo
venga de ahi; aqui somos Consejeros de una empresa, de una sociedad anénima. Lo que
digan los portavoces, los partidos, las filtraciones, ver un poco el goteo..., porque claro
esto al fin y al cabo tiene una lectura politica siempre, pero /es que hasta en un caso
como éste que estamos tratando de salvar esta empresa tenemos que llegar a este
punto?. Porque esta informacion en cualguier otra Sociedad se hubiese facilitado a los
Consejeros, precisamente en la confianza de que el cargo de Consejero, es un cargo que
conlleva un compromiso de reserva'y que el mismo sabe que se va a comportar lealmente
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con la.empresa, y me-atrevo a afirmar -y que disculpe si alguien se siente ofendido por
estas palabras- que se si esto se ha hecho hoy asf, es precisamente para evitar desde
hace unos dias el “correveidile’ en medios de comunicacién, que incluso no es bueno para
ia EMVS ni para las operaciones que se pretenden llevar a cabo. Estamos hablando de
mucho dinero, de una empresa en dificultades, y yo si fuese el Consejero Delegado,
entenderia que hay informaciones que pueden estorbar a la viabilidad de mi empresa,
porque el dinero es muy miedoso y determinadas informaciones pueden alterar
sustancialmente ofertas en un periodo de venta de activos, eso es de entender, pero jes
que no habia otra solucion que pudiese haber conjugado una actitud inteligente de gestion
de empresa y al mismo tiempo una actitud respetuosa con el Consejo de Administracion?,
porque ya Sra. Presidenta, no es una cuestion de que podamos aportar algo, lo que seria
maravilloso, poder conocer, reflexionar, aportar y, en su ¢aso, consensuar algo, al menos
por una cuestion de respeto a la empresa. No sé incluso, si un Consejo de Administracion
y una toma en consideracion de un punto en estas circunstancias es viable o no, no o sé,
simplemente sé& que me siento incapaz de emitir mi voto, que incluso podria ser a favor,
pero no fo sé, porque el Plan-que se nos ha presentado, ha dicho la Presidenta que es
conservador, puedo estar de acuerdo con ese calificativo, fundamentalmente porque la
gran estrategia de viabilidad no deja de tener como linea maestra el apoyafnos en el
Ayuntamiento, digamos hacer la cesién de inmuebles al Ayuntamiento ya que tenemos ahi
un gran paraguas que otras empresas no tienen. Entre la triple posibilidad de refinanciar
algunas cosas, la de pedir autorizacion al Ministerio para que nos autorice endeudamiento
a largo plazo, sobre el papel bien esté, pero si el Ministerio de Economiay Hacienda y el
Gobierno de Espafia es mas o menos coherente con la linea que lleva no deberia
autorizario.

Insisto en que mi intervencion se ve limitadisima, tenia algunas preguntas, pero
me siento incluso ridiculo ante el riesge de preguntar algo que venga en el informe, que
estoy hojeando rapidamente sobre la marcha, porque no lo se.

Primera clestion gue me suscitaba: toda la explicacion parte de los 626,2 millones
de deuda financiera y a pariir de ahi se hacen una serie de medidas de diferente orden
para reestructurar la deudafinanciera a través de todo lo que se nos ha explicado, pero al
mismo tiempo, si no estoy equivocado, existe también una cantidad no pequena de deuda
comercial que quizas se contempla y no lo sé, aunque no me ha parecido verlo, pero creo
que si hablamos de un plan de viabilidad, para nosotros es muy importante diferenciar
deuda comercial de financiera, y técnicamente es algo muy relevante, pero si la deuda
financiera son 626 millones y hay otros 100 millones, por-ejemplo, de deuda comercial, ya
no son seiscientos, son setecientos, y es que esto no es aigo gratuito porque también
influye en la viabilidad final, y repercute en todo. En esta tesitura, no sé si después de los
turnos.de palabra votaremos, pero yo quisiera que conste la protesta formal del Consejero
representante del Grupo de UPyD, en cuanto a la inviabilidad de emitir un voto informado,
porque si voto a favor me siento ridiculo, pero si voto en contra también, porque aqui hay
mucho trabajo hecho y yo sé que todos los que estamos aqui queremos hacer viable ésto,
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pero yo asf no puedo votar, puede haber habido fines como se ha ...n_,:'___,,_._,_,_.,.,-:- roinsisto
deberiamos elevar un poco la perspectiva del Consejo de Administracion y funcionar cormo
una empresa que es lo que queremos ser, y en ese sentido parecernos un poco mas a
una empresa, porque esto en una empresa no ocurre, es decir si somos una empresa
SOmMOs una empresa, y si tenemos una responsabilidad ia tenemos que ejercer, y es una
pena no poder votar en conciencia y responsablemente un informe, que por cierto quisiera
preguntar sobre el tema de la deuda total de la entidad y en qué medida se ha
contemplado esto en el Plan de Viabilidad. También quisiera saber si un documento que
es “EMVS diagnéstico y andlisis def Plan Estratégico”, firmado por PriceWaterhouse
Coopers, de fecha 9 de Mayo de 2013, que no sé si sera el borrador del informe o el
definitivo, pero pregunto porque me extraiia mucho que una consultora de esta entidad,
haya entregado a la EMVS un documento de nueve paginas, caratula incluida. Yo aquileo
“Conclusiones” y entiendo que esto sera una parte de un documento mas extenso. Este
documento, se comprometié el Consgjero Delegado en la Gltima reunion del Consejo, a
entregarnoslo en tiempo y forma, en cuanto se pudiera a los Grupos Politicos. Me parece
que para el volumen del trabajo y para el anélisis tan laborioso y tan técnico que requieren
estas cuestiones, despacharlo en nueve paginas, una de las cuales es un cuadro...Creo
que el Ayuntamiento cuando adjudicé este contrato y se gasté un buen dinero, no lo hizo
para nueve paginas. Quisiera saber si, después de esta critica irdnica, se va a cumplir el
compromiso de hacernos llegar ef informe completo de esta consultora

Lamento que mi intervencion haya tenido que tener un sentido negativo, porque
me gustaria ser un poco mas (til a la EMVS y por ende a la ciudad de Madrid.”

Responde la Presidenta, en primer iugar a la Sra. Molto, diciendo que
efectivamente el Plan esta informado por el Area de Economia y Hacienda, que se
facilitara completo a los Sres. Consgjeros, asi como el informe que en su momento
solicitaron de PriceWaterhouseCoopers.

En relacién a la intervencion del Sr. Palacios, explica que quizas el mismo dude de
su sinceridad, pero-ella comparte un porcentaje muy elevado de sus reflexiones, y es mas
desde su incorporacién a la EMVS como Presidenta del Consejo de Administracion, viene
peleando porque se pudiera funcionar como el Consejo-de Administracion de una empresa
que aunque publica, fuese una empresa. Sin marcar a nadie, hay que explicar que en
otras sesiones anteriores de este Consejo ha habido que llamar fa atencién a alguno de
sus miembros, por haber llegado al punto de retransmitir los- Consejos de Administracion
en directo a través de las redes telematicas, por lo que llegados a ese punto, y a pesarde
los distintos apercibimientos hechos por el Secretario del mismo, sobre las
responsabilidades y el deber de confidencialidad de lo que aqui se trata, que obliga a
todos los Caonsejeros, hay personas que entienden que puede mas su labor como
portavoz de algun Grupo Municipal, que come Consejero de una sociedad. Nada seria
mas deseable que todos nos comportasemos y que su reflexion sirviera a todos para
asumir el compromiso de sentifnos Consejeros de una sociedad publica, en la que
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cua[quie_r_,infor'rhacién que se dé aqui, en la confianza de la confidencialidad no pueda
perjudicar los intefeses de la EMVS.

Lamentablemente no es asi y la experiencia, ni siquiera. ..

Interrumpe la Sra. Moltd, diciendoe que ella twitted algo que era su opinion, y no era
sobre el Consejo, dijo tan solo que habia pedido que se parasen los desahucios, y que
nunca ha enviado informacién que se le haya facilitado en este Consejo en los 25 afios
que lieva en &, habiendo recibido tan sélo alabanzas por su trabajo. Insiste en que es
falso que haya twitteado ninguna informacion relativa al Consejo de Administracion.

La Presidenta desea que conste que la Sra. Moltd no respeta el turno de palabra,
pues le ha interrumpido en su intervencién y responde que no ha citado a nadie
personalmente, pefo si la Sra. Molté se ha dado por aludida, ella sabré por qué. Reitera
que tan sélo ha pedido en varias ocasiones al Sr. Secretario que apercibiese...

De nuevo interrumpe la Sra. Moltd, para insistir en que sélo ha sido en una
ocasion cuando twitted la defensa que hace el Grupo Municipal Socialista de que se paren
los desahucios en general, no era ninguna informacion de este Consejo de Administracion.

Continta la Presidenta explicando al Sr. Palacios, que coincide con élen su linea
argumental y le gustaria que las cosas fuesen de otra manera,

Ei documento ya visado por el Area de Hacienda, estaba disponible en el dia de
ayer, pero puesto que no se tenia la cerleza de que se hubiera hecho publico entre los
medios de comunicacion antes de la celebracion de esta sesion, se ha optado por no
entregario hasta este momento. Lamentablemente esto, que nunca habia sucedido en el
ambito del sector publico, esta ocurriendo porgue hay personas que no son capaces de
desvincular una posicion ideoldgica de un compromiso que ademas establece la Ley.

Respecto del Plan, es de entender que no se pueda analizar sobre la marcha, por
lo que el Consejero Delegado ha desgranado las lineas fundamentales que marcan el
trabajo del Plan de Viabilidad, en qué consiste, el recorrido que va a seguir en lo que se
refiere a temas de reestructuracion de activos y saneamiento de activos; tanto en la linea
de que el Ayuntamiento de Madrid -que para algo la EMVS -es una sociedad 100%
municipal y tenemos su tutela- nos ha ayudado a sanear esas cuentas y descargarnos de
esa carga financiera, valga la redundancia, como de haber puesto en marcha un
procedimiento de venta de activos del que Vds. ya tienen cuenta. Las previsiones que se
contienen en el Plan, como ya se ha -dicho, son cierfamente conservadoras. Las
operaciones sobre la venta de suelos estan contempladas aqui, es decir el escenario del
que partimos en el ejercicio 2013, ya es conocido por todos pues ya estan en marcha, y
ahora lo que iniciamos con la aprobacion del Plan de Viabilidad, es un camino que
tendremos que recorrer a través de acuerdos Plenarios en unos casos, paradeshacer las
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operaciones de cesion de la titularidad fiduciaria de unas parcelas en su dia, de traspaso
al Ayuntamiento de otras parcelas que se adquirieron en su momento, etc. Todo éso lo
iremos formalizando en distintos Plenos o acuerdos de Junta de Gobierno. Sera un
proceso relativamente largo en el tiempo, y aqui lo (inico que marcamos es la tendencia,
pero se puede asegurar que todos los datos econdmicos que estan consignados para el
ejercicio 2013, tienen ya su reflejo o bien en procedimientos que se han iniciado, y ya
conocen, respecto de la venta de suelos, o de la venta de las 1.860 viviendas, gque
también nos marca una tendencia bastante mejor de la contemplada en el propic Plan,
con lo cual al calificar el documento de conservador, es a lo que me referia, que dentro de
los escenarios que manejabamos habiamos contempliado el mas conservador para
plantear al Area de Economiay Hacienda un escenario que ellos pudjeran valorar como
cumplible. Para el resto de los ejercicios se ha hecho una proyeccién de venta de activos,
relativos a suelos o a viviendas, también lo mas conservadora posible, entendiendo que
hacer una apuesta-arriesgada, iba a alertar a la Administracién General del Estado en el
sentido de que era incumplible, con el escenario econdmico que tenemos y éso no nos
convenia porque fo iban a informar negativamente. Por o tanto el informe de ia Direccidn
General del Sector Pubiico, que mafiana mismo les sera entregado a los Sres.
Consejeros, a nosotros nos ha tranquilizado mucho, respalda paso por paso el Plan y
también establece determinadas cautelas en cuanto a algunas operaciones, pero aln asi
la conclusidn es positiva sobre el Plan que ellos han estudiado a fondo y que esta avalado
por todas las operaciones que ya hemos puesto en marcha, y que acreditan la linea de
trabajo que proyectamos para el futuro,

Sr. Palacios, si eso le sirve de respaldo a su decisidn, le aseguro que siento
muchisimo que hayamos tenido que adoptar esta decisién por cautela, porgue
efectivamente una informacion mal proyectada desde el punto de vista mediatico, nos
haria un flaco favor en este proceso, y como el objetivo final era intentar buscar una
viabilidad de la EMVS, entendiendo que la alternativa nos obligaba a una liquidaciénde la
misma, con lo que eso conlleva y sus repercusiones en materia de personal, tan terribles,
hemos preferido en este caso asumir la critica de una persona tanrigurosa desde el punto
de vista juridico, pero es la situacién que hay. Insisto en que, si puede ser, dé un voto de
confianza a la propuesta que presentamos, lo que agradecetiamos, ya que el trabajo es
serio, riguroso, solvente, esta -hecho sobre la base de las proyecciones y de las
actuaciones que ya hemos puesto en marcha y sobre las que tenemos resultados
objetivos valorados y.aquf no pediamos hacernos trampas; estamos tan supervisados y
tan marcados en corto por tantas Administraciones y tantos departamentos, que lo unico
que quieren es ayudar para sacar adelante la EMVS en estas circunstancias tan criticas,
que creo que no podiamos defraudar ni a la Empresa, ni a los trabajadores, ni a nosotros
mismos, porgue la situacién es muy critica pero el Ayuntamiento de Madrid ha dado un
paso-adelante, ayudandonos a salvar la situacidn y afrontando el futuro hasta el afio 2018,
con el compromiso que tenemos de gestionar, y no es poco, ios activos que nos quedan,
reconduciendo la gestion de la Sociedad y reorientandola a otras politicas que nos
complementen econdmicamente, que, en o que a mi respecta, mientras sea Presidenta
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de este Consejo y de la Sociedad, no voy a escatimar ningun esfuerzo en sacarla
adelante. Es'mi compromiso a favor de la'Empresa, lo ha sido en estos dos ultimos meses
de trabajo intensc para salvar una situacién que no iba por el camino de la viabilidad, sino
todo lo contrario, y es para nosotros una gran satisfaccion poder presentar un Plan de
Viabilidad trabajado, solvente y respaldado por los esfuerzos que ha hecho todo el equipo
directivo por intentar gestionar los activos que nos daban la solvencia econémica que
necesitabamos, para poder demostrar al Area de Economia y Hacienda que podiamos
salir adelante haciendo un esfuerzo de gestion, eso-es lo que contempla este- documento.

Toma la palabra el Consejero Delegado, para. explicar que parte de la deuda
comercial son los 89 millones de financiacién de la obra en curso y el resto se debe a las
operaciones vinculadas a los temas.de rehabilitacion, de los procesos de la concesidn de
subvenciones; esas son las dos grandes partidas que es una de las cuestiones que se
quiere resolver con obtencidn de tesoreria, la prevision respecto a [a financiacién de esos
69 miliones y la prevision del plan de proveedores. Esto va implicito dentro def Plan, no
hay un punto especifico para ello. No obstante se facilitara a los Sres, Consejeros esta
informacién detallada, -asi como el informe de fa Direccion de Sector Plblico del Area de
Hacienda.

De nuevo interviene el Sr. Nogales, para decir gue si-alguna de las sugerencias
que ha hecho en relacion a este Plan fuegsen tomadas en cuenta, como eldarotra salidaa
eso0s 46 trabajadores, en lugar de despediries, puede que suvoto fuera favorable, peroen
este momento ha de ser en contra.

Para finalizar la Presidenta indica que esta de acuerdo con lo expresado por el Sr.
Nogales, pero hay que poner sobre el papel un planteamiento tendente a buscar el
equitibrio financiero de la Sociedad, y lamentablemente hay que hacer ajustes de personal
ya que se pierden competencias, pero se trabajara para que |a afeccion al personal sea fa
menor posible y con las cifras que se han dado se habla de maximos.

El Sr. Palacios explica que en este momento su posicion de voto sera de
abstencion, aunque posteriormente.si-hay que tomarnuevos acuerdos en esie Consejo o
en el Pleno del Ayuntamiento, come se ha dicho, pueda ser distinta.

Toma la palabra el Sr. Vazquez que dice que a la vista del texto que se les ha
facilitado y de las intervenciones verbales que se han heche, la primera impresién que
tiene es que el Plan de Viabilidad de la EMVS, en estos momentos de crisis que seestan
soportando en la politica de vivienda en todo el pais, parece que es Ja Unica posibilidad
para que la Empresa cumpla en estos momentos la misién que fiene. Analizandolo parece
que es la Unica forma para proyectar cara al futuro sus actuaciones, aungue parece que
hay dos circunstancias, una que a la vistade la situacién este Plan es la Unica salida para
que la EMVS pueda seguir cumpliendo fa mision que tiene en materia de vivienda y por
otra parte que es una buena noticia el que se vayan a terminar las obras en curso para

Consajo Administracidn 19 de Junio de 2013 23




que no se vean perjudicados aquellos adjudicatarios que estan a la espera de que se les
entreguen sus viviendas. Por otra parte estd un tema tan sensible como el de los
trabajadores, por los que habria que hacer todo lo posible para que no resultasen
perjudicados, porque ademas hay que elogiar el documento que esta perfectamente
realizado por estos trabajadores, que siempre han cumplido correctamente con su trabajo.
Ahora, efectivamente, como ya se ha dicho, hay que tratar entre todos de colaborar en ia
realizacion del Plan desde Ia responsabilidad que tenemos.

Sometida a votacion, se adopta por mayoria, con el voto a favor de los Consejeros
representantes del Grupo Municipal del Partido Popular, el voto en contra de los
Consejeros representantes del Grupo Municipal Socialista y del Grupo Municipal de
lzquierda Unida, y la abstencién del Consejero representante del Grupo Municipal de
Unidn Progreso y Democracia, el siguiente acuerdo:

“Aprobar el Plan de Viabilidad de la Empresa Municipal de la Vivienda y Suefo de
Madrid, S.A., para su posterior elevacion a la Junta General de Accionistas.”

Por el Secretario se indica, que el Acta de la Sesién deberd ser aprobada en lo
relativo a este Punto del Orden de! Dia, para proceder a su elevacion a la Junta General.

Sometido a votacion, se aprueba por unanimidad el Acta de ia Sesidn, en o
relativo a este punto del Orden del Dia.

4°%- Ruegos y preguntas.

La Presidenta cede la palabra a la Sra. Muradas, que comienza diciendo que
como representante del Comité de Empresa y de los trabajadores de la EMVS, solicita que
se adjunte como anexo al acta de esta sesion del Consejo de Administracion, el
documento elaborado porel Comité de Empresa, que se entregé a los Sres. Consejeros
en la pasada sesién celebrada el 16 de Mayo, asl como el que ha entregado en el dia de
hoy.

En el informe que se ha entregado en este momento, el Comité de Empresa hace
una serie de sugerencias en relacion:al mejor aprovechamiento del personal de la EMVS.
Lo que mas llama la atencién de este Plan de Viabilidad es el tema del personal, gue
como se puede imaginar es el tema que mas afecta a los trabajadores de la Empresa,
primero porque estas 44 persorias a los que se llama interinos, pero ;a quién se llama
interino?, ¢a un trabajador que lleva diez o quince afios trabajando aqui? ¢ Companeros
que van a ser despedidos después de este tiempo?; pues parece realmente injusto, sobre
todo viendo las cifras de dinero que se estan manejando y nos preguntamos si estos 44
companeros van a ser los responsables y quienes van a tener que pagar la deuda del
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AREA DE GOBIERNO
DE URBANISMO
Y VIVIENDA

\

AMAn
acuerpope 2 0 JUN. 2013 DE LA JUNTA DE GOBIERNO DE LA
CIUDAD DE MADRID POR EL QUE SE APRUEBA EL PLAN DE VIABILIDAD DE LA
EMPRESA MUNICIPAL DE LA VIVIENDA Y SUELO DE MADRID, S.A, EN

RELACION A LOS EFECTOS QUE PARA EL AYUNTAMIENTO SUPONE EL
CUMPLIMIENTO DE SUS OBJETIVOS.

. /

El presente Acuerdo tiene por objeto aprobar el Plan de Viabilidad de la Empresa
Municipal de Vivienda y Suelo de Madrid, S.A. (EMVS), suscrito por su Consejo de
Administracion el 19 de junio de 2013, en relacién a los efectos que para el Ayuntamiento
supone el cumplimiento de sus objetivos.

-

El Plan de Viabilidad contempla, dlversas medidas con efectos para el Ayuntamiento
de Madrid consistentes, entre otras c:LJestnones “erffid“¢esion de cartera de suelos a esta
Administracion; la fmanCIacson para |a'terminacion ‘det promociones en curso con cargo al
futuro Pilan de Pago a Proveedores; y la condonacion de un préstamo en el marco de la

refinanciacién de fa deuda pendiente despues del traspaso al Ayuntamiento de la deuda
ligada a los suelos. £y ;

‘ Asimismo prevé que la EMVS contindie con todas sus competencias, excepto la de
promocion de viviendas, atendiendo a la situacion que atraviesa el mercado inmobiliario y la
carencia de financiacién para fa promocién. Por esta razén propone una modificacion de los
Estatutos sociales para eliminar del objeto social dicha competencia. Por otro lado, se
plantea la declaracién de la sociedad como medio propio, en los términos del articulo 24.6
del Texto Refundido de la Ley de Contraios def Sector Publico. De esta forma se facilitaran
las relaciones entre el Ayuntamiento y la sociedad mediante el uso de la figura de las
encomiendas. Esta nueva situacion se recoge asimismo en los Estatutos de la sociedad
mediante la correspondiente modificacion de los mismos.

La aprobacion del Plan, que viene justificada por la necesidad de hacer viable
economicamente una empresa propiedad municipal, afectada muy significativamente por la
crisis del sector inmobiliario, pero indispensable para desasrollar las politicas municipales en
materia de vivienda, exigira para su implementacion ia posterior adopcion de distintos
acuerdos tanto por parte del Pleno como de [a propia Junia de Gobierno.

De conformidad con lo dispuesto en el ariiculo 17 b) y n) de la Ley 22/2008, de 4 de

julio, de Capitalidad y de Régimen Especial de Madrid, corresponde a la Junta de Gobierno
de la Ciudad de Madrid la adopcidn del Acuerdo.
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Vlvrenda y fﬁ\ﬁa dzeliberamon la Junta de Gobierno de la Ciudad de Madrid, en su . on”

ACUERDA

Aprobar el Plan de Viabilidad de la Empresa Municipal de la Vivienda y Suelo de
Madrid, S.A., suscrito per su Conseio de Administracion el 19 de junio de 2013, en
relacidn a los efecios gue para este Ayuntamiento supone el cumplimiento de sus
objetivos, para cuya consecucion se iniciaran por los érganos gestores competentes
los procedimientos iegalmente previstos.

LA DELEGADA DEL AREA DE GOBIERNO Ctmplase,

DE URBANISMO Y VIVIENDA, LA ALCALDESA,
- — TN
Paz Gonzalez Garcia Ana Bote!la Serrano

i
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APROBADO
enrounibnde 2 0 JUN. 2013
EL SECRETARIO DE LA JUNTA BE GOBIERNG
Lot
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ANTECEDENTES:
Servicio

El Jefe
Miguel Jimghez Gomez
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OFICINA DE REGISTRO DEL PL
SALIDA/REGISTRO ENO

Fecha: 30/QTI2013 Hara: 16:15
Dect Ne Anotqc@n: 2013/8000576
est: SUBDIRECCION GENERAL DE SERVICIOS FINANCIE

FEDERICO ANDRES LOPEZ DE LA RIVA CARRASCO
SECRETARIO GENERAL DEL PLENO DEL AYUNTAMIENTO DE MADRID

Certifico: Que el Pleno del Ayuntamiento, €n sesion ordinaria
celebrada el dia 30 de julio de 2013, adoptd el siguiente acuerdo
correspondiente al punto ntmero 36 de su orden del dia:

Punto 36. Propuesta del Area de Gobierno de Las Artes, Deportes Y
Turismo para autorizar la disolucién de la sociedad mercantil
unicipal Madrid Espacios y Congresos S.A., y acordar que la gestion
Hirecta del servicio prestado por dicha sociedad sea realizada a
través de la sociedad resultante de la fusién mediante absorcion de la
sociedad mercantil municipal Madrid Visitors & Convention Bureau
S.A. por la sociedad mercantil municipal Madrid Arte y Cultura S.A.

«PRIMERO.- Autorizar la disolucién de la sociedad mercantil municipal
MADRID ESPACIOS Y CONGRESOS S.A., conforme a lo establecido en el
articulo 11.1 letra 1) de la Ley 22/2006, de 4 de julio, de Capitalidad y de
Régimen Especial de Madrid.

SEGUNDOQ.- Acordar que la gestion del servicio prestado por la sociedad
mercantil municipal Madrid Espacios y Congresos S.A. se realice a través de
la sociedad mercantil municipal resultante de la fusion entre las sociedades
mercantiles municipales Madrid Arte y Cultura S.A 'y Madrid Visitors &
Convention Bureau S.A. (Madrid Destino Cultura, Turismo y Negocio S.Al,
para lo cual se traspasaran a la misma el conjunto de bienes que conformen
el activo de la sociedad disuelta a 31 de diciembre de 2013, segun relacidon
que se incorpora como Anexo 2 de la Memoria de disolucion de Madrid
Espacios y Congresos S.A., a excepcibn de los que se relacionan
continuacién, que permaneceran en el Ayuntamiento de Madrid: AT
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8 ANTECEDENTES;

I Servicio
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CONFORME:
El Subds e(t-/-

e Del Recinto Ferial de la Casa de Campo:
-Pabellon La Pipa ED 47
-Pabellén de Autoridades ED 50
-Pabellon ED 49 (Pico Pato)

-Pabellon ED 29 antiguas oficinas Madrid Espacios y Congresos
S.A,

e Derecho real de usufructo sobre el 51,133 % de las acciones de la
Empresa Mixta Mercados Centrales de Abastecimientos de Madrid, S.A.
(Mercarmadrid), acciones que son de titularidad del Ayuntamiento de Madrid,

e Centro de Deportes Acuatico.

TERCERO.- Acordar que los trabajadores contratados por la sociedad
ercantil municipal Madrid Espacios y Congresos S.A. pasaran a ser
ersonal de la sociedad resultante de la fusién entre Madrid Arte y Cultura
2.A. y Madrid Visitors & Convention Bureauy S.A., en los mismos términos y
condiciones laborales que ostenten a 31 de diciembre de 2013. En cuanto al
personal procedente del extinto Patronato de la Feria del Campo, se estara a
lo dispuesto en el Acuerdo Plenario de 30 de noviembre de 2000, por el que
se€ acordaba el cese de actividades del Patronato de la. Feria del Campo v la
gestion del servicio puiblico desarrollado por el mismo por parte de la
Empresa Municipal Campo de las Naciones S.A, {hoy denominada “Madrid
Espacios y Congresos S.A7), de acuerdo con los anexos 13 y 14 de la
Memoria de disolucién de Madrid Espacios y Congresos S.A.

CUARTO.- Acordar que la sociedad resultante de la fusién entre Madrid
Arte y Cultura S.A. y Madrid Visitors & Convention Boureau S.A., y el
Ayuntamiento de Madrid se subrogaran en las obligaciones y derechos
derivados de los contratos y convenios en vigor y con efectos de 31 de
diciembre de 2013, formalizados por la sociedad Madrid Espacios y
Congresos S.A. que se relacionan en los anexos 3,4,5,6,7,8,9,10y 11 de
la Memoria de disolucién de Madrid Espacios y Congresos S.A.

QUINTO.- Acordar que el Ayuntamiento de Madrid a través del Area de
Economia, Hacienda y Administracién Puablica se subrogara en las
obligaciones y derechos derivados de los contratos financieros vigentes y con

efectos de 31 de diciembre de 2013, formalizados por Madrid Espacios y|

R
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Congresos S.A. que se relacionan en Anexo 12 de la Memoria de disolucion
de Madrid Espacios y Congresos S.A.

SEXTO.- Acordar que el patrimonio resultante de Madrid Espacios ¥y
Congresos S.A. sera objeto de recepcion por el Ayuntamiento de Madrid con
fecha 31 de diciembre de 2013.

SEPTIMO.- La efectividad juridica de los acuerdos segundo, tercero y
cuarto se producira a partir del 1 de enero de 2014”.

¥ * * *
Los Anexos 2 al 14 a los que se hace referencia en el precedente

acuerdo se acompafian a la presente certificacién debidamente sellados con
el de 1a Secretaria General del Fleno.

* * * *

S ANTECEDENTES:

| Servicio

;

ez Gémez

Y para que conste y surta los efectos oportunos, expido la presente, a

5% 2 peticién de la Subdireccion General de Servicios Financieros de la Direccion
o Gf,:, Gkneral de Politica Financiera, a reserva de lo dispuesto en el articulo
2 5  doscientos seis del Reglamento de Organizacion, Funcionamiento y Régimen
% Juridico de las Entidades Locales, con el V° B° del|Presidente del Pleno, en
< Madrid, a treinta de julio de dos mil trece. ‘

[}

EL PRESIDENTE I PLENO
ecreto de la Alcaldesa__ \
iembre de 2011) '

vo] - \[

(Por delegacion median
de fecha 30 de di

ME

Jesus Albendea del Busto

=

QNF
El Subdipgectar

Fdo.: Ahgel{Garrido Garcia
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Parque Juan Carfos | del Campo de las Naciones.
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Anexo

CONTRATOS

DE ARRENDAMIENTO

f {OTTRAIG

H RIGUALR (e
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NOTA: Ninguno e estos contratos se refleren a los activas que permanecerdn en el Ayuntamiento.
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Anexo 4. Contratos de eventos estimados a partir del 1 de enero de 2014

EVENTOS A PARTIR 747204

ITARGRTE
TTIMADD
ESPACIOS |11

. HomerE eI [= westaLacidy [~ FECHA cELEBRACION [~ N QNSERVALIONES
LONGRESC 154D PNC VARIAS FECHAS 2016 8 3017 200.000fACORDADD, POTE FIRMA
SN0V AMERICANS ESLENARIO PUEATA OEL A 1 SEPTIEMIRE 2013 31 JUNIO 7] A0 680/ ACOANADG, POTE FIRNLA
"AIAD A0 FUBIAN 2034 BuIc 1/ENERD 2883 £20.000| RESESVADD
CONGREEO MIDMET SMC 1671 16 INERD 2013 £0.0C0|RESERVADD

JLOAD, BMAET ¥ ORQUESTA BIEAUDITORIO A

20 OF EMERD 1014

A.000JACOADADG, POTE FIRMA

CONCIERTOS MUSICA CLIS1eA Jaunrar)0 )

3arl ENERD_?P’.J

2EONDIACORAADA, POTE NANA

CLASSICAUTS PASELLON CAISTAL DEL 18 AU29/FEBRERA/ICLA 355,000/ CAVENIO RASTA ARO 1016
IARAN V/IEREND PLANTA SA1A PASELLGM CIDFL T AL A0/FEAREADI 1014 15.000{ACORDADD, POTE FIAMA
ARV MADAUD MADRID ASENA DEL 16 AL 24/FEBRERA 2014 AD.0CRIACORDADD, POTE FIRMA
MAAGIC GRAMD PRIX CRISTAL 28 FEBRE. A2 D2 MARZD 3014 9.000|4CAROADO, _PDTE FIRMA
HIASTER ESiC BatACI 537 Febraro 1014 28,000|RESZRVADD

CQRVENCIGN SAMITAS PALLCID 24 AL 2B FEBRERD 2014

DEVE TRAVEL SHOW

PLANTA BAIA PABILLON ClDEL 5 AL 10 MARZO/2014

40.000] RESERVADTY
mnm!.:coumno, POTE FLRMA

FIAL PABELLOM CRISTAL Oe 21 ALOMAZO/2004 | | 69.00CHACORDADS, POTE FiRM
“AUNTA GENERAL MARFSE BME |DEL 13 A1 18/MA970 /2014 160,000 CONVINIQ DESOE 2017 AL 2
- MUTUA MADRID GPEN CAIA FAAGICA Insarzo/miavo 1014 2000000 COMVEHIO

CONGRESD ACCR Pac 3% A 24 MAAZO 2014 235,000} ACORDADC, POTE FiRMA
{EOMENCIAH DERTAID ADITONO A 1-4-15 MARZS 1014 A9.088| RESERVEDA

GOHVENCIOR SENTSPLY AUITORIO S, 14-15 MAZIO 2044 35 DOOJACORDADD, POTE FIf b4
COMENCION ACCIONS 2PAtACIO 2.3 MARZO 2014 15.000|NELEAVADD _
CONGRESS sRIOVALION PALACIO & A 20 OF WMares 2014 25,000 | RESEAVADD
MOTOMADRD, PARELLON CRISTAL DEL S AL 1S/ABRILIOLL 222,500, COVERIO HASTA ARG 2016

EMCUEHTEOMADRID

CONVERCIONES ¥ TEATACIDEL 1 ALT/AAR:L/2014

11.500]ACORDADO, PDTE FIRA

EXPOBEPGA PLAMTA 2420 PASFLLAN [ QEL 21 AL 37/ATRIL/ZONL 25.000{ACORRADD, POTE FIRMA
CONGRESO OF FAHORAE MG 06 AL 11 A9AIL 3014 1C0.CO0RESERVADND

ISPICTACULD "VOCA PEOPLE JAUDITORIEY &

MADRID AREHA

|37 AZRIL AL 4 OF MAYD 1014

33.000|RESERVACD

'EXPOMANGA OFL 13 AL WS/MIAYD 2014 20800]CORVERID EN TRAMITE
JGA REPSOL 2014 FAMC ABRILQ MAYO 2014 301 O00|ACORTADQG, POTE FIRMA
LOHGASO £1CO0 PALACIO may-14 180.000{NESEAVADC

53% CONGRESC HACIONAL BE |PMmC

DIL 3 ALT/UNIOI D4

L20 000(RESERVADL:

FERIA PAISAKS MDY

EXTERIDRES CASA DE CAM

MAYO-IUNICT201 4

446.000| AISERVADD

EUROPEQ DE BRIOGE FPOLIVALENTE Y SALAL 19 JUNIQ AL 04 JUUID Z20Ld 175000 ACORDADS, POVE FIRMA

ENFEAMERIA INTENSIVA PALACIO COMPLETD JUNIE 2614 100.00D[ACAADADY, POTE FIANIA
Esit PALACIC 3 Y10 de Juale 2014 25 000|AESEAVADD

FESYINKE FASELLOH CRISTAL DELE A 15/8EPTIEMBRESZCS SE£000IACORDANQ, POTE FIRMA

AAPAN ATEEREND PLANTA BAJA PASELLON £1DEL 19 AL 22/$CPTIEMDRE/ 2014 15.000|ACAQRDADD, POTE FIRKLA

JEGALD Pa DEL 21 26/EPTIEMIRFII0LA 50,000(ACOADADD, PDYE FIRMA

DEL A AL 6/SEPTIERIBRZSIDLS

S0.000/ACORDARD, PRTE FIRMA

CONGREST (5RD PAC B5 AL 11 SEPTIEMBRE 2014 180000 RESERVADO
'_\'._‘ NCRESO DIRCOM pMC 23 AL 23 SEFTIEMARE 0% sn.omgasscnumo
LAFORET : CALL BIAGICA TG AL 22 SEATIEMARE 2D14 20,008 ACORDAD (. PDIE FIRIA

CONCIEATO JOE ACHANSS A |AUDITORIO A OTONG 2014 8,000} AESERVADD

FAMILY SHOW "I CEAGET $OBAIMADRID ARErLA DtaRo 1014 145.190|ACORDADO. POTE FIRMA,
“LHLLESTME FASELLOH CRiET) {8835 A s/ScTunRE/Z014 30.000] ACORBADD, FOTE FIRMA
1AIHOLD CLASSIC SUROPE  IPARELLON CRISTALY  fOILT 4% 13/9C:UBRL/ACAA 92,000] CONVOWND EN TRAMITE
(CAEATIVA BAREL| BN CRISTAL OFL 14 A 20/CCTUBRE/Z02 30,600| CONVERID BN TAXMITE
PREVNOS EICACI 2014 paic DEL 22 At 28/0CTUERE 7012 70.006[convVENTD

£OMNGAFS® SECOT PALACID 52110 Orwbire 2014 121 ooalREsEAvan

‘COMGRESO NEAAT, HENM PaLAZID

128 Ocrubre 31 3 Boviembre (14

AESIVADG

AUTAMAR2ID

PABELLOH CAISTAL

DEL G4 AL 10/NGCY 20134

ACORDARG, PORE FIRMA |

TEL RASTRILLA

PAHELLON CRISTAL

10 NOV-07 DI, 2014

15.C00IRFCERVADD

‘LORGAESO GRAN LONSUNO  IPNE

DEL2AL 11/ HOMIERBAE /2004

200.CORIALCROADD, POTE FINMA

CONGAESO LOMAMA PALACIO ngv-13 166000 NTERVADD
REUNION ANLSL ESE PALACICH Nov-14 AC.000H RESERVADD
LONGRESC 133 Palrtg aewi13 02,000 AESERVADLY
EXPOCOMIC MADRID ARENA DEL D At 1 5/DWIEMBRE/ZDLL 25.000| CONVENIO EN TRAMITE

(COHGAELO QNONTDLOG A PiC

FEBOERD 2015 VARIAS FECHAS

50.060| ACORIAND. POTE FIRMA

SCERLASNTERNACIONAL

PAITLLON CRISTAL

DEL § AL A4/MARZO/ 015

10.000| ACORBADA, P DTE FIATAA

“MUTUA MADII0 GPEN

CAA MAGICA

AEARPHMAYO 2015

2,800,000 COHVENIO

ESPECTACULG CIRCO DEL50L_|ESCENAAIC PUEATA OFL A

MLARZA A MAYD 2045

150.CCOAESERVAD O

CIRCO HELAOT ESCERARIO PUEATA DEL AIMAAZO A MAYO 0 MAYQ A, 120,000/ CQNVENID DESDE 2004 HASTA,
EURIS PAIRE, BTN, CARACAS, {IAYD 2015 16.000| ACOADADG, PUTE FIRVA
CONGRESD ESEAP e 1248 33 )UHIG 2015 60.000] ACORDADG, POTE FIRMA
LONGRESG 154 PMC 15 AL 80 SERTIEMBRE 2015 215.000[RESERVALO
_CONGRESD FERMA [ 03 ALOT QCTUSRE 1035 100600[ACO0A0 D0, BOTE FIAMA
50 CANBOWOGHA _ IPMC 19 41,34 OCIUBRE 2015 175.C00]ACORDAD D, PDTE FiAfIA
PALACIO EOAIPLETO | |24:50 PCTUZAE 2018 145 60GIACDRDADS, POTE FIRMA
MUTIA MADUDL DREN CAIA MASICA AMARZOMAYO 1016 2,000,000 CONVENG,
MUTUA MACAID OPEN___ _ [CAUAMGICA MARZOAIAYD 3007 2.000,600| CONVENLD
15T PALCIA SOMPLED [0 2017 170,000| ACORDADO, FOTE Figais,
CONGRESO FLESOLOGIA P 4 AL B SEFTIEMIRE 2017 250 GO0IRESERVADG
SCNGAESD Bid ML 20 5EFT ML 20 QET 2017 220,060!ACORCADG, POTE FifA
LONGRESD ACRONAUTICO PME TRES MECHAS 2016[20].7{2,013 100.CCOIACORDADQ, POTE FIRMA
CONERESD ECPS PaC DO FECHAL 3017 ¥ 2038 ACORDADD, POTE FIRMA
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Espacios v CONGRESOS

Anexo 5. Derechos de cobro estimados

DERECHOS DE COBRO PREVISTOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2813
: DERECHOS DE COBRO saldovlvo [r
(Clientes 24.180.194,95
“_ RILATESY, 20.845.958.55
... REAL FED. ESPARIDLA DE SALONMAND 353,793
‘. Oras 283.903.49
“Efectos comnercisles en tarlera 2.851.365,24
_. Clientes zrrendamiento [restauradores, hastn 2022} 2.851 3653
icliente s ampresas del grups 401.589,56
Cllentes de dudose cobro 1.973.020,99
:_..CAMPOS METALSL 592447
. EVENTS & FAIRS fURCPES.L. 388092
.. FEDERACIGH DEVENIS DE MADRID 11633
. CIVER PREGEMT S.A, 187740
.. Retromovil, 51 153.475
.. JAMPROD EVENTOS, 54 121781
.. Desprogs, SA 114118
.. Fedesagion Espaiicla de Balpncesto 73.663
—. EUROSEG EVENTOS 53,131
; — i
: Coe, TOTAL. . . - A S 2G 7045

Anexo 6. Créditos fiscales estimados

:‘ Adlﬁi-nistraci—t)—ﬁes Piblicas Deudoras Previstas a 31 diciembre 2013 IMPORTES
Hacienda piiblics, deudor poriva 4.620,563,23

:Son importes cuya devoluzi6n 52 ha sollcitado efecivamente:
):}Vﬁ;g?i—_l_%i[gggpiente dgne.JEcudén por k3 AEAT] 514506723
VA 1998-2000 {pandiente de ejetutitn por i3 AEAT} 1.475.5% 80
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dya) Bensaiia Calen S5, Lignlse fanoin} siafield fama.de deres Pilnsle y dpal

2yl bzacana Falen. 5.3, Litetsc | Dimanz| w2fmAe e Apanoy ehvalorel AF,

Syl B2ncins FAIHATCEHSOAES LiLere | ITyanie] 1/o3fiels Mo, Apwnor Heyadonat S M

awatBangila Mad-dd Trophry To0a e C | 19L0MI0rTe Z3/IELE [Obty sivez contnais 2HIL/E2 -
Avalbancsilo Maglie Segurgs 42 freraty SRSAE | 17/00057 | LS |SquiostAidndaniole Earc fe ddos matesialz) .
Ll il CATC Conmauee.y Prizeele s it 4,558 £ ) 3570242010 | 34702/ 053 SMOHTENA

Sevoneumonwrer 1 iesemc|ayntm] ve/m S 0 =
~Avil Bergand BRIU Conlnaty Pinyectel .l 8197, 87 L | 31/0202011 § £57E/IU13 TCONTRANCENDIOS 2L

DErUSTATIELSE Ateatel 3¢ CAIN O CAmerd 2864521 € L 29320401) tnrn o 0 1 fEEMIBLE TRAdEALENYY

Aved Bindderd feetvdtareand S A 135.000.00 £ ] ke)3Er100Y 21f05/281) luumenmu:ilénk:ymmuuﬁ

P e 293,79 € | $xfos/uel) | 20/ea72033 obrar cuketabbatlén Bak, Crivts]

el Bircans 05T REAMA HURATADD B7 HIHOOTA WTE Sz clanyaen [ 2/ef e Tobu renabibtaciin ik, Canal

Joerd B in S RD T WARG YL, 13,3%.66 € | 29/oufiont | 83/6h) 013 [Sdpdtatibn pareta R il de Eimpa

Aval 1503112 385 TEEHGL Lo kAt | pjasrely | co/esiaas Ealieaclyid mio sepudeady (ilug ebrss Srlinal

Ao HAMINS 2O6C0U Ot o Camea b1 T2 4080 €] 11/0R0E00N | 2510512013 ERrOaaraale Car de LA

Awkidirddrn CELE S0 nehes ] pfaarmy; 2805/ eTy Jlreital, Lenkaldn Eluaulnudnmngtcukh.culunu;auu

{*} NOTA: Los avales depositados resefiados estan relationados con los activos que permaneceran en el Ayuntamiento.
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Anexo 8. Contratos de proveedores a 8 de julio de 2013

fmparie Iingatie Modlf Tiger Fecha Final
Adpdicatian Prériogac Deseripeldn 3 eepediente | Ferhainids Fecha Fin Procraes
5.£33,060.04) 0,881 EDACCI0N PAOYECTD DIRECEIAH DBAA CENTRA 2LUATICD Chras I7/L)IC03] 12,03 007 17/0751018] ¥
+.563.057 28 £0.232 S21CONSULTGAA CAIDAD ATEHE IO DELAS 038AS |chrus 17/13/2025|  17/82)2007; 17/ov/3a10) * -
317.955.352 36| $1.952 E3LE0{023 PANGIPAL CENTRO ACUaiio Cbras 124173003 12/02 /2007 wiorng ¢
7895347 155133 08| ASISTRHCIA TOCIES SEGURIDAR ¥ SALA CTAD ActkTicn Dbrat 28/0LAICOT  50/081085) 17dsaae]
172388 +2.050.08| A7, RED, PROVY, OF FAC, SUSTAL EFTRUCT, PAS. CRISTSY, Obzas 28/11/1008; HCERL0S; o7f1e/20158
1506C5.00] 196.2C0.00| ALDITORIA EXTERMA DEALIBRIDIC 7007-1083 Sereiclos Cljas/ichy;  bio1j2c10] pL/o1/3oLa
47.138,50, 164877 571 ALOHDICIONANGENTO FAEHAD 4 MGHTERA Servicica 0 aE010] 03012011 12/02/2013)

4. 178080 06] OO0 S5I5T TECH!EA SEXTON CONTROL ¥ DIRECLION DBRAS CIECA Qbras oS io0sl  2gfa3hney 31/03/2013
11R.000.01 545.576,33|SERVICIO DE VIGILAMCIA M 7O DE LAS SIRAS Y SEGURIDAD CENTRO ACUANICO  {OBrs: 14/04/1011 HJI0R01Y EL Tk
105.075,00, 0£0)COOTSEC. Y SAD 03RS ESTAUGTURS BAXD RASANTE CICEM Obras Tlnjiotal  rriofion 31/0a72013
FOL2ED.CO) Q00| CONTROL CALIDAD CAPAS ESTRULTURA BAO RASANTE LILCM Obrag 27/10/.2010| 2742642011 11/0542013

FL375.382.20 0.C01 09335 CILM FASE SEL PAOY. ESTAUCTURA B RASANTE Ouras 18211/i010)  1@/11/201% ANMDS[I0R3] .
3936504 47.575,95| CONTRAT0 AEALIZACION TRABAXOS ALISCULTACIDH PANTALLAS CICEM Ghras D5/05/2015  06/b3fiA12 06/01/2015 X
218,58, 07238008 OE Ok ENIL EH CAA MAGICY Lervicios TX{OA2012 25/04/2012
A5.0%0.80 45 .L00.CO| ASEROZANIENT) FIS0AL Strvitios 01/01/2012 o1/0L /2058, 01/01/2014
500,008 ClAT ESPELIALIZDA ¥ BIECUCIOH DB9AS MURQS APARCANUEITO AANEADAS teeaviclor 25/09/3082 25/G1/1013
1R.3%31 276,00 E,Cﬂlaeﬂ:tttan de praveats v direccion de abeae del CICEM obras 2B/11/:007)  31/m3/2013]
TR.20.00: SESBZ1AJSUNCHIATAC E INSTALACION DE MARQUESINA Et B PALACIO MUHICI AL DE CONNGRESCS Suminlsiyog 24;01721011]  &3/0gr00 330372811
2.593. 405 0| 2.153.025,32|SUARHISTRG OF ENEAGTIA DFCTRICK PARA MADRIDEYE Sumtatmeos | CE/MI/I0ST)  Ca/@frrcid|  CRI04/3C1d
617200 B{Rzacveelén Anusl licgncias HAVISION Servitios 2E/0E/2037]  26/0G1053
33064933 OiRedaceion Prayian Eeeucidn v realizagldn hros Menters 15-27 thn: 19/83/1013 19/07/16%3
L2550 0] QJASELOBAMIENTO JURIDICD TEMAS EXTEAUDBICIAES Strvitiss $3202/1033) 1370803083
3.155,10! QiMantenimientd de Harchemre is«vi:!ns 01/03/2eri 1]l $1/092018
17.550 08 offarvicior de ppenris e mnrket?ng1m:a;¢emunl:ac:éne?rm;m dt mares Serviciog M/0671013]  trfaminla
L 2RE Ofservicin ds Prevencidn #jdha IServic it 3170571018 El R L
195,120,481 43.574,53| REQLPAOYY 0,F2CUNT.AENA3. PAS, CRISTAL C. CAMPO 'Chraz 21/tifioes]  n7/lofion 3! D3£1072053
SAET.192 55 A56.000,00| 038 PEIALOH CRISTAL #CI ¥ ELPETAICIDAN ohras fi/cs/im 3 07/10)361 3
1.620.00; C|Sirvicia d¢ atceso ableto a Infarma 2nviclos isfiofiondl  ig/lofien 3|
35.000.00 0)Aci tecnlcn contral de calignd patelion ds crlstal Sarviciog 1R/05/1003F  19[10iz2014
LRLECO.00 C{PUBCIDLD MADAICEC fecvicios ALA0NA2R]  31N3fi0)3
1249593 olsum| 0 0% 0o E3 NIEQAMATEQS MADAIDIC i QLfLS2015 01/a3/2013
19L.35p.621 DISEGUAC OF DANDS AATERLUES - [senvictes 0L/ 2013]  01M0ti034
PR BT LIAELATNSATILIDAD COVIL Serviclad D1:01/2013| _ 0Lf21/2014
12.238.00 CI5EGURD ADLIHISTAADOAES ¥ ALTOS CARGOS Strviclas DLA1AI015|  01faLtinld
2376 Olstedlxcion sepuras Servicins B1/01/2013] | 01012014
155.752.1% QIASISTRNCIA TECHHEA FAOYICTOS SEAHTENINIENTO INTEGRA Terulclos 35/q1/2012  26/01/1034 o
3.82:.0F Oifeguso vida y ateldentes Serviclos 01/81/2015F  D1/02/2014
250000 CiAuditerla v cantuiters pratecclon dotoz Modridec Servicios ©1/03/2013]  38/02/1034
156.388.95 B]GAS JLATURAL CANALZADQ CNA MAGICA Sesvicior 13703/2013}  12/03/i04

2.153.605.00] DISUNINTSTHO € HESTALATION OE PAMTAELAS Cath MAGLY Suminlstcos 19/09/2009]  19404/2034

1.312.575 85 ) EHIMIDHTC INSTALACIORES RECINTO FERIAL Servicios Zstcﬁ,ﬂ.ﬂii‘ 26/0E/2014]

1.424.138,00} OIMAATEHIMIENTO AMADRID CATA MAGICA 1Serefclon 36/06/20011  26/06/201+

AIMANTEHIMIENTO PALCIO Y APOT Serviclos oL/c7/201] AG/OB/0LE

QIMAHTEH(LUENTO O ARARATOS ELRYADORES CAJA MAGILA, Serviclos oafinfan|  o1/o7/i01d

DIMANTEHIMIENTO APAIATOS ELEVADDRES RECINTSO FERIAL Servicles S1A0/20MY]  GLORADLL

153.235.00) QMAHTIMRENTO APARAT DS £LEVANGRTS PALACIO MURIGIPAL DL CONGRES QS tservicios 2171072013 01071014
153024 S|nlamenimieno impreseras Serviclax oSTANLA|  e5/odsiaLd
1.530.C0 Clhientenimlento pipins vb servicins 052ty e5/oia014

5,530,003 By OSERVICIO SEGURITIAD (HITALACIONES MADAIOED Servicias 1670771013 AGATE0LS)

15,877,98 OILEASIHG TOTDTA AURIS Seeyicios. 25f04/201 3, 2015

155.080.60] C[iervitio de limpissy Servitloc OLOTIICLY: 03M7/104 5

356,531.24 O|STRVICID QETELEFONIA Fizk MOVILY DATOS PARAMADRISEY.  + senvejot SN ALY CHOIICLE
15.500.80 CIUNESS ADSL E SNTEQNET 0110572012 ODITSII0)E
15.000.00: Ciasesaramizata lapad suspension resatueien CICEM Sarvitlon 20/B3i01%|

368,00 D[EXTERHAL ZALON NOMINAS MATAINEC Servieior o11/5013] 3171277019 LREERIY
13.000.00 Clasezgszmicnto Aigging. Mnto ALOIBres v estrutiures faditario & Servicios £1/02/2013)  93/B7/201X
1:z.387.20] claclczencis tecaica ata rdinamiento parcain F11 Sgrviciong 21/08/3012
{*} NOTA: Los contratos resefiados estdn relacionadas con los activos que parmanecerdn en el Ayuntamlento.
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- Los contratos del Centro Acudtico son exclusivos de dicho activo.
~Los contratos de los activos del Recinto Ferlal de la Casa de Campo incluyen los actives de dicho Recinto

que pa

san al Ayuntamiento de Madrid.
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Espacios Y CONGRESOS

CDNTABIEIZADO agde Julm de 2.CI13

Tk repitty Hr doqunenin gnema | 0 importe Feahrvandtrlents Seurlodba |m.|.|z&m]mumudml Homdic
11 Fuihrn LLriiexsal  39/ebaciy | [oures deavhenucin bCi el £1C 'D"‘”””}.___‘O_"LSMMQ'_“.“_'.—_—-
33[esd Fatiuta 1673 354 ur_ml_mgp,g ImerTaee Deroin 51354 1PO6SS UTE Centro And1ics
003 ADT 310t duterh -1pR4 by 1571071011 e b 205ulla & ebrers 1053 3L SIS UTE [ Hhions-ta fufom v Preedie] 7
PERY L] URYE/LBEOSTOOCL SN Tattrn rhiyeaRLIT P Te LTt e nd 7 katie 3011 12 811547 9121280 ifere HOKEM Ul
IERTA0NY UIFEI EOLOE61 /17 Farhuld, +1490512 EY 241185013 Cer At 8 Apre J0iL .3 410930 1k TEY Vaietl CECAIREE
[Tt LT 815 COCONRINT, Fatore 8,108 63 65 37104810 Care nd § Ytpieare 26131 EREN O TELE] FazellQCEUUN
701y | usionccstoooyiz fativm 1553 833,33 Y1002 (Certnt 38 Achutrd 1633 LT AELEINAMKLIEY Taza [ GCT Uie,
- GBI/ LDELLOGEOS T [ A m7eak6d Janama11 rrtnl 33 Iwlembre 3011 %03 132300RLy8] Taeel) QEERI UiE
IR IS s chvaceThE] Loyl 1373304 54 343005011 Cert. ¥ 32 Dleierclis 108 929 41 ANPETES Fxzry CICEME e
URTOIBILLOCDErE Factors -3 032 $0515 3penoe Cert AF 1Y fneth 3052 L1735 5155411268 Fase BEECMLLE
SERBGRT | USTO/eioeioreral Paciurs 42,258 24 2471081 Certnt 13 Pebrked 1T 237 143,20 [AL2EY Fate i DiCCM s
10,C47011 URIGHTCACaCs i) Focnrs ST T T Cort ot 15 Marzo 3012 71 0¢5 SNlE1TEY T 10CICCRY bt |
REERTT ot - ek
T st raog 80 O HALS, inands RPN R BSCATEGN |,

O CASTAL,
DEM mm

TOTAL o L L sz ﬂ] .

{*) NOTA: E] saldo resefiado se reflere al activo “Centro Acustico”, que permanecerd en el Ayuntamlento.

Anexo 10. Avales presentados frente a terceros a 8 de julio de 2013

AVALES DEPOSITADOS POR MADRID ESPACIOS Y CONGRESOS

EMPRESA IMPORTE/C FECHA DESCRIPCION
"AYTO. MADRID. A G, URBANISMO 60.000,00 €] 25/8/2008_|Gesuin Restduos, Const, Y Damolie. CICCM
A{TO. MADRID, A, URBANISMO 10.998 € | 26/8/2008 Obras Serv. Pub. Y Via Pub. CICCM
A{TO. MADRID. 1.427.146,32 €| 17/2/2009 {100 OCCM
"AYTO. MADRID, AG. HACIENDA 3721078 € | 2271272010 |TA8A RESIDUOS MONTERA

LAADRID Espacios ¥ Conglesos | Avga. de la Capial de Espana Magild, 7. 28042 - MADRID T: +34 9172204 00 Fi434 91 72106 07 GIF: A 78085167 vavve.madridec.cont



Anexo 11. Fianzas recibidas a 8 de julio de 2013,

_Total

U TITULAR

RESTAURANTE CURRITO -8,308,43

“MADRID TROPHY PROMOTION -19.738,40
CIVER ORESENT 5.A. -30.050,51

{LOS GUERRILLEROS 5.A. -264,46
.PEDRQ AGUADE FERNANDEZ -30,05
.CAMPOS META 1 S.L, -134.000,00
LOGISTICA DEL SUR SIETE S.L, -7.600,00
REAL FEDERACION ESPANOLA DE TENIS -8.370,00

.RESTAURANTE LOS ARRQCES -69.645,11)
'INTRA -2.082,43
REAL FED. ESPANOLA DE BALONMANG -4,000,00

TOTAL -284.589 49
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Anexo 12, Contratos financieros

H . R £ITALYVO
1 TIRO DL OFERAIGH .- R 10AD 12 | i w:“.{g::,;é“#u'
Contrale Se sl e BBVA 14/0772005 FLAI72010, T.232,130.00 L35 67T,00)
Leatrite de pidtiama? ABYA {Agania) FBENEIA 3075272008 344424201 23.3x3.000,00] 537,781,054
Consrmes erfdind & 1025 olalb iAtrER virable Darid Sabyzlall 71172005] 210108 19 20.000,08, 1153515
Cantrate da Pidstang [+ 2313372008 WY 10.270.405.50] IR000 67204
P3kan Gk erddho e Cusnts Earente & bderds vaelible BavA 13180 Yifitr2oell 15.000.000.4] 12.42.069.08
Ceatal o de il 20 Cutnta Conlenla MY 53§12-83:620.35 240 IBERCAIA BANCE Sl 1241271007, NAN0T 16,0¢0.000,00 A8a.000.001
Paitea dp arktiama Jib yrgwrzen Iatagna: B043-1E3. 100702081 BANCO LANTAUDER AHLIIAT /114301 15 .000.000,00 14.000.630.00]
Palicn de grdiLama N3 piossdnte Bauama: D043 1052-2002-00300 AANCD LAHTANDER 15/03/2008 35/02/2028) 10.000,009,003 9,508.500.501
Patita e pistama a Inl s warlable, N 3838/00/ 17284 anvi B1/8A0GE 81/T1101 25.208,000,001 2437550000
Baltzs du prdntamo, HY popueita dmems: 0035:1552-2008 154 JEKEG SAHTAIRER 2%/E3I0H 8/os0M 10.000.000,10] 39.503.000,004
Tantiaiei préclama, HF Fréttame: 61410-213-150.041.P-916000 IECRCAIA BAHCO St : 17740/3098 33/107201% 5.000.469,60) 350200000
Cantrate &t prhirtaoe tladoda 2 10 2%8 4 Ypo Ilarid viiible BAVA CAMABZNK BAMEA 280721005 2413373014 170.000.500 0% 1200050600
Pollea it ped seusnp Tavernd s varlyple 51 Prdauve: 01 2E-9H0-051E000R25 7 BAHUHTEN 27/67)2011 12/83304 £.00L000,20 L§6LEN22
Pétlir da pi sowmn S8 Uguldes 2014, HE Fraslan BLIE-S303-51 BOONAT BIHDNTER 10O 260742011 25/03/2016| 2,000, 003,00 1EPEEELT]
Palita da prdzeame s zonal BRHLSIO (+rvalmants PARCD SAMTANDER} 37/0713013 120372014 £.000.0450.5¢] T35
Pells de prénama KO Uauker HY Prévtama: S12E-5000- 51000322 BAHTITEN ICY 3 f2 042 30103/ 10.000 LA FLIOB00.0)
“Pallia du sex same It bk varlabla B Priatames 0133:3403-05L5000773 % EAHTIITER NI i lon 10,000 £00.004 3.062755.51
TotAL . 347.412.150| 181,766,353

*3 2120 de marm de 2008 1t Forraaltud wn roniala de asién de BIVAZ Banide, H ceallalvira exdMls 3 Ganbls ascendis m dicha fechs + 10,000.009 £

3 Euias pebnamas Henen slitama da AngAlzAcTAn briatés A tizo €3 Iptards wadatla Lo sntidad flasriben ha comunicado quu
Lraar i) 160 conslantes, por lo e ol Lrporte d4 Vs ponitazicnys depandei di htlyluackin dof Ups g4 xigris de,

eaplal Vo ¢4 vigor 2 35 de Adembie da 2033 g1 un Iemparte zxtl o L Ciatss [ammnlsgion +

TG bl OFLRACSH

R

L0200 waiaw 30.000.000,79. 15.710.345,71]

Cperasién dr cobeturn y geitgn deliesgo detjm dr it eres? BaYA T 207 180712019 30.000.C00. 1 25.714.85.72
. CATXARMIY 2L 1/7003) 14100242519, 30000, 000. 00 13.712.28%.72
TaTAL 49.000.000,59 TRIALUSTE
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Anexo 13 y 14, Personal

M'F"'rnéﬁt.:;sta plantilla personal 2 Incorporar a Ia nueva sociedad !

i | i
: apdidasy Nombre 3] T mnl_ran-l:- FAlla & Anhmn:d:i-l: Tobl mes F Total Affa 201 SHusdon
iDELAMO SERRANO, PABLD 41.768,84 ACTIVD
ISANCHEZ LOPEZ, ANA M3 LIDON Indefinidal ~ 25-05-95 290585 1.848,57 53 551,38 ALTIVD
IPEGHARROMAN LOZANG, GERAMA, Indefinidof _ 2007-52 20-07-92 271559 30.618,25 ACTIVO
'PEREZ CASTILLD, ALGERTD Indefinidp; 010209 01-02-07 2.480,97 94.673.58 ACTIVO
;FERNANDEZ FERNANDEZ PASCUAL E Alta Dir|__ 01-30-12 01-18-12 7.139,17 05.670,04 ALTIVE
VIZUETE BARRIOS, PURIFICACION Indetinido!  18-07-07 22-06-00 5.155,00 72.352,00 ACTIVO
|GLIJARRD DATIZ, CANEEFEIAN indefinido!  01-07-08 01-07-05 148813 £2.833,52 ALTIVO
IMOREND COLOMA, JOAQUIN DEEGO Indafinidal  0L-12.93 01-12-53 206146 40.738 44 ACTIVE
\PORRAS GALLEGD, M* DE LOS ANGELES Indeflnlda]  12-02-90 12:02-50 3.414,14 47.797,96 ACTIYO
iMARTIN SARCIA, ELENA Indefinido] 180199 16-01-99 2.540,63 25.568,02 ACTIVO
1DIAZ-AGUARC MARTINEZ, ALMUDENA, Indefinldo;  22-02-90 23-02-9 236317 34.042,90 ACTIVO
{IBARAA RESOLLO, JOAMA Indefinldot — 03-11-04 03-11-04 241539 33,815,486 ACTIVO
<RI NEAVINI PARVIS, CARLOS VICENTE Alts DIrl  0@-g3-13 iE) £5.670,01 ALTIVD
*ARAANZ ALONSO JOSE Tetmporsl 6] 310312 91-01-12 4285 74, 59.559,94 ACTIVO
DE CASTRO APARI 010, NATALIA, Indefinlde] 150304 150204 4202 36 58.533,04 ACTIVD
1GACMARTIN RODRAIGUEZ, CRISTINA Indsfnldal  01-30-90 01-10-90 4152,2¢ £8.131.36 ACTIVG
-SEOERND SEQGVIA, MONTSERRAT Indennido]  C6-10-87 £6-10-97| 246875 35.24D0,64 ACTIVG
LOMA-OSORIO LERENA, ANA ndefinidal " 18.01.00 16-01-00 2,238,185 8143424 ACTIVD
1 SEGURA SANTACRLEZ, M3 CARMEN Indefinidol  01-07-05 01-07-08 2,099,372 29.398,68 ALTIVD
{FREIRE SANCHEZ S1LMIA. indefinldai  01-04-0% 01-04-05 2.073,40 26.999.60 ACTIVO
IALEGAE de MIGUEL, RAFAEL AwDir] 080113 08-01-13 £5.570,04 ACTIVO
iCARDELOS CARNICERD. BORIA Ala DIr 03-05-13 55.000,00 AGTIVO
!GRINAN PULIDD, ALBERTD Indefipigo|  25-09.08 25-03-06 4,382,19 62.020,66 ACTIVG
AGUADD DEL BARRID, PALOMA Indefinida] — 0&07-52 06-07-52 3.250,25 36.063,46 ALtivo
MAZA GALAN, M PILAR tndeflnidoj  18-05-91 16-06-91 3,159,99 41233,88 ACTIVO
IGLESIAS-US SEL GARAY , NURIA Indefinido;  BL-02-03 03-02-63 2.202,33 30,832,562 ACTIVO
ULUETE SANCHEZ, BEATRIZ tndefinida]  13-01-00 14-61-00 212839 29,797,456 ACTIVO
SANCHEZ GARCIS, MERCEDES Indefinidod  03-10-11 glg-ig 184526 25,032.64 ACTIVD
MARICA, ETIENNE AlgaDlrl  (8-01-13 08-01-43 B5.670,04 ACTIVD
LAHRE) MARTINEZ MARIA ELENA Indefimide]  0R-03-05 08-03-05 1,200 81 67.262,34 ACTIVG
‘PASTOR MARTIN, RAFAEL indefinido| 021300 02-11-80 1.779,27] 66909,70 ACTIVO
IWIECHMA MOREND, IWARTA, Indeflnido] 030263 03-03-09 452234 53.312,76 ALTIVD
D5LE AIZFURU, MARTA Indefinidol  20-11-05 20-11-05 4.259,29 59,630,06 ALTIVO
“VIVES MONTERG, JGSE A Indeflnlco| 271293 27-12-59 3.605,65 5329351 ACTIVO
iFUENTES ZAFRA, IDSE ANTONIO indefinldal 171199 17-13.99 3.282,07 45955 94] ACTIVD
VALENCLA VARGAS, WILLLAM HARVEY Indefinidol  0L-0608 01-C6-06 2.903,37 10687 2 ACTIVO
iLOPEZ GARO A, MARIA DE LOS REYES Indefinido)  03-05-01 030501 289557 10.598,02 ACTVO
OPEZ-OUIRQGA LEPER, JGAQUIN Indennido| — 03-06-D5 01-10-50 2.833,0 35,652,28 ACTIVE
ICRESPD VALLS, ELENA Indafinido:  0L-01-08 010308 2.816,45 $9.430,28 ACTIVO
HIGUERAS MENDEZ, RAFAEL indefinldo|  01-06-06 OL+06-06 247,65 54,267 A0 ACTIVD
.HOURCADE GARCIA, CARLOS tndefinido] 050605 US-95-05 229453 3232902 ACTIVO
RUIZ AYUSD, IDSE Indefinido}  CA-06-C5 01-08-08 2204 99 52.129,02 ACTIVO
\FERNANDEZ MURNGZ JUAN ANTONID indefinide] — 01-07-05 T1-07-05 230950 25 528,60 ACTIVO -
GARCIA ESCUDERD, FERNANGE Indefinldel  21-05.98 21-05-95 2100.00 2%.400,00 ACTIVO
+SANZ GRANDE, ALEJANDAO TOMAS Indefinido|  13-10-08 13-10-05 200275 28,038,540 ACTIVY
. SANCHEZ SIMENEZ, DANIEL Indefinidoj 0L.07.08 01-07-03 1,870,72 26.150,08 ACTiVO
L CABALLERO LOFEZ, JAVIEA B{CEDENCIA FORZOSA
SEVERIEN TIGERAS, GUSTAVD EXCEDENCIA FORZDSA
-GOMEZ HIDALGO, M ANGELES EXCEDENCIA FORZOIA
!FRAILE RODRIGUEZ, TERESA, EXCEDENCIA FORZOSA,
:AGSUIAREGOMEXCORT A SOLER, CARRSEN EXTEOENCIA VOLUNTARA, {*}
‘DE DIEGD SEVILLA_ M IDSE EXCEDENCIA INCOMPATIBIUDAD
TDE LA MATA ENEIHA, ROBERTD EXCEDENCIA VOLUNTARIA
VAZOUEZ VARELA DE SEAS, ALFONSO EXCEDENCIA FORZOEA,
WNZENGA ALVARERYILLANUEYA, INES EXCED ENCIA VOLUNTARIA
s GUIIARRQ GRTIZ, CONCEPLION EXCEDENCIAVOLUNTARIA, -
) JOTAL
*) Pendiente resolucton Judicial | i
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Propuesta plantiila de personal que permmaneceria en el Ayuntamiento

Apelidos y Mombra Toontrato | Fala | antizliedad Total mes Total Afg 2013 Sltwaclan
‘PEREZ-CACHO VALLEID, ELENA Indefinidaj 01-09-00 01-03-00 2.344 07 32.816,99 ACTIVO
MARTIN 80NET, MARIA CH. Indefinido{ 18-03-97 18-03-97 3.609,68 5333552 AITIVO
SANTHEZ GONZALEZ, M ROSA Indefinldo| 02-05-68 02-05-88 294304 2121516 ACTIVD
LAGUITA ALLUE, YULANDA indefinign] I3-G2-55 12-02-95 243267 34,057,380 ACTIVD
MONTIEL DIEZ, M2 JESLIS indeflnido| 19-07-50 19-07-90 276,02 32.542,26 ACTIVD
\MARTINEZ MIGUEL, JAVIEA indefinido} 03-05-90 02-06-50 4,591,08 £4.275,12 ACTIVD
{BENITEZ SANCHO, FELIPE Indefinido] 01-04-8] OL-04-81, 3.634 59 53.669,36 ATTIVO
‘DIAZ GONZALEZ, TERESA Indefintdol 01-04-87 01-09-87 3,703,09 51.843,26 ALTIVO
"DEL AMO LOPEZ, FRANCISCO Indefinido] 01-07-96 01-07-36 3.365,30 47.114,16 ACTIVO
‘RODAIGUEZ [LMMAFJD, 10%E Indefinide| 19-07-82 19-07-82 315323 4470522 ACEIVO
-BLAZOUEZ HERNANDEZ, f, CARLOS Indefinido] 21-03-96 21-04-88 287163 40.202,82 ACTIVG
-BENITE AUEND, MIGUEL ANGEL Indefinids! 03-06-92 08-05-52 2706,59 37 596,46 ACTIVO
JARRIN SESMA, J0SE ENRIQUE Indefinido: 25-10-34 26-10-94 251355 35189,70 ALCTIVD
‘TAALPARTIDA PAREID, JANTONIO Indefinida] 01-08-96 01-08-96 244256 3415584 ALTIVO
IMARTIN £43AD0, LUIS Indefinidof 13-01-87 13-01-67 233067 32529,38 ALTIVD
'BLISTO AGUDIN, BALTASAR Inteflnide] 170656 17-05-66 4,837,168 §7.720,24] EXCEDENTLA VOUINTARIA

o
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