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E IMADRI Do SECRETARIA GENERAL

ACUERDOS

Sesion extraordinaria y urgente del Pleno

Sesién extraordinaria y urgente celebrada el dia 28 de marzo de 2012 en el
Salén de Sesiones del Pleno del Palacio de Cibeles.

Presidente: don Angel Garrido Garcia, Presidente del Pleno.
Secretario General del Pleno: don JesUs Albendea del Busto.
Asisten a la sesion:

dofia Ana Maria Botella Serrano, Alcaldesa de Madrid, y los siguientes
concejales:

Por el Grupo Municipal del Partido Popular: Por el Grupo Municipal Socialista de Madrid:
- Dofla Maria Josefa Aguado del Olmo - Don Francisco Cabaco Lépez

- Don Alvaro Ballarin Valcarcel - Don Gabriel Calles Hernansanz

- Don José Manuel Berzal Andrade - Don Diego Cruz Torrijos

- Don Luis Miguel Boto Martinez - Dofia Ana Garcia D'Atri

- Don Pedro Calvo Poch - Don Pedro Pablo Garcia-Rojo Garrido
- Don Pedro Maria Corral Corral - Don Pedro Javier Gonzalez Zerolo

- Dofla Maria Concepcién Dancausa Trevifio - Don Jaime José Lissavetzky Diez

- Dofa Eva Duran Ramos - Don Luis Llorente Olivares

- Don David Erguido Cano - Dofia Noelia Martinez Espinosa

- Dofla Paloma Garcia Romero - Don Alberto Mateo Otero

- Dofla Maria de la Paz Gonzalez Garcia - Dofa Ruth Porta Cantoni

- Don José Antonio Gonzalez de la Rosa - Dofa Maria Carmen Sanchez Carazo
- Dofia Patricia Lazaro Martinez de Morentin - Dofia Ana Rosario de Sande Guillén

- Dofia Almudena Maillo del Valle - Don Marcos Sanz Aguero

- Don Joaquin Maria Martinez Navarro - Dofia Maria Luisa de Ybarra Bernardo

- Don Fernando Martinez Vidal o ) .
- Dofia Maria Isabel Martinez-Cubells Yraola  Por €l Grupo Municipal de Izquierda Unida-Los

- Don Jests Moreno Sanchez Verdes:

- Dofia Marfa Dolores Navarro Ruiz - Don Jorge Garcia Castafio

- Don José Enrique Nufiez Guijarro - Dofia Milagros Hernandez Calvo

- Dofia Marfa Fatima Inés Nufiez Valentin - Don Angel Lara Martin de Bernardo
- Dofia Maria del Carmen Rodriguez Flores - Don Angel Pérez Martinez

- Dofia Ana Maria Roman Martin

- Dofla Maria Elena Sanchez Gallar

- Don Diego Sanjuanbenito Bonal

- Dofia Carmen Torralba Gonzalez

- Don Manuel Troitifio Pelaz

- Don Miguel Angel Villanueva Gonzalez

Por el Grupo Municipal de Union Progreso y
Democracia:

- Don Jaime Maria de Berenguer de Santiago
- Dofia Maria Cristina Chamorro Mufioz

- Dofa Patricia Garcia Lopez

- Don David Ortega Gutiérrez

- Don Luis Mariano Palacios Pérez
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Asisten también los Delegados de las Areas de Gobierno de Medio Ambiente,
Seguridad y Movilidad, don Antonio de Guindos Jurado y de Las Artes don Fernando
Villalonga Campos.

Se abre la sesion publica por el Presidente del Pleno a las diecisiete horas y diez
minutos.

ORDEN DEL DIA

Punto 1. Aprobar la ratificacién de la urgencia de la convocatoria de la sesion..

AREA DE GOBIERNO DE HACIENDA Y ADMINISTRACION PUBLICA
Punto 2.  Adoptar un acuerdo del siguiente tenor literal:

“Primero.- Aprobar el Plan de Ajuste 2012-2022 que figura como Anexo del
presente Acuerdo y que sera remitido al Ministerio de Hacienda y
Administraciones Publicas para su valoracion, de conformidad con el
articulo 7 del Real Decreto-ley 4/2012, de 24 de febrero, por el que se
determinan obligaciones de informacién y procedimientos necesarios para
establecer un mecanismo de financiacion para el pago a los proveedores
de las entidades locales.

Segundo.- Declarar expresamente el compromiso del Ayuntamiento de
Madrid de:

1.- Adoptar las medidas previstas en el Plan de Ajuste 2012-2022 para
garantizar la estabilidad presupuestaria, limites de deuda y los plazos de
pago a proveedores, por un periodo coincidente con el de amortizacion de
la operacién de endeudamiento que se prevé concertar en el marco del
Real Decreto-ley 4/2012, de 24 de febrero.

2.- Aplicar las medidas indicadas en el Plan de Ajuste 2012-2022.

3.- Remitir toda la informaciébn que el Ministerio de Hacienda y
Administraciones Publicas considere necesaria para el seguimiento del
cumplimiento de dicho Plan de Ajuste, asi como cualquier otra informacién
adicional que se considere precisa para garantizar el cumplimiento de los
objetivos de estabilidad presupuestaria, los limites de deuda publica y las
obligaciones de pago a proveedores”.

* * * *

El anexo al que se refiere el precedente acuerdo, se incluye como
Apéndice, relacionado con el punto 2 del orden del dia.

* * * *
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Se levanta la sesion por el Presidente del Pleno a las dieciocho horas y treinta y
siete minutos.

El acta de la presente sesién ha sido aprobada por el Pleno en su sesion de 25
de abril de 2012.

Madrid, a 25 de abril de 2012.- El Secretario General del Pleno, por autorizacion
mediante Resolucion del Presidente del Pleno de 1 de febrero de 2012, JesuUs
Albendea del Busto.
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Apéndice

(En relacion con el punto 2 del orden del dia de la sesion extraordinaria
y urgente del Pleno de 28 de marzo de 2012, propuesta de la Junta de
Gobierno para aprobar el Plan de Ajuste 2012-2022 previsto en el Real
Decreto Ley 4/2012, de 24 de febrero, por el que se determinan las
obligaciones de informacion y procedimientos necesarios para
establecer un mecanismo de financiacion para el pago a los
proveedores de las entidades locales, asi como de los compromisos
correspondientes).

Pleno, sesion extraordinario y urgente 28-03-2012
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1. INTRODUCCION

El Real Decreto-ley 4/2012, de 24 de febrero, por el que se determinan
obligaciones de informacién y procedimientos necesarios para establecer un
mecanismo de financiacion para el pago de proveedores de las Entidades Locales,
establece en su articulo 8 el mecanismo de financiacién cuya finalidad es el &gil
pago y cancelacion de deudas con proveedores de las mismas y de su financiacion.

Este mecanismo de financiacién lleva aparejada una operacién de endeudamiento
a largo plazo y la obligacién de aprobar un Plan de Ajuste al objeto de garantizar
la sostenibilidad financiera de la operacién.

En este sentido, el articulo 7 de la citada norma establece el contenido minimo del
Plan asi como que su extension abarcard el periodo de amortizacién previsto para
la operacién de endeudamiento.

La Orden HAP/537/2012, de 9 de marzo, por la que se aprueban el modelo de
certificacion individual, el modelo para su solicitud y el modelo de Plan de Ajuste,
previstos en el Real Decreto-ley 4/2012, de 24 de febrero, incluye, en su Anexo lli
el modelo al que se debe ajustar el antedicho Plan.

Con caracter previo a la presentacion del mismo, las Entidades Locales deberan
remitir al Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas una relacién
certificada de todas las obligaciones pendientes de pago que retinan los requisitos
establecidos en el articulo 2 del Real Decreto-ley 4/2012, de 24 de febrero, en
relaciéon con la disposicién adicional tercera del Real Decreto-ley 7/2012, de 9 de
marzo, por el que se crea el Fondo para la financiacion de los pagos a

proveedores.

Consecuentemente el Ayuntamiento de Madrid ha remitido en el plazo establecido
al Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas relacion certificada expedida
por la Intervencion General de esta Corporacién, comprensiva de las obligaciones
pendientes de pago correspondientes al Ayuntamiento de Madrid, sus Organismos
Auténomos y demas entidades dependientes en los términos previstos en el
articulo 3.4 del Real Decreto-ley 4/2012, de 24 de febrero.

El importe total de las obligaciones pendientes de pago incluidas en la relacion
certificada referida en el articulo 3 del Real Decreto-ley 4/2012, asciende a
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1.017.512.893 euros, por lo que, al objeto de la autorizacion prevista en el
apartado 5 del articulo 7 del mismo para la concertacion de la operacion de
endeudamiento asociada, el Ayuntamiento de Madrid elabora el presente Plan de
Ajuste 2012-2022, que serd presentado para su aprobaciéon en el préximo Pleno y
que cumple los siguientes requisitos:

a) Recoge los ingresos corrientes suficientes para financiar los gastos
corrientes y la amortizaciéon de las operaciones de endeudamiento, incluida
la que se formalizard de conformidad con el citado Real Decreto-ley.

b) Las previsiones de ingresos son consistentes con la evolucion de los
ingresos efectivamente obtenidos en los ejercicios 2009 a 2011.

¢) Una adecuada financiacién de los servicios prestados mediante tasa o
precio piblico’

d) Se realiza de conformidad con el modelo aprobado por Orden
HAP/537/2012, de 9 de marzo.

e) Se ajusta a los criterios de estabilidad establecidos para las Entidades
Locales.

No obstante, el importe del endeudamiento anteriormente citado podrd sufrir
variacion como consecuencia de los certificados individuales que, en su caso,
pudieran ser expedidos con posterioridad, de acuerdo con lo prevenido en el
articulo 4 del Real Decreto-ley 4/2012, anteriormente citado. La cuantia definitiva
de la operacién de endeudamiento que se formule en el Ayuntamiento de Madrid
(centro 001) dependerd de los importes totales que finalmente se acaben
certificando -teniendo en cuenta las certificaciones individuales que se emitan y
los pagos que el Ayuntamiento pueda realizar- y de los acreedores que realmente
acudan a este mecanismo de financiacién.

2. OBJETIVOS DEL PLAN DE AJUSTE

De acuerdo con lo establecido en el Real Decreto-ley 4/2012, de 24 de febrero,
por el que se determinan obligaciones de informacion y procedimientos necesarios

1 La finalidad del incremento de las tasas y precios publicos municipales previsto en el Plan de Ajuste
es establecer una mayor adecuacién entre el ingreso y el coste de los servicios plblicos prestados por
el Ayuntamiento de Madrid, teniendo en cuenta que la parte no cubierta con estas figuras se financian
con el resto de ingresos municipales (fundamentalmente con impuestos locales, participacién en
ingresos del Estado, ingresos patrimoniales, y transferencias corrientes procedentes de otras
Administraciones, no contemplados en el pr Plan de Ajuste. Por ejemplo, el servicio publico 8.
Educativos, se financia mediante el correspondiente Convenio suscrito con la Comunidad de Madrid
(Plan Concertado), por lo que no se consignan estos ingresos en el apartado B-4 del Plan, tal y como
establece el Modelo del Plan de Ajuste).
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para establecer un mecanismo de financiacién para el pago a proveedores de las
Entidades Locales, en relacién con lo previsto en el Real Decreto-ley 7/2012, de 9
de marzo, por el que se crea el Fondo para la financiacion de los pagos a
proveedores, el presente Plan de Ajuste ha sido elaborado sobre la base de la
obtencién de los siguientes objetivos:

En primer lugar, la sostenibilidad de la operacién financiera cuya autorizacion se
solicita, asi como la de aquellas otras operaciones de endeudamiento que en la
actualidad tiene suscritas el Ayuntamiento de Madrid, de forma que el Plan prevé
ingresos suficientes que garantizan la amortizacién en tiempo y forma de las
diversas operaciones de endeudamiento.

En segundo lugar, los ajustes y medidas en él incorporados permiten a lo largo de
toda su vigencia que la liquidacion de los Presupuestos Generales del
Ayuntamiento de Madrid arrojen cifras de ahorro bruto y neto positivas en los
términos recogidos en el Real Decreto Legislativo 2/2004, de 5 de marzo, por el
que se aprueba el Texto Refundido de la Ley Reguladora de Haciendas Locales,
recuperando el signo positivo en ambas magnitudes legales.

Por ultimo el Plan abarca el periodo de diez afios, que transcurre entre 2012 y
2022 y su ejecucion permite verificar el cumplimiento del objetivo de estabilidad
presupuestaria, garantizando, de este modo, el equilibrio presupuestario con
vocacion de permanencia del Ayuntamiento de Madrid, en términos de
Contabilidad Nacional.

Conforme al articulo 10 del Real Decreto-ley 7/2012 las Entidades Locales que
concierten las operaciones previstas en dicho Real Decreto-ley deberdn informar
trimestralmente sobre la ejecucion de los planes de ajuste. Por todo ello se
deberan revisar trimestralmente las previsiones de ingresos contenidas en el Plan
de Ajuste con el fin de adoptar las medidas pertinentes necesarias al objeto del

cumplimiento del mismo.

3. AMBITO DE APLICACION

3.1. Relacién de Entes clasificados como Administraciones Pablicas

El articulo 3 del Reglamento de Desarrollo de la Ley 18/2001, General de
Estabilidad Presupuestaria, en su aplicacion a las Entidades Locales establece que

el Instituto Nacional de Estadistica (INE) junto con la Intervencién General de la
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Administracion del Estado (IGAE) son los 6rganos que realizan la clasificacién de
los agentes del sector publico local a los efectos de su inclusién en las categorias
previstas en el articulo 4.1 o en el articulo 4.2 del propio Reglamento. El articulo
4.1 se corresponde con aquellas unidades que el INE y la IGAE clasifican en
términos de Contabilidad Nacional como Administraciones Publicas.

La Orden HAP/537/2012, de 9 de marzo, establece que el Plan de Ajuste debe
presentarse en términos consolidados conforme a la normativa de estabilidad
presupuestaria. De acuerdo con esto, este Plan se presenta como consolidacion de
los planes individuales de las entidades a las que se refiere el articulo 4.1.

La IGAE ha comunicado a la Intervencion General del Ayuntamiento de Madrid en
escritos de 28 de mayo y 23 de julio de 2010 la relaciébn de entidades
dependientes del Ayuntamiento de Madrid incluidas en el sector de las
Administraciones Publicas.

De acuerdo con estas comunicaciones, las entidades dependientes del
Ayuntamiento de Madrid que estan clasificadas, a la fecha de elaboracién de este

Plan de Ajuste, como Administraciones Publicas son las siguientes:

El Ayuntamiento de Madrid.

Organismo Auténomo Informatica del Ayuntamiento de Madrid.
Organismo Auténomo Agencia para el Empleo Madrid.

Organismo Auténomo Agencia Tributaria Madrid.

Organismo Autonomo Madrid Emprende.

Organismo Auténomo Madrid Salud.

Organismo Auténomo Agencia Gestion de Licencias de Actividades.

O 0O OC0ODO OO

Madrid Visitors & Convention Bureau, S.A. (anteriormente denominada
Promocién de Madrid, S.A).

Madrid Arte y Cultura, S.A.

Madrid Calle 30, S.A.

Fundacién Voluntarios por Madrid.

Consorcio de Rehabilitacién y Equipamientos de los Teatros de Madrid.

0 0 OO O

Consorcio Escuela de Tauromaquia “Marcial Lalanda”.

Este Plan de Ajuste es el resultado de la consolidacién de las previsiones de
ingresos y gastos para el periodo 2012 a 2022 de estas entidades.
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3.2. Explicacion de los ajustes realizados en el Ayuntamiento de Madrid y
00.AA. para presentar la informacién en términos de Contabilidad
Nacional.

Los ajustes realizados en las previsiones de ingresos del Ayuntamiento de Madrid
y Organismos Auténomos con metodologia de contabilidad nacional (Sistema
Europeo de Cuentas Nacionales y Regionales SEC 95), han sido los siguientes:

- Ingresos:

De acuerdo con la normativa general relativa al registro en Contabilidad Nacional
de impuestos, cotizaciones sociales, tasas y otros ingresos, los ingresos de los
capitulos 1, 2 y 3 se han computado reduciendo los derechos reconocidos
previstos de cada capitulo porcentualmente para obtener la cifra prevista de
derechos recaudados. El porcentaje de reduccion se ha calculado a partir de la
relacion existente entre los importes de la recaudacion neta corriente y de
cerrados con la de los derechos reconocidos netos del ejercicio 2011, segun se
detalla a continuacion:

Capitulo 1............e......8,83%
Capitulo 2......cccvveeenee 13,53%
Capitulo 3...ceviiiinnnns 26,29%

Los derechos previstos de 2012 a 2015 se han reducido en los anteriores
porcentajes. Los ejercicios 2016 en adelante no se ajustan porque el criterio de

presupuestacion ha sido el de caja.

Por su parte, en el capitulo 4 de ingresos para 2012 y siguientes se han realizado
los correspondientes ajustes positivos de los saldos que resultaron a reintegrar a
la Hacienda del Estado en la liquidacion definitiva del ejercicio 2008 y que
alcanzan hasta 2020. Este mismo ajuste se realiza con la devolucion de 2009 que
se extiende hasta el ejercicio 2021.

El ajuste de la participacién en tributos del Estado por las liquidaciones negativas
de 2008 y 2009 se ha efectuado también sobre los capitulos 1 de ingresos por la
cesion del IRPF y en el capitulo 2 por la cesion del IVA, Impuestos Especiales
sobre la Cerveza, sobre Productos Intermedios, sobre Alcohol y Bebidas
Derivadas, sobre Hidrocarburos y sobre Labores del Tabaco y en el capitulo 4
sobre el Fondo Complementario de Financiacion.
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- Gastos:

Se han ajustado en 2012 las obligaciones reconocidas en el ejercicio, con el saldo
de la cuenta 41300 del Balance “Acreedores por operaciones pendientes de aplicar
a presupuesto” que recoge las obligaciones derivadas de gastos realizados o
bienes y servicios recibidos, para los que no se ha producido su aplicacién a
presupuesto siendo procedente la misma. Este ajuste se ha realizado en su
totalidad en el capitulo 2 de gastos. Para los ejercicios futuros no se realiza ningun
ajuste puesto que el efecto es neutro. Se estima que el saldo final de la cuenta a
31 de diciembre es igual al que tenia a uno de enero del mismo ejercicio, por lo
que no produce aumento ni disminucién en el resultado no financiero de la
corporacion.

En el capitulo 7 se ha realizado un ajuste al alza por la amortizacion
correspondiente al Plan Avanza otorgado por el Ministerio de Industria, Turismo y
Comercio. Este ajuste se extiende hasta 2022. Por el mismo importe se realiza un
ajuste a la baja en el capitulo 9 de gastos porque en términos de Contabilidad
Nacional se considera una transferencia de capital.

3.3. Explicacién de los ajustes realizados en Sociedades, Fundaciones y
Consorcios para presentar la informacién en términos de Contabilidad
Nacional.

La metodologia seguida para presentar en este Plan de Ajuste las previsiones de
ingresos y gastos de las Sociedades Mercantiles, de las Fundaciones y de los
Consorcios en términos de Contabilidad Nacional es la establecida en el apartado
del “Manual de Célculo del Déficit en Contabilidad nacional adaptado a las
Corporaciones Locales” (en adelante Manual) relativo a la forma de determinar el
déficit o superdvit de unidades sometidas al Plan General de Contabilidad de la
Empresa espaiiola o a algunas de sus adaptaciones. En concreto el procedimiento

seguido ha sido el siguiente:

o Se ha partido de los estados contables, en términos de contabilidad
financiera, previstos para el periodo 2012-2022: balance, cuenta de
pérdidas y ganancias y Programa Anual de Actuaciones, Inversiones y
Financiacion.

0 Se ha realizado un traspaso de estas previsiones, que estan elaboradas de
acuerdo con el Plan General de Contabilidad vigente, a la estructura de
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capitulos presupuestarios aplicando los ajustes requeridos por el Manual.
Estos ajustes han consistido en:

o No considerar ingresos los siguientes ingresos de la cuenta de pérdidas
y ganancias:
» Los excesos de provisiones y las reversiones de deterioros.
« El resultado positivo por enajenaciones del inmovilizado.
» El resultado por enajenaciones de instrumentos financieros.
- Las diferencias de cambio positivas.
» La imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y

otras.

o No considerar gastos los siguientes gastos de la cuenta de pérdidas y
ganancias:
- Las dotaciones para la amortizacion del inmovilizado.
= Las dotaciones a provisiones y las pérdidas por deterioros.
« Las pérdidas por enajenacion de inmovilizado.

= Las diferencias positivas de cambio.

o Considerar ingresos las siguientes variaciones del balance.
- Las inversiones realizadas en inmovilizado intangible, en
inmovilizado material y en inversiones inmobiliarias.
= La disminucion de existencias.
« Las subvenciones de capital recibidas.
- Las aplicaciones de las provisiones.

o Ajustar el impuesto de sociedades devengado al importe a pagar por
este concepto.

4. EVOLUCION DE INGRESOS
La Resolucion de 6 de febrero de 2012 de la Secretaria General de Coordinacion
Autondmica y Local del Ministerio de Hacienda y Administraciones Plblicas aprobé,

unicamente en lo referente al ejercicio 2012 el Plan Econémico-Financiero 2012-
2016 (PEF) del Ayuntamiento de Madrid.
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Las previsiones de ingresos corrientes contenidas en el Plan de Ajuste suponen
una diferencia de 39 millones de euros adicionales sobre los consignados en el

PEF, tal y como se muestra en el cuadro siguiente.

Diferencias Plan de Ajuste-PEF 2012 (ingresos corrient: lidados con O0AA)
Unidad: millones euros
'2;:,:: Ec_x)::'ll;im- ""2:.5331";’5“’
Financiero homogéneo
Ingresos corrientes 4.336 4.297 4.397
Diferencias con PEF 39 -61

Este incremento de la previsibn se debe a que el PEF recoge desde 2012
previsiones de derechos reconocidos netos minorados en la estimacion de bajas
futuras de los mismos en los futuros ejercicios cerrados (al igual que en el Plan de
Ajuste desde 2013, tal y como se describe en el apartado 4.1 siguiente), mientras
que el Plan de Ajuste recoge para el caso de 2012 la prevision de liquidacion, por

tanto en términos de derechos reconocidos netos.

Comparando en términos homogéneos (previsiones de derechos reconocidos
netos) entre ambos Planes, el resultado es un descenso de la prevision en el Plan
de Ajuste de 61 millones de euros. Esta diferencia se debe, fundamentalmente, a
la menor prevision consignada en concepto de participacién en ingresos del Estado
(con un descenso del 4,7 por 100 de las entregas a cuenta, en lugar del
crecimiento del PEF del 3,4 por 100) y a los menores ingresos previstos en
capitulo 3 por infracciones a la Ordenanza de circulacion.

4.1. Evolucién de ingresos corrientes prevista para el escenario 2012-
2022.

Las previsiones de ingresos para el periodo 2012-2022 se han realizado de
conformidad con los requisitos sefialados en el articulo 7.2 del Real Decreto-Ley
4/2012, de 24 de febrero, que sefala que las previsiones de ingresos corrientes
que contenga el Plan de Ajuste deberdn ser consistentes con la evolucién de los
ingresos efectivamente obtenidos por la respectiva Entidad Local en los ejercicios
2009 a 2011.

En cumplimiento de la habilitacibn normativa prevista en la disposicion final
segunda del Real Decreto-ley, el BOE del dia 16 de marzo publicé la Orden
HAP/537/2012, de 9 de marzo que concreta el modelo del Plan de Ajuste a
presentar por las Entidades Locales (Anexo III).
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El apartado A.1) Ingresos de dicho modelo de Plan de Ajuste parte de considerar
la recaudacién liquida corriente de los ejercicios 2009-2011 y su tasa de
crecimiento medio para, a partir de dicha variacién, estimar la prevision de los
ingresos de los ejercicios 2012 a 2022, en términos de derechos reconocidos netos
(DRN previstos).

Teniendo en cuenta lo anterior, se han estimado los derechos reconocidos netos
del periodo 2012-2022 atendiendo a un criterio general de prudencia, que se ha
extremado al partir del contexto de la actual situacién de crisis econémica con una
prevision de caida del PIB en 2012 del 1,7 por 100, tal y como anuncié el Gobierno
de la Nacion para la determinacion del techo de gasto para el presente ejercicio
presupuestario.

El resultado de la previsién realizada por el Ayuntamiento de Madrid figura en los
cuadros que se muestran a continuacién (datos consolidados con Organismos
Auténomos). No obstante los derechos reconocidos relativos a 2011 que figuran
en el cuadro A.1 incluido en el epigrafe 12 de este Plan recogen los datos
consolidados del perimetro SEC95 Ayuntamiento, Organismo Auténomos,
Sociedades Mercantiles y otros, que ascienden a un total de 4,593.139,97 miles de

€euros.
Unidad: mies de euros
Tasa anual orecimieni o
Recasdacion liquida DRN
INGRESOS 2009 2010 2011 2011 2009-2011

ING, CORRIENTES 3540531 3320942 3514592 4.185.745 04%

DE CAPITAL 504 991 462 332 111514 134368

NO FINANCIERD] 4045522 3783274 3526505 4321117

FINANCIEROS 1.105.283| 125183 302.512 302.512

TOTALES 5.150.804| 3.508457| issanz 4.623.629|

Unidod: miles de euros
DRN previstos
INGRESDS iz 2013 2014 2015 2016 2017 018 2019 w020 2021 2022

ING. CORRIENTES 4336.097| 4.172882) 4225558| 4241188 4193352 4361206 4511971| 4.606.962| 4.696.910| 4798912 4854527
INGRESOS DE CAPITAL 117351 84334 88122 75.000 50.000 50.000 50.000 50.000| 50,000 50.000 50.000

INGRESOS NO FINANCIEROS | 4453448] 4.257.216( 4.313.680( 4316.188] 4.243.352 | 4.411.206) 4561971 4.656.962| 4.746.910| 4.848.912| 4.904.527

INGRESDS FINANCIERDS 1.092.257| 33.291 o B.086| BAS0) 8.915] 9361 5429 10320 10836 11378

INGRESOS TOTALES 5.545.705| 4.290.507| 4313.680| 4.324.274] 4.251.842] 4420.121] 4.571.332| 4.666.791] 4.757.230| 4.859.748] 4.915.504)

Las estimaciones de ingresos corrientes 2012-2022 del presente plan, recogen la
prevision de derechos por capitulos y ejercicios, descontando las anulaciones y
devoluciones que pudieran producirse en cada ejercicio.
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Adicionalmente, desde el presupuesto aprobado por el Ayuntamiento de Madrid
para 2012, se ha introducido un nuevo método de cuantificacién dindmica de las
previsiones presupuestarias en los capitulos 1, 2 y 3 de ingresos del Ayuntamiento
(Impuestos Directos e Indirectos, asi como Tasas y otros ingresos) que considera
tanto la ejecucion neta del ejercicio de devengo (derechos netos), como su
realizacion efectiva (o cobro) en los ejercicios posteriores, detrayendo la
estimacion de las bajas por anulacién o cancelacién de deudores que puedan
producirse en la evolucion futura de los presupuestos cerrados de ingresos,
conforme a los ratios producidos en los cinco Gltimos afios.

De este modo, las previsiones de ingresos de los capitulos 1, 2 y 3 figuran netas
de las bajas por anulacion o cancelacion de derechos que se estima puedan
producirse una vez liquidado el presupuesto y durante los siguientes cinco
ejercicios (por ejemplo, para el presupuesto 2013, la incidencia en los
presupuestos cerrados de 2014 a 2018). Con cardcter general, dicha estimacion
de bajas toma como referencia los porcentajes que sobre los respectivos derechos
se han producido en los 5 afios precedentes.

El resultado de esta metodologia figura en el cuadro siguiente que detalla los
importes totales de bajas que se han deducido de las previsiones de ingresos
corrientes de cada ejercicio:

Prevision dinamica de bajas 2012-2022

Unidad: millones de euros

2012
ING. CORRIENTES *) 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Capitulo 1 472| 472| 484| 5S09| 534| 570| 603| 629| 654| 680| 68,1
Capitulo 2 4,6 57 5,7 5,7 5.7 5,7 5,7 5,7 5.7 5,7 5:7
Capitulo 3 48,1 37,1| 377| 383) 389| 396| 40,2) 409| 416| 423]| 43,0
TOTAL 999| 900| 918| 950| 981 102,3| 106,2| 109,5| 112,7| 116,0| 116,8

{*) En 2012 figuran las previsiones de bajas del PEF aprobado 2012-2016.

Por tanto, y mediante este procedimiento de cuantificacion dindmica de las
previsiones se persigue como objetivo tanto el maximizar la prudencia de las
previsiones presupuestarias, como reforzar el cumplimiento de las normas de
estabilidad presupuestaria, en particular considerando que mediante este
procedimiento se vendrian a complementar ex ante, los porcentajes de provisiones
de derechos de dudoso cobro utilizadas para determinar el remanente de tesoreria
al final de cada ejercicio.
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A la restricciéon anterior de la previsién de ingresos se une el hecho de que, de una
forma progresiva a partir de 2015 se introduce la aproximacion al criterio de
presupuestacion en términos de caja (porcentaje de recaudacién del ejercicio
corriente y de ejercicios cerrados), criterio plenamente aplicado a las previsiones
de ingresos corrientes desde 2016.

4.1.1. Elementos determinantes de la previsién de ingresos corrientes
2012-2022.

Las previsiones de ingresos parten del mantenimiento del actual marco juridico-
econémico del sistema de financiacion local previsto en el Texto Refundido de la
Ley Reguladora de las Hacienda Locales (TRLRHL).

Con estas premisas de partida, y tomando como referencia la liquidacién del
presupuesto del ejercicio 2011, con caracter general las estimaciones de ingresos
de 2012 a 2022, se han realizado conforme a los siguientes elementos de
cuantificacion:

e Nueva Ponencia de Valores Catastrales Urbanos:

Desde 2012 ha entrado en vigor la nueva Ponencia de Valores gue
establece de forma imperativa el articulo 28 del Texto Refundido de la Ley
del Catastro Inmobiliario, y cuyo efecto se despliega sobre el IBI y sobre el
IIVTNUZ, En cualquier caso, no se contempla ninguna medida derivada del
nuevo modelo de financiacion local que pudiera ampliar la capacidad
normativa de los municipios. En este sentido, la mayor capacidad fiscal
derivada de un nuevo modelo de financiacién supondria una correccion de
los efectos fiscales de esta nueva ponencia para modular su incidencia de
forma diferente sobre los contribuyentes en funcién de la capacidad
economica de los mismos, mitigando sus efectos sobre los colectivos de
contribuyentes con menores posibilidades econémicas. En tanto se produce
esta modificacion legal, desde 2012 el Ayuntamiento ha implementado una
linea de ayudas a los colectivos con menores posibilidades econémicas, con
los mismos requisitos econémicos que los configurados para la reduccién
del 100 por 100 de la tasa por prestacion del servicio de gestion de
residuos urbanos.

- La variacién prevista respecto de la ejecucién de 2011 asciende a 112 millones de euros, de los
cuales 72 millones corresponden al IBI.
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= Incremento transitorio de los tipos del IBI en 2012 y 2013 (articulo 8 del
Real Decreto-ley 20/2011):
Como consecuencia directa de lo previsto en el articulo 8 del Real Decreto-
ley 20/2011, las previsiones de ingresos correspondientes al IBI urbana
contenidas en el presente Plan contemplan en 2012 y 2013 el efecto de
dicha norma, y cuyo impacto financiero asciende a 35 millones de euros en
2012 y a 39 millones en 2013.

« Medidas de ingresos:
Las previsiones de ingresos corrientes del Plan de Ajuste contienen el
efecto estimado de las siguientes medidas de ingresos municipales a
implementar, fundamentalmente, desde 2013 que se detallan en el
apartado 8.1 del documento:

= Actualizacién del IVTM y del IAE en un 2 por 100 anual (IPC previsto):
impacto de 5,1 millones de euros en 2013 (3,2 millones en IVTM y 1,9

millones en IAE).

= Aproximacion de las tarifas del Servicio de Estacionamiento Regulado
(SER) al valor de referencia de mercado y reduccién del 50 por 100 de
la tarifa de la tarjeta de residentes: 6,3 millones de euros en 2013.

= Aproximacion de los importes de los precios puablicos de las
instalaciones deportivas municipales al coste del servicio (desde el 31
por 100 actual al 40 por 100): 7,7 millones de euros en 2013,

= Adecuacion de los importes de los precios ptblicos de talleres culturales
al coste del servicio (desde el 68 por 100 actual al 100 por 100): 4,2
millones de euros en 2013.

= Actualizacion de las tasas y precios publicos 3 enun 2 por 100 anual
(IPC previsto): 1,3 millones de euros en 2013.

2 Excepto las tasas de gestién de residuos urbanos, del mantenimiento de los servicios de emergencia
que presta el cuerpo de bomberos y de paso de vehiculos y, en 2013, a excepcién de las tasas y
precios plblicos sobre las que se ha indicado una determinada medida fiscal.
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Financiacién procedente de la Administracion del Estado:

En el ejercicio 2011 los ingresos liquidados por financiacién procedente de
la Administracion General del Estado (tributos cedidos y fondo
complementario de financiacién-FCF) sitian a estos recursos tan relevantes
para el Ayuntamiento de Madrid en el nivel de financiacién del ejercicio
2006.

Respecto de las cifras previstas en el periodo 2012-2022, es preciso sefalar
que se han incluido las liquidaciones deudoras de 2008 (devolucion anual
de una décima parte del saldo a partir 2011) y de 2009 (devoluciéon anual
de una décima parte del saldo a partir de 2012), como consecuencia del
compromiso anunciado por el Ministro de Hacienda y Administraciones
Publicas en la Comision de Entidades Locales del Senado del pasado 29 de
febrero de 2012. Ademas, en el afio 2012 se ha computado el ingreso
derivado de la liquidaciéon positiva correspondiente al afo 2010, que
asciende a 171,6 millones de euros.*

Respecto de la prevision de entregas a cuenta de 2012, dado que en el
momento de la elaboraciéon del presente Plan de Ajuste no son conocidas
las mismas por parte de las Corporaciones Locales, se ha optado por
considerar un descenso del 4,7 por 100 de las de 2011, en linea con la
reduccion del gasto homogéneo del Estado, tal y como figura en la fijacion
del techo de gasto del Estado para el ejercicio 2012.

Ante la incertidumbre econémica actual, y como criterio de prudencia, para
los ejercicios siguientes (2013 a 2022) se ha optado por estimar una
variacion nula de las entregas a cuenta, es decir, se ha considerado el
mismo importe de las entregas a cuenta del ejercicio 2012. Con gran
probabilidad esto no sera asi, ya que los ingresos del Estado deben
recuperarse en un plazo no demasiado largo de tiempo, por lo que los
ingresos adicionales que provengan en el futuro supondradn ingresos
superiores en este concepto a los contemplados en el presente Plan de
Ajuste. Respecto de las liquidaciones a percibir en este periodo, se ha

* El saldo correspondiente a la liquidacién deudora de 2008 asciende a 11,4 millones de euros anuales
a devolver desde 2012 hasta 2020, ya que en 2011 se ha reintegrado al Estado 25,7 millones de euros.
El saldo correspondiente a la liquidacién deudora de 2009 asciende a 43,4 millones de euros anuales a
devolver desde 2012 a 2021. El saldo a percibir en 2012 correspondiente a la liquidacién positiva de
2010 (publicada en la pagina web del Ministerio de Hacienda y Administraciones Piblicas), asciende a
171,6 millones de euros (151,9 millones del Fondo Complementario de Financiacién y 19,7 millones de
la cesién de tributos).
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considerado el 5 por 100 diferencial respecto de las entregas a cuenta de
cada ejercicio (el 95 por 100).

4.1.2. Previsiones de ingresos corrientes 2012-2022.

Recogiendo las anteriores premisas, y tal y como se muestra en el cuadro
siguiente, las previsiones de ingresos corrientes 2012-2022 del Ayuntamiento de
Madrid (consolidado con 0O0.AA.) suponen un crecimiento medio del 1,4 por 100
anual respecto a la liquidacion del ejercicio 2011, hasta alcanzar en 2022 los
4.854,5 millones de euros.

Prevision de Ingresos Corrientes 2012-2022 (Consolidado 00.AA.)

LUinidad milones de euros

Lia
2011

INGRESOS

2012 NIY 201 Svacer 204 Wveswn 2ois

1 impusstos drectos 16858 18455 BaTR 19539 580% 19678 2.25%

2 mpuestos ndrectos ALIRY 1586 SA8% 1381 A3 4F% 178 017% 133 -10,75%

3 Tusas y oo grwscs i s78  SpON  TOZ 1% TS 128% e o

4 Transferencian cormentes 12331 1123 BATY 12214 -6.97% 1.2198 0,15% 12220 0.10%

5 Igresos patrimenisies 1953 1810 TN B3 408T% W3 118%  BI4 125%  s21 07ew
OPeraciones c 41867 43361 357U 49728 -3 TEN 42258 126% 412 03TN 41934 1134

hr 201 wvewnm 2020 %Vewts 021 ':I. ‘% .——:i"!l

1 impurstos drectos 2204 75% 2384 6% 24060 I51% 25450  321% 2683 318w 26,

2 Impuestos mdrectos 131 000% 1D 000% 171 0OO% 1231 000% 1M1 0m%

3 Tias y otros ingresss 02 124%  em7 1% 60 13w TO78  120% 7188 127%

4 Trnsfermcias comentes 1283 0M0% 1248 010% 187 0% 120 010% 1288 0%

5 ngescs patnmonales 22 o @23 0% 811 0BRR @39 Om% 840 008K

operaciones corrientes 43812 4,00% 45120 348% 46070 211% 46960 105% 47989 21T 48545 118%

La Orden HAP /537/2012, de 9 de marzo aprueba el modelo de Plan de Ajuste en
su Anexo III, estableciendo como magnitudes de referencia, la evolucion de la
recaudacion liquida del ejercicio corriente de los ejercicios 2009-2011, en base al
crecimiento medio de la misma en dicho periodo.

La aplicacion de esta evolucion supone, en el caso de los ingresos corrientes del
Ayuntamiento de Madrid, un -0,4 por 100 de crecimiento medio en dicho periodo,
crecimiento aplicable, en principio, a los DRN (derechos reconocidos netos) de
cada ejercicio. Es decir, ante la ausencia de cualquier tipo de medida que explique
una evolucion diferente de los ingresos, estos deberian decrecer un -0,4 por 100
cada ejercicio de duracién del Plan de Ajuste.

Pues bien, si comparamos los resultados de la aplicacion de este crecimiento
medio y los derivados del presente Plan de Ajuste, las diferencias son las

siguientes:
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Estas diferencias entre las previsiones contenidas en el presente Plan y las que
resultan de la aplicacién del porcentaje medio de crecimiento de la recaudacion

liquida 2009-2011 de la Orden Ministerial anteriormente mencionada se explican a
continuacion.

Ejercicio 2012:

Como se observa en la evolucién anual, la previsién de cierre de los derechos
reconocidos netos de 2012 (4.336,1 millones de euros) supone un crecimiento
respecto de la liquidaciéon de 2011 del 3,57 por 100 (149,3 millones de euros).

La diferencia respecto de la previsidn que resultaria en ausencia de cualquier
medida o circunstancia (el -0,4 por 100 sobre los 4.186,7 millones de euros de
liquidacién 2011) asciende a 164,7 millones de euros.

Pues bien, la explicacion de esta diferencia (164,7 millones de euros) tiene un
origen triple:

a) En 2012 entra en vigor la nueva Ponencia de Valores (con incidencia en el IBI y
en el IIVTNU).

En el IBI, supone un incremento de los ingresos derivados de la matricula de este
impuesto de 72,3 millones de euros respecto a la de 2011.

A lo anterior debe unirse el crecimiento previsto en el Impuesto sobre el
Incremento de Valor de los Terrenos de Naturaleza Urbana (IIVTNU, cuya base
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imponible es el nuevo valor catastral del terreno derivado de la ponencia 2012,
con aplicacion de la reduccién del 40 por 100 a que obliga el articulo 107.3 del
Texto Refundido de la Ley Reguladora de las Haciendas Locales), y cuyo efecto
estimado asciende a 39,4 millones de euros en 2012. Y ello pese a que en 2012 se
ha estimado un descenso del nimero de transmisiones del 5 por 100.

b) En 2012 es de aplicacion el incremento del tipo del 4 por 100 previsto en el
articulo 8 del Real Decreto-ley 20/2011, que supone 34,9 millones de euros
adicionales a los que resultaria de aplicar simplemente el resultado de la ponencia
mencionada en la letra a) anterior.

En resumen, el capitulo 1 de ingresos experimenta un crecimiento del 9,47 por
100 como consecuencia, fundamentalmente, tanto de la nueva Ponencia de
Valores como por la aplicacién del articulo 8 del Real Decreto-ley 20/2011.

c) En 2012 la previsién de cierre contempla el resultado de la liquidacién positiva
derivada de la Participacion en los Ingresos del Estado de 2010 (PIE 2010), cuyo
importe asciende a 171,6 millones de euros (151,9 millones del Fondo
Complementario de Financiacién y 19,7 millones de la cesién de tributos).

Esta circunstancia, unida a la devolucion correspondiente a la décima parte de los
saldos deudores de las liquidaciones de 2008 y 2009 (-11 y -43 millones de euros
respectivamente) y la disminuciéon prevista del 4,7 por 100 de las entregas a
cuenta respecto de las de 2011, determinan un incremento total de la PIE en 2012
de 79,5 millones de euros respecto del cierre presupuestario del ejercicio 2011.

Participacion en Ingresos del Estado 2011-2012

Unidad: millones de euros

Diferencias
EH 1 ‘Zﬂ 2012-2011
Cesion de tr@utos 1741 181,7 76
Entregas a cuenta 176,3 168 -83
Liquidacion 2008 22 -1 12
Liquidacion 2009 5 5
Liquidacién 2010 19,7 19,7
Fondo COmelamanlatio de Financiacion 1.129,00 1&90 71‘&
Entregas a cuenta 1.152,00 1.097,00 -55,00
Liquidacién 2008 -23 -10 13
Liquidacion 2009 -38 -38
| Liquidacion 2010 151.9 151,9
TOTAL PIE 1.303,10 1.382,60 79,50
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En resumen, el capitulo 4 de ingresos experimenta un crecimiento del 6,4 por 100
como consecuencia, fundamentalmente, del componente del Fondo
Complementario de Financiacion.

El resto de la diferencia neta hasta los 164,7 millones de euros respecto de la cifra
que resultaria de aplicar a la liquidacion de 2011 el -0,4 por 100 de variacion de la
recaudacion 2009-2011 estd integrada por una suma de componentes
presupuestarios positivos y negativos, de los cuales estos Gltimos corresponden,
fundamentalmente, a los capitulos 3 y 5 de ingresos y, particularmente, por la
desaparicion de los ingresos procedentes de derechos de superficie por 26,4
millones liquidados en 2011 y de ingresos por dividendos de Madrid Calle 30, S.A.

por 30,6 millones de euros.

A mayor abundamiento, en el cuadro siguiente se muestran las diferencias por
capitulos de ingresos corrientes, en este caso entre la previsién de cierre de 2012
y la liquidacidén de 2011, cuyas variaciones responden, en esencia, a lo indicado en
los pérrafos anteriores.

Unidad: millones de euros

LiQ. Diferencia %Var. &/

1 Impuestos directos 1.685,8 1.845,5 159.6 9,47%
2 Impuestos indirectos 151.4 159,6 8,3 5,46%
3 Tasas y otros ingresos 9211 B867.8 -53.4 -5,80%
4 Transferencias comientes 1.233.1 1.312,3 79,2 6,42%
5 Ingresos patrimoniales 1953 151,0 44,3 22,71%

operaciones corrientes 4.186,7 4.336,1 1493 3.5?_";’.;.

Ejercicio 2013:

La prevision de ingresos corrientes para 2013 supone un -3,76 por 100 respecto
de la prevision de cierre 2012 (-163,2 millones de euros), tal y como se muestra
en el cuadro siguiente.

Unidad: millones de euros

Diferencia
Var. 8/12
m PR 2 2000 aotsatna

1 Impuestos directos 1.845,5 1.9539 108.4 5,868%
2 Impuestos indirectos 159.6 138,1 -21,5 -13,49%
3 Tasas y otros ingresos 867.8 7702 -97.6 -11,25%
4 Transferencias corientes 1.312,3 1.221.4 -90,8 -6,92%
5 Ingresos patrimoniales 151,0 89,3 61,7 -40,87%

operaciones corrientes 4.336,1 41729 -163,2 -3,76%
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La diferencia respecto de la prevision que resultaria en ausencia de cualquier
medida o circunstancia (el -0,4 por 100 sobre los 4.336,1 millones de euros de
prevision de cierre 2012, que totalizaria a 4.320,2 millones de euros) asciende a -
147,4 millones de euros. Es decir, con un descenso muy superior al -0,4 por 100
respecto de 2012 (el -3,76 por 100, y ello pese a las medidas en materia de
ingresos que se detallan en el apartado 8.1 del Plan, y que ascienden en 2013 a
24,7 millones de euros), seria innecesario realizar una justificacion de las
diferencias, pero no obstante, se considera conveniente destacar las principales
variaciones respecto de 2012 para una mayor clarificacién.

Capitulo 1: se consignan 108,4 millones de euros adicionales respecto de la
prevision de cierre de 2012 (fundamentalmente, 47 millones de euros en IBI y 53
millones de euros en IIVTNU), tras haber detraido 47,5 millones de euros de
estimacion por futuras bajas de derechos reconocidos en ejercicios cerrados. De
esta forma, el capitulo 1 se incrementa un 5,88 por 100 sobre la previsién de
cierre de 2012 (un 8,4 por 100 en términos homogéneos, es decir, antes de
descontar en 2013 las bajas anteriormente comentadas).

Capitulo 2: desciende un -13,5 por 100 sobre la prevision de cierre de 2012 (-21,5
millones de euros), fundamentalmente debido a la menor prevision del IVA (por la
menor liquidacion del afio 2011 frente a la de 2010), tras haber detraido 5,7
millones de euros de estimacion por futuras bajas de derechos reconocidos en
ejercicios cerrados (un -9,9 por 100 en términos homogéneos).

Capitulo 3: desciende un -11,2 por 100, debido, entre otros, a los menores
previsiones de las infracciones de la ordenanza de circulacion (-36 millones de
euros) y otras multas y sanciones (-18,8 millones de euros). En términos
homogéneos con 2012 la variacién es del -6,9 por 100.

Capitulo 4: desciende un -6,9 por 100 sobre 2012 (-90,8 millones de euros)
derivado, fundamentalmente, de las menores previsiones del Fondo
Complementario de Financiacion de 2013, como consecuencia de la menor
liquidacion estimada del ejercicio 2011 (a percibir en 2013).

Capitulo 5: desciende un -40,9 por 100 (-61,7 millones de euros), debido a la
desaparicion del canon derivado del Convenio relativo a la gestién del servicio de
reutilizacion de las aguas depuradas suscrito por el Ayuntamiento de Madrid, la
Comunidad de Madrid y el Canal de Isabel II (94,5 millones de euros en 2012), y
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ello a pesar de que a partir de 2013 se estima un dividendo de Madrid Calle 30,
S.A. de 34,1 millones de euros. También a partir de 2013 se recogen en el capitulo
5 los intereses a cobrar a las sociedades Madrid Espacios y Congresos, S.A. y a la
Empresa Municipal de la Vivienda y Suelo, S.A. por los préstamos que se van a
formalizar en 2012 por la incorporacion de las obligaciones pendientes de pago de
ambas sociedades a la relacion certificada presentada por el Ayuntamiento de
acuerdo con lo previsto en los articulos 2 y 3 del RDL 4/2012, El tipo de interés
que se ha considerado es del 5 por ciento que es el mismo tipo que se ha
estimado al calcular el coste financiero para el Ayuntamiento de la Linea de pago a
proveedores 2012.

Ejercicios 2014-2015:

Como consecuencia del descenso tan acusado del afio 2013 (-3,76 por 100) que
rebasa ampliamente el resultado de aplicar el porcentaje del -0,4 por 100 a la
prevision del afio anterior, a partir del ejercicio 2014 se consideran tinicamente las
variaciones entre las previsiones interanuales consignadas en el Plan de Ajuste.

Por otra parte, 2015 es el ultimo ejercicio en el que se consignan las previsiones
en términos de derechos reconocidos netos, ya que a partir del afio 2016 las
previsiones se realizan en términos de caja. Debido a lo anterior, en este
subapartado del Plan se analizan las previsiones de los aiios 2014 y 2015.

La prevision de 2014 supone un crecimiento del 1,26 por 100 respecto de 2013
(52,7 millones de euros), y la de 2015 de tan soélo el 0,37 por 100 respecto del
ano anterior (15,6 millones de euros adicionales), tal y como se muestra a

continuacion.

Unidad: millones de euros
Diferencia Diferencia

2013 2014 2014.2013 %Var.#13 2015 2015.2014 % Var, s14

1 Impuestos directos 19539 19978 439 2,25% 2.068,1 703 3.52%
2 Impuestos indirectos 1381 1379 0.2 -0,12% 1379 00 0,00%
3 Tasas y olros ingresos 7702 7799 a7 1,26% 7230 57,0 -7.30%
4 Transferencias comentes 12214 121886 -1.8 -0,15% 12208 12 0,10%
5 ingresos patnmoniales 893 203 10 1,15% 91,4 1.1 1,25%
operaciones corrientes  4.172,9 42256 527 1,26% 4.241.2 156 037%

En 2014, la diferencia esencial respecto de 2013 lo constituye el capitulo 1 de
ingresos, con una variacion del 2,25 por 100 (43,9 millones de euros), debido a
que el efecto de la Ponencia de Valores de 2012 se ve mitigado por la desaparicion
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en dicho afio del tipo incrementado del IBI a que se refiere el articulo 8 del Real
Decreto-ley 20/2011.

En el ejercicio 2015 se da un paso mds hacia la presupuestacién en términos de
caja, al consignar el importe de las infracciones de circulacién con este criterio,
junto con un ajuste parcial adicional en el IBI con esta misma finalidad. De esta
forma, el capitulo 3 de ingresos desciende un -7,3 por 100 (-57 millones de
euros). Por su parte, el capitulo 1 de ingresos crece un 3,52 por 100 respecto de
2014 debido, fundamentalmente, al efecto de la mencionada Ponencia de Valores
2012 minorado en el ajuste parcial a caja comentado (64,3 millones de euros).

Ejercicios 2016-2022:

Tal y como se ha indicado anteriormente, a partir de 2016 se consignan las
previsiones de ingresos integramente realizadas en términos de caja, y su
evolucién se detalla en los cuadros siguientes por capitulos de ingresos.

Unidad: millones de euros

Diferencia % Var 2017 Diferencia

INGRESOS 20182015 s/15 _2017:2018

2015 2016

1 Impuestos directos 20681 2.0842 0,78% 22424

2 Impuestos indirectos 1379 1231 148 -10,75% 1231 0.0 0.00%

3 Tasas y otros ingresos 7230 6719 511 -7,07% 6802 8.4 1.24%

4 Transferencias cormentes 1.220,8 12220 1.2 0,10% 12233 1.2 0,10%

5 Ingresos patnmoniales 9.4 2.1 07 0,78% 922 o1 0,09%
o operaciones corrientes 42412 4.1934 478 -1,13% 4.361,2 1679 4,00%

Diferencia
INGRESOS o T
1 Impuesics directos 23824

2 Impuesics indirecios 1\ oo 0.00% 1231 oo 0.00% praR} oo 0.00%
3 Tasas y ciros ingresos. 688.7 a5 1.35% 6590 83 1.36% Tora es 1.26%
4 Transferencias comentes 125 12 0,10% 1157 12 0.10% 120 12 0.10%
5 Ingreses patrimaniales 823 [:8} 0.00% a1 oa 0.88% 939 o8 0.85%
operaciones corrientes 45120 1508 346% 46070 95,0 2,11% 46969 899 1,95%
Iferen iferencia Var
INGRESOS 2029 Dfferencla % Var - ..., D NVarg
2021-2020 s/20 2022-2021 [lrqihe
1 Impuestos directos 26253 80,3 3,15% 26295 42 0,16%
2 Impuestos indirectos 124,1 10 0,83% 1271 30 2,44%
3 Tasas y olros ingresos T16,8 9,0 1.27% 7259 9,0 1,26%
4 Transferencias comientes 1.238,6 "y 095%  1.278,0 394 3,18%
5 Ingresos palrimoniales 94,0 0,1 0,09% 94,0 0,0 0,01%
operaciones corrientes  4.798,9 102,0 217% A4.854,5 55,6 1,16%

Teniendo en cuenta lo anterior, en 2016 las previsiones descienden un -1,13 por
100 (-47,8 millones de euros), fundamentalmente en los capitulos 2 y 3, en tanto
que en el capitulo 1 se produce un ligero crecimiento del 0,78 por 100 (16,2
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millones de euros) derivado de la Ponencia de Valores mitigada, a su vez, por el
paso al criterio definitivo de caja mencionado.

Por su parte, en 2017 las previsiones de ingresos se incrementan sustancialmente
respecto de 2016, en un 4,0 por 100 (167,9 millones de euros), derivado tanto del
efecto de la Ponencia de Valores en el IBI como de la desaparicién en el IIVTNU de
la reduccién del 40 por 100 aplicable al nuevo valor catastral del terreno, una vez
finalizado el periodo de cinco afios a que obliga el articulo 107.3 del Texto
Refundido de la Ley Reguladora de las Haciendas Locales (y cuyo efecto se
despliega integramente en 2018).

En 2018 los ingresos corrientes previstos crecen un 3,46 por 100 (150,8 millones
de euros) sobre 2017, fundamentalmente en el capitulo 1 (140 millones de euros)
por las mismas razones apuntadas anteriormente.

Desde 2019 a 2021 el crecimiento de los ingresos corrientes se sitia en el entorno
del 2 por 100 (2,11 por 100, 1,95 por 100 y 2,17 por 100, respectivamente) por el
efecto de la ponencia de valores en el IBI.

Por Gltimo, en 2022 los ingresos previstos crecen un 1,16 por 100 (55,6 millones),
fundamentalmente debido al incremento previsto en el capitulo 4 de ingresos, ya
que finaliza el plazo de reintegro de la liquidacion deudora de 2009 del Fondo
Complementario de Financiacion (a devolver en 10 afios); ya que el capitulo 1 de
ingresos no se ve incrementado apenas al haber transcurrido el plazo legal de
incorporacion a la base liquidable del nuevo valor catastral derivado de la Ponencia
de Valores 2012.

INGRES0S CORRIENTES
5000 4807 4897 ook evss
a2 ;
4s00 | 43¢ 173 L FEr o1 b
4.000
: 1500
) 3.000
H - .
= 2500 - -
H i .
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Respecto del paso a la previsién en términos de caja-SEC 95 realizado a partir del
ejercicio 2016, los importes estimados de la recaudacion total (ejercicio corriente y
cerrados) se ha realizado por cada subconcepto de ingresos aplicando el
porcentaje medio de recaudacion del ejercicio corriente y cerrados de los afios
2009, 2010 y 2011 en capitulos 1, 2 y 3 (en capitulo 4 y 5 se ha considerado el
100 por 100 de recaudacién para el paso al ajuste de caja).

Prevision de Ingresos corrientes

(Ayuntamiento)
Unidad: millones €

Ejercicio Caja SEC 95
2012 3.947.4
2013 3.947,6
2014 3.992,2
2015 4.083,8
2016 4.174,3
2017 4.342,2
2018 4.492,9
2019 4.587,9
2020 4.677,9
2021 4,779,9
2022 4.835,5

4.2. Evolucion de ingresos de capital prevista para el escenario 2012-
2022.

Los ingresos de capital del Presupuesto consolidado con Organismos Auténomos
tienen un peso relativamente menor dentro del importe total del Presupuesto No
Financiero, con tasas que suponen apenas el 2 por 100 del mismo.

En el ejercicio 2012 primer afio del Plan de Ajuste, el importe recogido asciende a
117 millones de euros que se corresponden con la prevision de ingresos por la
venta de suelo y edificios patrimoniales con un importe de 90,8 millones de euros
seglin la previsién de enajenacion cierta sobre la totalidad de parcelas que han
sido remitidas por la Coordinacién General de Gestion Urbanistica, Vivienda y
Obras del Area de Gobierno de Urbanismo y Vivienda y por la Direccién General de
Patrimonio del Area de Gobierno de Hacienda y Administracién Pablica. Por lo que
se refiere al capitulo 7 se prevén ingresos por 26,5 millones de euros
correspondientes a transferencias de capital principalmente del Fondo Europeo de
Desarrollo Regional.
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Para los ejercicios siguientes sélo se prevén ingresos por venta de suelo e
inmuebles con unos importes en el capitulo de Inversiones reales que se
estabilizan a partir del ejercicio 2016 en 50 millones de euros consoliddndose
hasta el final del periodo. Con respecto a las enajenaciones de inversiones en los
afos sucesivos del Plan, en la elaboracién de los presupuestos de cada ejercicio se
revisaran las referidas cifras mediante los informes técnicos correspondientes y
con ellas las de los gastos que financian, con el fin de cumplir el referido Plan.

Por ultimo, desde 2013 no se consignan ingresos relativos a transferencias de
Fondos Europeos, de tal forma que si el Ayuntamiento de Madrid o su sector
publico accediera a esta financiacién, se generarian los correspondientes créditos
en el presupuesto de gastos.

4.3. Evolucién de ingresos financieros prevista en el Plan de Ajuste 2012-
2022.

En el capitulo 8 de ingresos, en los afios 2012 y 2013 se recogen las
disminuciones de capital previstas en la sociedad Madrid Calle 30, S.A. de 74,7
millones de euros y 33,3 millones de euros respectivamente. Este concepto no se
recogi6 en el Plan Econémico Financiero, aprobado por el Ministerio de Hacienda y
Administraciones Plblicas el 6 de febrero de 2012, dado que estos ingresos
estaban afectados al Proyecto de Gastos con Financiacién Afectada constituido
para hacer frente a las inversiones de reposicion en Madrid Calle 30, S.A.. De esta
forma se daba cumplimiento a lo exigido en la letra a) del apartado primero de la
Resolucion de 7 de diciembre de 2010 del Director General de Coordinacién
Financiera con las Comunidades Auténomas y con las Entidades Locales, que
autorizé al Ayuntamiento de Madrid a subrogarse en la posiciébn deudora de la
sociedad Madrid Calle 30, S.A. en préstamos bancarios concertados con
anterioridad, que establecia como una de las condiciones que el Ayuntamiento
mantuviera la reserva para renovaciones y reposiciones que tenia constituida la
sociedad en el momento de la subrogacion. El Acuerdo de la Junta de Gobierno de
la Ciudad de Madrid de 29 de septiembre de 2011 por el que se aprueba la
subrogacion de la deuda, dispuso que la citada reserva se efectuara mediante un
Proyecto de Gastos con Financiacién Afectada de caracter meramente instrumental
al que se imputaran los gastos de reposicion de las inversiones y los ingresos
procedentes de las dotaciones para la referida cuenta.

No parece que sea necesario el mantener la afectacion de los ingresos procedentes
de la minoracién del capital social de Madrid Calle 30, S.A., cuando el
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Ayuntamiento de Madrid presenta este Plan de Ajuste hasta el afio 2022 en el que
se consignan los créditos presupuestarios necesarios para hacer frente a las
inversiones de reposicion y renovacién necesarias hasta esa fecha, de acuerdo al
informe de los servicios técnicos municipales elaborado al efecto. Por este motivo
y, previa solicitud del Ayuntamiento, mediante Resolucion del Secretario General
de Coordinacién Autondémica y Local, se ha dejado sin efecto la exigencia de

mantener la reserva para renovaciones y reposiciones.

Desde el afio 2015 y hasta 2022, en el capitulo 8 de ingresos se prevén los
ingresos por la recuperacion del principal de los préstamos que va a conceder en
2012 el Ayuntamiento a la sociedad Madrid Espacios y Congresos, S.A. (Madridec)
por un importe de 50,8 millones de euros y a la sociedad Empresa Municipal de la
Vivienda y Suelo de Madrid, S.A. (EMVS) por un importe de 26,4 millones de euros
como consecuencia del abono de sus respectivas obligaciones de pago de acuerdo
con lo previsto en el Real Decreto-ley 4/2012.

En relacién con el Capitulo 9 de ingresos, Pasivos Financieros, el presente Plan se
elabora teniendo en cuenta el mecanismo de financiacién establecido en 2012, por
el Real Decreto-ley 4/2012, de 24 de febrero, para el pago a los proveedores de
las Entidades Locales, que supondrd un nuevo endeudamiento para el
Ayuntamiento de Madrid en dicho afio, cifrado inicialmente en 1.017.512.893
euros.

A su vez, este Plan de Ajuste se realiza con la hipétesis de no refinanciacion de las
amortizaciones de cada afio. En consecuencia, a partir de 2013 (en 2012 se
producird el endeudamiento antes sefialado), la deuda viva municipal se vera
reducida cada afio en los importes correspondientes a dichas amortizaciones.

4.4. Impacto en los ingresos de la consolidacién con los Organismos
Auténomos, Sociedades Mercantiles, Fundaciones y Consorcios

Las previsiones de ingresos de los Organismos Auténomos vienen condicionadas
por las restricciones en las previsiones de gastos en transferencias del
Ayuntamiento. En 2012 la disminucién de las transferencias es del 2,1 por 100
respecto a la liquidaciéon de 2011 que a su vez supuso reducir en un 9 por 100 las
cantidades presupuestadas en 2011. En el ejercicio 2013 se prevé una nueva
disminucién de las transferencias de un 2,9 por 100. Para los ejercicios siguientes
las transferencias a los Organismos se mantienen en una cifra similar con
variaciones inferiores al 1 por 100. Los Organismos, aplicando los mismos criterios

Pagina 28 de 81




PLAN DE AJUSTE 2012-2022

‘MAD!ID!

de austeridad en el gasto que los planteados para el Ayuntamiento, ajustaran su
ejecucion a estas previsiones de transferencias.

La financiacion de los Organismos Auténomos proviene en mas de un 93 por 100
del propio Ayuntamiento. Los ingresos propios se corresponden principalmente con
las previsiones de ingresos por transferencias de otras Administraciones para la
Agencia para el Empleo de Madrid y para Madrid Salud.

El incremento de un 22,0 por 100 en 2012 en comparacién con la liquidacién de
2011 de las transferencias corrientes a favor de las Sociedades Mercantiles
dependientes del Ayuntamiento de Madrid se debe a la asuncién por parte de la
sociedad Promocién Madrid, S.A. de las competencias del organismo Patronato de
Turismo de Madrid que se extinguié el 31 de diciembre de 2011 y a la asuncién
como propias por la sociedad Madrid Arte y Cultura, S.A. de la gestion de los
centros culturales Medialab Prado y Matadero de Madrid asi como la gestiéon de
CentroCentro en el Palacio de Cibeles.

Los ingresos de Madrid Calle 30, S.A. provenientes del Ayuntamiento se reducen
en 97,2 millones de euros en 2012 en relacién al importe liquidado en 2011 como
consecuencia de la subrogacién de la deuda de Madrid Calle 30 por el
Ayuntamiento de Madrid.

La consolidacién de los ingresos de las Sociedades con los del Ayuntamiento mas
Organismos Autonomos reduce la cifra de ingresos totales debido a que la mayor
parte de los ingresos previstos de las sociedades provendran del Ayuntamiento y
ademads en la consolidacién se eliminan los ingresos que percibird el Ayuntamiento
de la sociedad Madrid Calle 30, S.A. por las reducciones de capital previstas y por
el reparto de dividendos a realizar en cada ejercicio.

La aportacién de los Consorcios y de la Fundacién a las previsiones consolidadas
de ingresos es poco significativa.

En el siguiente cuadro se recogen las previsiones de ingresos totales de los
Organismos Auténomos, de las Sociedades Mercantiles y de las otras entidades.
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5. EVOLUCION DE GASTOS

La liquidacion del presupuesto de 2011 refleja unos importes de gasto muy
inferiores a los aprobados inicialmente por el Ayuntamiento de Madrid. Este ahorro
se ha conseguido gracias a que durante dicho ejercicio se aplicaron importantes
medidas de contencién y ahorro recogidas en un Plan econdmico-financiero
aprobado por el Pleno del Ayuntamiento de Madrid, en su sesion de 22 de
diciembre de 2011. Todos los capitulos experimentaban importantes minoraciones
salvo los referidos a la carga financiera, capitulos 3 y 9 como consecuencia del
incremento de amortizaciones y gastos financieros a partir del ejercicio 2012 y
hasta 2015 puesto que es en este periodo donde se producen las amortizaciones
del préstamo extraordinario concertado en 2009 y la linea de financiacion del ICO
a las Entidades Locales en 2011.

Por otra parte, en este ejercicio 2012 se han aprobado, por la Junta de Gobierno
de la Ciudad de Madrid, dos acuerdos de contencién del gasto y de reduccién del
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déficit plblico. El primero de ellos, aprobado el 19 de enero de 2012, concreta
medidas para retener los créditos disponibles actuales o que puedan generarse
como consecuencia de inejecuciones o ahorros en ejecucién tanto en el
Ayuntamiento como en los Organismos Auténomos y las Empresas Municipales. De
este modo, se ha procedido a retener el crédito disponible que se genere como
consecuencia de las bajas de adjudicacion, modificaciones contractuales o, en su
caso, de los ajustes por distribucion de las anualidades. Por su parte, las empresas
Publicas y los Organismos Auténomos, destinaran los ahorros generados a reducir
sus gastos por la cuantia de dicho ahorro con el objeto de minorar sus

necesidades de transferencias corrientes del Ayuntamiento.

Con fecha 26 de enero se aprueba un segundo acuerdo de medidas
complementarias de contenciéon del gasto, basado en la conveniencia de llevar a
cabo medidas de caracter extraordinario en el marco del principio de reduccion del
déficit pablico que afecta a todas las administraciones ptblicas.

En dichas medidas, en primer lugar, se recoge la aplicacién del Real Decreto-ley
20/2011, de 13 de diciembre, por el que devienen inejecutables las aportaciones a
planes de pensiones de empleo, en el presupuesto del Ayuntamiento de Madrid y

sus Organismos Auténomos y cuya cifra total asciende a 3,4 millones de euros.

El resto de medidas contenidas autorizan el bloqueo de créditos no comprometidos
de los contratos o convenios en vigor a fin de garantizar su inejecucién por
importe de 83,3 millones de euros, referidos a los capitulos 2 y 4.

Por otra parte, respecto de los capitulos 6 y 7, queda sometido, a autorizacién
previa de la Delegada del Area de Gobierno de Hacienda y Administracién Publica,
el inicio de cualquier expediente de gasto con cargo al crédito disponible, que a la
fecha del acuerdo asciende a 26,9 millones de euros.

Finalmente, respecto de las transferencias corrientes y de capital, se adoptan
medidas para la reduccion en un 20 por 100 de todas las subvenciones
nominativas y un 30 por 100 el resto de subvenciones o transferencias. Se
exceptua de esta medida la aportacion al Consorcio Regional de Transportes
puesto que su aportacion, en el presupuesto 2012, se ha reducido un 56 por 100
respecto al ejercicio 2011 y la aportacién a la Fundacién Madrid 2020 que ya se
presupuesto6 bajo criterios de contencion.
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El ahorro presupuestario previsto con estas medidas adoptadas con anterioridad a
este Plan permite garantizar una inejecucién con caracter general de 128,9
millones de euros en esta fecha, una de las premisas sobre las que se ha
elaborado este Plan. Dicho ahorro se materializard en la correspondiente
declaracion de no disponibilidad por la Junta de Gobierno de la Ciudad de Madrid
con posterioridad a la aprobacién de este Plan por el Ministerio de Hacienda y
Administraciones Publicas y una vez efectuado el necesario reajuste
presupuestario del ejercicio 2012 que conllevard la determinacién de las
aplicaciones presupuestarias cuyo crédito devendrd indisponible y siempre por un
importe total minimo de 128,9 millones.

En el Plan de Ajuste 2012-2022 que se presenta como consecuencia del Real
Decreto-ley 4/2012, de 24 de febrero de 2012, se consolidan estas medidas de
ahorro para los ejercicios 2013 y siguientes. Con ellas se rebaja el umbral del
gasto del cual se parte para calcular la evolucién de los mismos. Suponen el
primer bloque de ahorro al que se afiaden nuevas actuaciones que se detallan a

continuacion.

5.1. Evolucidén de gastos corrientes.

En los grdficos que se muestran a continuacion, se observa la variacion de los
capitulos de gasto por importe y la evolucion del peso especifico de los capitulos 1
a 4 de gastos, respecto del total de gasto corriente, en los ejercicios 2011 a 2022.

GASTOS POR OPERACIONES CORRIENTES
CONSOLIDADO CON OO.AA.
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Después de aplicar las medidas de ajuste contenidas en este Plan, el importe total
de los gastos corrientes previstos para 2012 disminuye en 125,8 millones de
euros, un 3,5 por 100 menos, sobre la liquidacion de 2011. En el ejercicio 2013,
experimentan una minoracion todavia mayor, 169,3 millones de euros, un 4,8 por
100, alcanzando la cifra de 3.351 millones de euros. Respecto de la liquidacidn del
ejercicio 2011 supone un ahorro acumulado de 294,8 millones de euros. Durante
el resto del periodo hasta 2022 experimentan unos incrementos de evolucién muy
moderados, en torno al 1 por 100.

Por capitulos, respecto a la liquidacion de 2011, todos, excepto el de gastos
financieros, muestran reducciones muy importantes en 2012. Las previsiones para
2013 respecto al ejercicio anterior son todavia mas significativas.

El capitulo que mayor minoracion sufre es el de gastos en bienes corrientes y
servicios. En la prevision para 2012 respecto a la liquidacion de 2011, se reduce
un 6 por 100 y sigue la tendencia en la prevision para 2013 respecto al ejercicio
anterior que disminuye en un 11,8 por 100. Del ejercicio 2014 a 2016 este
capitulo evoluciona con un incremento algo superior al 3 por 100 interanual y a
partir de 2017 el incremento es del 2 por 100 para cada uno de los ejercicios
hasta 2022.

Las transferencias corrientes disminuyen de forma considerable en 2012 respecto
a la liquidacion de 2011, 90 millones de euros, un 27,6 por 100. De 2013 y hasta
el final del periodo este capitulo tiene una evolucion muy moderada, entre el 1 y el
2,3 por 100.

Los gastos de personal disminuyen progresivamente hasta 2016 y el resto del
periodo evolucionan al 1 por 100.

Los gastos financieros registrardan un sensible aumento en 2012 y 2013, en

consonancia con la evolucién de la deuda y los tipos de interés, para comenzar a
disminuir a partir de 2013.
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El peso especifico del capitulo 1 se mantiene practicamente constante a lo largo
del periodo. El del capitulo 2, sin embargo, tiene una bajada de casi cinco puntos
porcentuales en 2013, respecto a la liquidacion de 2011 y a partir de 2014 y hasta
2022, en el peso de este capitulo se produce un minimo incremento, pasando de
un peso del 44,6 por 100 en 2013 al 52,3 por 100 en 2022.

El capitulo 3, en la prevision para 2013 experimenta un crecimiento significativo
respecto a la liquidacion de 2011, y pasa del 5,5 por 100 al 9,6 por 100. A partir
de 2013 y hasta 2022 el peso de este capitulo va disminuyendo hasta terminar en
2022 con un peso especifico del 3,8 por 100.

Por lo que se refiere al capitulo 4 en 2012, se minora su peso en mas de dos
puntos debido a la menor aportacion al Consorcio Regional de Transportes y a los
ajustes aprobados por acuerdo de la Junta de Gobierno de 26 de enero de 2012.

Capitulo 1. Gastos de personal.

El Ayuntamiento de Madrid viene aplicando desde 2010 medidas de austeridad en
la politica de personal, asi, de conformidad con el Real Decreto-ley 8/2010 y como
consecuencia de la aplicacién del Acuerdo de la Junta de Gobierno de la Ciudad de
Madrid de 2 de junio de 2010, se redujeron las retribuciones de los empleados
publicos municipales durante 2010 y se congelaron para el ejercicio 2011. Por su
parte, el Ayuntamiento de Madrid ha aplicado reducciones mayores sobre las
retribuciones del Alcalde, los Concejales, y otros miembros del Gobierno, los
Directivos de la Administracién Municipal y de las Empresas Plblicas, a quienes se
han reducido sus retribuciones un 15 por 100, Esta ultima medida ha supuesto un
ahorro acumulado entre 2010 y 2011 de mas de 2,7 millones de euros. De igual
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modo se dej6 en suspenso la aplicacién de los fondos econémicos previstos para el
desarrollo de la negociacion colectiva del personal funcionario y laboral, durante
los ejercicios 2010 y 2011, que tenian previstos de 29,5 millones de euros,

respectivamente en cada ejercicio.

También se ha reducido en estos afos el volumen de efectivos de la entidad local,
asi, si comparamos la evolucion de la Plantilla desde 2009 a la aprobada en 2012,
se aprecia la importante reduccién del capitulo 1 habida en el Ayuntamiento de
Madrid. Entre esos ejercicios ha habido una minoracién de 2.123 puestos de
trabajo ya que se ha pasado de una plantilla de 28.150 puestos a la aprobada
para el ejercicio de 2012 que ascendié a 26.027. Por otra parte si la comparativa
se realiza con la totalidad de la plantilla incluyendo a los Organismos Auténomos,
la amortizacion de puestos entre los ejercicios de 2009 y 2012 (29.475 sobre
31.317) ha alcanzado la cifra de 1.842 puestos de trabajo menos ya que la
Plantilla de Organismos Auténomos ha crecido en un saldo neto de 281 puestos de
trabajo entre ambos ejercicios (fundamentalmente por la incorporacién de los
puestos del Organismo Auténomo Agencia Gestion de Licencias de Actividades).

Por lo que se refiere a las cifras recogidas en el Plan de Ajuste no se prevé
incremento retributivo hasta 2017. considerando a partir de ese aiio un 1 por 100
de incremento anual. Por otra parte se reducen los créditos correspondientes a las
jubilaciones de caracter obligatorio, previéndose no obstante, las incorporaciones
de las oposiciones de las ofertas ya publicadas hasta el afio 2016 y a partir de
dicho afio se considera un aumento del 10 por 100 de las jubilaciones del afio
anterior. El importe calculado podria sufrir modificaciones si la normativa estatal
estableciera una tasa de reposicién diferente, respecto de las jubilaciones, o se
aprobaran cldusulas de revision salarial, en cuyo caso se aplicarian dichos

criterios.

A partir del afio 2012, tal y como exige el Real Decreto-ley 4/2012 se han incluido
medidas de reduccién del gasto que se recogen en el punto 8. "Medidas de Ajuste
propuestas en el Plan”. Tales medidas suponen la suspension hasta el afio 2016 de
parte de las horas extraordinarias y gratificaciones, asi mismo de la suspension
también de horas sindicales, premios de antigiiedad y dias de convenio. A partir
del ejercicio 2016, se recupera el importe del afo de partida con los ajustes
contemplados en el punto anterior.
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De esta forma la evolucion del capitulo 1 del Presupuesto consolidado del
Ayuntamiento con OO.AA. para el periodo de vigencia del Plan es la siguiente:

capPiTuLD 1
millones de €
2011 2012 2013 2014 2015 2016
1315 1304 1294 1280 1.286 1312
2017 2018 2019 2020 2021 2022
1325 1333 1.303 1297 1292 1284

Capitulo 2. Gastos en bienes corrientes y servicios

En el ejercicio 2012 y en virtud del acuerdo de la Junta de Gobierno de la Ciudad
de Madrid, de 26 de enero de 2012, se han acordado bloqueos de créditos, en el
Ayuntamiento de Madrid, por importe de 68,3 millones de euros.

Esto supone que el presupuesto inicial del Ayuntamiento de Madrid para 2012 por
importe homogéneos de 1.582,9 millones de euros, ha quedado “reducido” al dia

de la fecha a 1.514,6Ei millones de euros.

En el Plan de Ajuste del Ayuntamiento para 2012-2022, en 2013 se plantea el
mayor impacto al preverse un capitulo 2 por importe de 1.401 millones de euros,
esto es una disminucion adicional de 113,5 millones con respecto al ajuste
realizado (181,8 millones de euros de minoracion considerando el presupuesto
inicial homogéneo).

A efectos de llevar a cabo este ajuste, que para el periodo 2012-2013 se cuantifica
en un reduccién del 11,5 por 100, se implementardan medidas para la revision y
ajuste de todos los gastos imputables al capitulo con el objetivo de redefinir los
objetivos de los mismos, el alcance y nivel de las prestaciones, el
aprovechamiento de sinergias derivadas de la unificacién de diversas prestaciones
en un sélo contrato o de su licitacién conjunta. Para esta reduccién se tendran en
cuenta las siguientes medidas:

5 El Presupuesto 2012 supone una cantidad en el capitulo 2 de 1.658,1 millones de euros en los que se
incluyen 75,2 millones de euros para hacer frente al pago de facturas anteriores del Canal de Isabel II,
por tanto el presupuesto homogéneo del afio 2012 en capitulo 2 asciende a 1.582,9 millones de euros.

® En las previsiones de cierre en el Ayuntamiento de Madrid para 2012 se contempla 1.597,5 millones

de euros ya que se recoge la Obligacién Reconocida por 75,2 millones de euros antes citada y los
mayores gastos procedentes de las facturas del afio 2011 pendientes de imputar a presupuesto.
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« En el presupuesto de 2013 se consolidara la reduccién de gasto efectiva que
resulte, en la ejecucion del presupuesto 2012, de la aplicacion de los acuerdos
de la Junta de Gobierno de 19 y 26 de enero de 2012. La reduccion de 68,3
millones representa un porcentaje 4,3 por 100.

s« Considerando que se debe actuar de forma global sobre la totalidad de los
gastos del capitulo 2, se reducirdn el gasto en contratos de caracter plurianual
reduciendo los compromisos futuros.

Los gastos de caracter plurianual, en su mayor parte correspondientes a
contratos de gestion de servicios publicos, se cuantifican en 1.1937 millones de
euros en 2012, siendo los compromisos ya adquiridos para 2013 de 632°

millones de euros y para 2014° por importe de 335 millones de euros.

Se incidird en los contratos plurianuales de manera que al vencimiento o
novacion de los mismos en el periodo 2012-2015 se tenga en cuenta, en
primer lugar, si la contraprestacion recibida pudiera ser prescindible o con una
reduccion muy significativa al tratarse de servicios no basicos que no alteren
sustancialmente los objetivos de los programas de gasto; en segundo lugar, si
el servicio tiene un caracter basico, se realizaran estudios para el
establecimiento de un nivel minimo de prestacion de manera que se produzca
una reduccién de la cuantia de gasto mediante la reduccion de las prestaciones
no estrictamente necesarias y la mayor eficiencia por unidad de gasto
realizada.

Considerando que la reducciéon adicional para el presupuesto de 2013 se
cuantifica en un porcentaje del 7,2 por 100, se actuara sobre la totalidad de
dichos contratos, teniéndose en cuenta las siguientes consideraciones:

o El contrato de conservacién de la M-30 ya ha sido modificado en 2011
por lo que su importe se proyectara en el periodo del plan en los precios
actualmente vigentes.

o Igualmente se considera renovable en los importes anuales vigentes el
contrato de Servicio de Ayuda a Domicilio.

7 Compromisos para ejercicios futuros contabilizados a 31 de diciembre de 2011.
* Compromisos para ejercicios futuros contabilizados a 23 de marzo de 2012.
¥ Compromisos para ejercicios futuros contabilizados a 23 de marzo de 2012.

Pagina 37 de 81




AYUNTAMIENTO DE MADRID .
| ‘umio!

o En las renovaciones de los contratos cuyo vencimiento se produciran en
2012 y 2013, se efectuara una reduccién del precio del 14,5 por 100
anual, en término de media porcentual con respecto a la totalidad de
los contratos. Los vencimientos de compromisos plurianuales en el
periodo considerado asciende a 744 millones de euros (excluido el
contrato de Ayuda a Domicilio).

o Para los contratos con vencimiento desde 2014 se valorard la
oportunidad de reduccion del precio mediante modificacion o en su
novacién contractual, (en el mismo porcentaje medio), de forma que los
niveles en la prestacién sean comparables a los contratos anteriores.

Por otra parte, el Ayuntamiento lleva realizando desde 2008, un importante ajuste
en sus gastos operativos y continuara incidiendo en el mismo para la consecucion
del presente Plan.

Asi desde 2008 hasta 2012 se han reducido los gastos de funcionamiento de la
Administracién en un -53,9 por 100, lo que supone 82,94 millones de euros, de
153,88 a 70,94. Se trata de partidas como la publicidad, estudios y trabajos
técnicos que se ha reducido de 104,75 millones de euros o material de oficina.

Continuando por esta senda de ahorro se procedera en el ejercicio 2013 a realizar
un ajuste adicional del 10 por 100 en los gastos de funcionamiento que supondrd
6,28 millones de euros, sobre las obligaciones reconocidas del presupuesto 2011
liquidado, por lo que el monto total de estos gastos pasa de 153,88 millones de
euros en 2008 a 56,51 millones de euros.

caPiTULO 2
millones de €
2011 2012 2013 2014 2015 2016
1.804 1.689 1.492 1.551 1.603 1.666
2017 2018 2019 2020 2021 2022
1.699 1734 1769 1.805 1842 1879

Capitulo 3. Gastos financieros

Los cuadros que se presentan a continuacion para el Capitulo 3 de gastos, recogen
las cifras relativas exclusivamente al Ayuntamiento, teniendo en cuenta que son
las que realmente representan la mayor parte de los gastos financieros del Sector
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Administraciones Publicas Municipal, ya que el resto de entes que lo componen no
tienen endeudamiento, salvo Madrid Calle 30 hasta el 30 de junio de 2011.

Aparte de los importes relativos al Ayuntamiento, tnicamente tienen alguna
relevancia los importes recogidos como gastos financieros en la empresa Madrid
Calle 30, S.A. entre los que destacan los dividendos del socio privado, pero que
l6gicamente no se incluyen dentro del epigrafe "Resto operaciones endeudamiento
a l.p.” del Plan de Ajuste.

Las previsiones para gastos financieros, se han efectuado partiendo de la deuda
viva a 31 de diciembre del afio anterior y considerando que, en cada afio del
horizonte del Plan, se realizan las amortizaciones previstas y no se llevan a cabo
nuevas operaciones de endeudamiento, salvo la indicada para 2012 por un

importe inicialmente previsto de 1.017.512.893 euros.

El fuerte aumento producido en 2012 frente a 2011, se genera como consecuencia
de la subrogacion del endeudamiento de Madrid Calle 30, S.A. por el
Ayuntamiento, de la concertacién de cinco préstamos dentro de la linea ICO para
Entidades Locales de 2011 y de la incorporacién de la Linea de pago a Proveedores
2012 (Real Decreto-ley 4/2012).

Por su parte, el incremento de 38 millones de euros que se produce en los gastos
financieros, en 2013 frente a 2012, es consecuencia de la incorporacion de la
financiacion senalada en 2012 para el pago a los proveedores de las Entidades

Locales.

Este mecanismo de financiacién légicamente no tenia dotacion en el “Plan
Econémico Financiero 2012-2016", y por tanto desde 2013 en adelante se han
tenido que considerar los nuevos intereses generados por dicha financiacion, que
suman un total de 344 millones de euros desde 2013 a 2022, afio este de la
altima amortizacion de la operacién de endeudamiento comprendida en el
mecanismo de financiacién que da origen al presente Plan.

Las cifras estimadas para gastos financieros son las siguientes:
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Liquldacién  Prev, Clerre
2011 2012 2013 2014 2015 21
Cuota total de Intereses: 184 257 290 264 224 202
Operaciin endeudam lento RDL 4/ 2012 51 51 51 46
Resto operaciones endeudamiento a Lp. 184 57 e u3y 173 157
Resto gastos cperaciones financierns 15 2 n - n 36
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 200 284 322 208 156 E=l]
2017 2018 2019 2020 2021
Cuota totsl de intereses: 188 170 142 138 119 27
Operacién endeudam iento RDL 4/ 2012 40 34 m EiY 15 7
L Lp. 148 138 115 117 104 %0
Rasto gastos operaciones financieras 36 7 37 33 39 ]
TOTAL GASTOS FIRARCIEROS 224 207 180 178 157 137

Para su calculo se han considerado las siguientes hipdtesis de tipos de interés:

- Operaciones a tipo de interés fijo: los establecidos para cada operacion.
En la Linea de pago a proveedores 2012, se ha considerado un tipo de
interés del 5 por 100.

- Operaciones a tipo de interés variable: el tipo resultante de sumar los
mérgenes correspondientes a cada operacién a los siguientes tipos de
euribor, obtenidos de las estimaciones que se derivan de las curvas de tipos
implicitos para los plazos a aplicar:

Euribor 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
6 meses 2,343% 3,219% 3,544% 3,754% 3,949% 4,075% 4,170% 4,260% 4,377% 4.519% 4,622%

3 meses 2,336% 3,206% 3,528% 3,736% 3,929% 4,054% 4,148% 4,237% 4,353% 4494%  4.595%

Hasta el afio 2016, los tipos sefialados son los mismos que se aplicaron en el Plan
Econémico Financiero 2012-2016.

Hay que indicar, ademds, que también se han estimado intereses, al euribor 3
meses sefialado mds arriba, por operaciones de tesoreria, cuyos importes estan
incluidos en el cuadro, dentro de la linea “"Resto gastos operaciones financieras”.

La evolucion de los gastos financieros, como se puede observar en el cuadro
correspondiente, es decreciente desde 2014 hasta el final del periodo considerado
en el Plan. Esta disminucién es consecuencia de la no realizacion de nuevo
endeudamiento en los afios del horizonte del plan y a los elevados importes de
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amortizacion que se producen en los afios 2012 a 2015, debido a la obligatoriedad
en el cumplimiento de los reducidos calendarios de amortizacion establecidos tanto
por el Real Decreto-ley 5/2009, de 24 de abril, para el endeudamiento
extraordinario de 1.105 millones de euros, como por el Real Decreto-ley 8/2011,
de 1 de julio para la Linea de financiacion ICO de 287 millones de euros.

Los importes a amortizar con la aplicacion del mecanismo de financiacion
contenido en el Real Decreto-ley 4/2012, ampliando, con relacion a los dos
endeudamientos sefialados, el calendario de devoluciones hasta los diez afios y
otorgando dos aiios de carencia, han liberado al Ayuntamiento de incrementar los
volimenes de amortizacién en los afios 2013 y 2014, afios ya muy presionados,
distribuyéndose las amortizaciones a partir del afo 2015, si bien en este afio
todavia el importe a amortizar estd en linea con los previstos para 2013 y 2014. A
partir del ano 2016 los volimenes de devoluciones regresan a una senda mucho
mas reducida.

En el ano 2015, aunque se terminan de amortizar en 2014 los cinco préstamos
formalizados dentro de la linea de financiacion del ICO a las Entidades Locales
(Real Decreto-ley 8/2011, de 1 de julio), cuya amortizacién conjunta en dicho afio
asciende a 102 millones de euros, se incorpora la primera amortizacion de la Linea
de pago a proveedores 2012, por importe de 106,56 millones de euros, con lo que
las amortizaciones en dicho afio permanecen en cifras similares a las de los afios
anteriores, segin se ha indicado. A partir de 2016, aunque continua
amortizandose el mecanismo de financiacion establecido en 2012, el volumen de
amortizaciones se reduce notablemente tal y como se ha indicado anteriormente,
al haberse acabado de amortizar en 2015 los préstamos extraordinarios
formalizados en 2009,

Como se ha sefialado con anterioridad, los cuadros aqui recogidos contienen las
cifras relativas al Ayuntamiento, dado que son las mas relevantes. No obstante,
teniendo en cuenta los importes correspondientes al resto de entes que componen
el Sector Administraciones Publicas Municipal, el total de “Gastos Financieros”
recogidos en el Plan de Ajuste, asciende a los siguientes importes:
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2011-2022
o
Liguidacién  Prev, Clarmre ey
2011 2012 2013 2014 2015 2016
TOTAL GASTOS FINANCIERDS 269 291 337 3z m 254

Capitulo 4. Transferencias corrientes

En aplicacién de las medidas de contencién del gasto adoptadas mediante el
Acuerdo de la Junta de Gobierno de la Ciudad de Madrid, de 26 de enero de 2012,
se bloquearon créditos para 2012 por importe de 25,3 millones de euros. De esta
cantidad, 13,1 millones de euros corresponden a aportaciones a los Organismos
Auténomos del Ayuntamiento. Estos a su vez tienen bloqueados en sus capitulos
de gasto corriente el mismo importe. Ademds se bloguearon créditos por importe
de 3,7 millones de euros en las aportaciones a Madrid Movilidad, S.A.; Madrid
Visitors & Convention Bureau, S.A. (MV&CB) y Madrid Arte y Cultura S.A.
(MACSA). Estas tres Sociedades adoptardn medidas de reduccién de gastos e
incremento de sus propios ingresos para que la disminucién de las aportaciones
del Ayuntamiento no afecten en su prevision de resultados.

Ademas este Plan de Ajuste plantea otra nueva disminucién en 2012 de las
transferencias corrientes en 13,0 millones de euros de los cuales 7,0 millones se
va a reducir del sector publico municipal. En concreto 5,2 millones en las
aportaciones a los Organismos Auténomos y 1,8 millones de euros en las
sociedades municipales.

Para 2013 se consolidan estas medidas y ademas se efectiian nuevos ajustes por
importe de 2,9 millones de euros sobre las transferencias a los Organismos
Auténomos y de 6,3 millones de euros sobre las aportaciones a las sociedades
MV&CB, MACSA, Madrid Movilidad, S.A., Empresa Municipal de Transportes, S.A. y
Empresa Municipal de Vivienda y Suelo, S.A.

Como se indicd anteriormente, no se ha efectuado retencién en la aportacion al

Consorcio Regional de Transportes ni en la aportacion a la Fundacion Madrid 2020
ni se les aplican nuevas medidas de ajuste para 2013 y siguientes.
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La evolucion del presupuesto del capitulo 4 para los ejercicios 2014 y siguientes se
incrementa entre el 0,5 por cien en 2015 y el 2,3 por cien, interanual, a partir de
2017.

capiTuLO 4
millenes de €
- 2011 2012 2013 2014 2015 2016
326 243 243 245 246 249
o 2017 2018 2019 2020 2021 2022
255 261 267 273 280 286

5.2. Evolucién de los gastos de capital

Los gastos de capital se mantienen en los niveles mas bajos de los dltimos diez
afnos, lo que evidencia el gran esfuerzo de contencion del gasto que se esta
realizando desde 2011.

Capitulo 6. Inversiones Reales

Hasta 2011, el Ayuntamiento de Madrid ha realizado una intensa actividad
inversora durante los ocho Jultimos ejercicios que ha consolidado las
infraestructuras y obras medioambientales de la ciudad y han mejorado el espacio
publico madrilefio para adaptarlo a las necesidades de una ciudad del siglo XXI. El
volumen acumulado de inversion del Ayuntamiento de Madrid y Organismo
Autonomos desde 2004 a 2011 ha sido de 6.253 millones de euros, con una
inversion media anual de 781,6 millones de euros. Este importante esfuerzo
inversor, realizado en ejercicios anteriores, hace posible asumir una ralentizacién
en las inversiones futuras. A dicho importe, no obstante, debe afiadirse la
inversion que ha sido ejecutada por el sector pablico municipal, por un importe de
5.847,5 millones de euros. Consecuentemente la inversion total acometida a lo
largo de este periodo ha ascendido a 12.100,5 millones de euros.

Como se puede apreciar en la grafica, la reduccién del capitulo 6 es muy
significativa hasta el ejercicio 2014, a partir del cual se recupera lentamente el
volumen de inversiéon, aunque alcanza niveles muy inferiores a la media del
periodo anterior. Las dos puntas de inversion localizadas en los afios 2006 y 2010
suponen en esos dos ejercicios 1.068 y 926 millones de euros respectivamente,
con una disminucién drastica a partir de 2011 y que sitda en 123,6 millones la
inversion prevista en 2014, A partir de 2015, se vuelven a niveles en torno a los
400 millones de euros de inversion que permitirdn acometer nuevas inversiones
que cubran las necesidades de la ciudad.

Pagina 43 de 81




AYUNTAMIENTO DE MADRID m
‘nmm!

En el periodo analizado 2012-2016 se contemplan exclusivamente los proyectos
plurianuales de inversiéon ya en marcha, los proyectos en materia de urbanizacion
y suelo, los relativos a los acuerdos marco de reforma, reparacion de edificios
demaniales y patrimoniales y los referentes a la renovaciéon integral de
instalaciones y pavimentos. En este periodo, el afio 2015 experimenta un pequefio
incremento al recoger las inversiones de reposicion de la infraestructura de Madrid
Calle 30 por un importe de 67,9 millones de euros. En el afio 2016, se incrementa
la inversion hasta 204 millones de euros.

A partir de 2017 y hasta el final del periodo de vigencia del Plan se mantiene

constante un importe superior a 400 millones de euros.

Evolucion Inversiones Plan de Ajuste
0. R. hasta 2011. Prevision 2012-2022

millones de euros
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Capitulo 7. Transferencias de Capital

Las medidas de contencién del gasto se han aplicado también sobre el capitulo 7,
de transferencias de capital, y han supuesto un bloqueo de créditos por importe de
un millén de euros en el Organismo Auténomo Informatica Ayuntamiento de
Madrid y para el resto de transferencias un bloqueo de 8,4 millones de euros.

Estos ajustes se consolidan para 2013 y junto con las nuevas medidas a adoptar
sumaran un ahorro total de 15,2 millones de euros menos que en el crédito

inicialmente aprobado para 2012.

El ejercicio 2014 se mantiene con el mismo crédito que el ejercicio anterior. Para
2015 esta prevista una evolucién en torno al 2 por 100, y los ejercicios 2017 y
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2018 experimentan un crecimiento del 25 por 100, el mayor del periodo, con el fin
de recuperar un nivel de subvenciones mas acorde con las necesidades sociales y
culturales. La evolucién para los ejercicios 2019 y siguientes se calcula con una
variacion general del 2 por 100 interanual.

capiTuLO 7
millones de C
. 2011 2012 2013 2014 2015 2016
50 46 42 42 43 a5
?._-' 2017 2018 2019 2020 2021 2022
56 il T2 74 75 77

5.3. Evolucién de las operaciones financieras

Capitulo 8. Activos financieros

En el ejercicio 2012 el capitulo 8 recoge el préstamo del Ayuntamiento a la
sociedad Madrid Espacios y Congresos, S.A. (Madridec) por un importe de 50,8
millones de euros y el préstamo a la sociedad Empresa Municipal de la Vivienda y
Suelo de Madrid, S.A. (EMVS) por un importe de 26,4 millones de euros. Ambos
préstamos se originan por la incorporacién de las obligaciones pendientes de pago
de ambas sociedades a la relacion certificada presentada por el Ayuntamiento de
acuerdo con lo previsto en los articulos 2 y 3 del Real Decreto-ley 4/2012. La
operacion de endeudamiento la concertard el Ayuntamiento con el Fondo par la
Financiacién de los Pagos a Proveedores, de acuerdo con lo previsto en el Real
Decreto-ley 7/2012, por el importe total de las obligaciones pendientes de pago
incluidas en la relacion certificada. El pago por el Ayuntamiento de las obligaciones
de Madridec, S.A. y EMVS, S.A. se compensarad mediante sendas operaciones de
préstamo a ambas sociedades por los importes abonados de sus respectivas
obligaciones de pago y en las mismas condiciones, en cuanto a tipo de interés y
afos de carencia, que las establecidas por el Ministerio de Hacienda vy
Administraciones Publicas al Ayuntamiento.

Capitulo 9. Pasivos financieros

Ningin Organismo Auténomo ni empresa considerada dentro del Sector
Administraciones Publicas tiene endeudamiento a largo plazo, por lo que los
importes recogidos en el siguiente cuadro para las amortizaciones en el Capitulo 9
de gastos, corresponden exclusivamente al Ayuntamiento. En 2011, sin embargo,
se incluyen en el Plan de Ajuste los importes amortizados por Madrid Calle 30,
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S.A. derivados de los préstamos sindicados en los que se subrogé el Ayuntamiento
con efectos del 30 de junio de dicho afio.

Dentro de las amortizaciones se han considerado las correspondientes al
mecanismo de financiacion (Linea de pago a proveedores) establecido en 2012
para el pago a los proveedores de las Entidades Locales, por un importe
inicialmente previsto de 1.017.512.893 euros. Las condiciones de esta operacion
se detallaran en el apartado 7. “Evolucion de la deuda y sus indicadores”, de este
documento.

Conviene, por ultimo, indicar que los elevados importes de amortizacion en los
anos 2012 a 2015 estan motivados fundamentalmente por los reducidos plazos de
amortizacion establecidos tanto por el Real Decreto-ley 5/2009, de 24 de abril,
para el endeudamiento extraordinario de 1.105 millones de euros, como por el
Real Decreto-ley 8/2011, de 1 de julio para la Linea de financiacién ICO de 287
millones de euros. Hay que sefialar que en 2015 también se produce la primera
amortizacion de la Linea de pago a proveedores 2012 (Real Decreto-ley 4/2012),
que tiene un plazo de vencimiento de 10 afos, con 2 de carencia.

Los importes de amortizaciones del Ayuntamiento de Madrid previstos en el Plan
son, por tanto, los siguientes:

Cuota total de amortizacién del principal 323 726 733 742 723 406
Operacién endeudamiente ROL 4/2012 L L] 107 112
Rasts eperacionss sndeudamisnte a Lp. I 728 733 742 617 94

Cuota total de amortizacién del principal 400 3 287 437 452 493

‘Operacién endeudamients RDL 4/2012 17 i3 130 138 143 150
Raste sparaciones endeudamients a Lp. m3 68 158 301 310 3

5.4. Evolucién de gastos de las Sociedades, Consorcios y Fundaciones
El siguiente cuadro recoge las previsiones de evolucion de los gastos de las
sociedades y el resto de entidades que sectorizan como Administraciones Publicas.

Como se observa se produce un importante descenso en la cifra de gastos en
2012 que viene motivado principalmente por la subrogacién del Ayuntamiento en
el endeudamiento de Madrid Calle 30, S.A. este hecho provoca una disminucién de
gastos financieros en Madrid Calle 30, S.A. que se reducen, en términos anuales,
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en 108,5 millones de euros y una disminucién en amortizacion de pasivos
financieros en 81,3 millones de euros. En 2012 no existen previsiones de reparto
de dividendos en esta sociedad, pero si de una reduccién de capital de 93,4
millones de euros. En sentido contrario, Promocién Madrid, S.A. incrementa su
presupuesto de gastos en 2012 en un 21,4 por 100 debido a que asumira las
actividades realizadas hasta 2010 por el Patronato de Turismo de Madrid y Madrid
Arte y Cultura, S.A. también incrementa significativamente su presupuesto en
2012 al asumir la gestion de nuevos centros culturales. La evolucién el resto de
los afos estd en funcion de las reducciones de capital, dividendos a repartir e
inversiones de reposicion a realizar por Madrid Calle 30, S.A.

Los gastos de las sociedades que se eliminan en la consolidacién son los
dividendos y las disminuciones de capital previstos a favor del Ayuntamiento
desde Madrid Calle 30, S.A. y el canon que abona esta misma sociedad. Los gastos
del Ayuntamiento que se eliminan en la consolidacién son los pagos previstos a
Madrid Calle 30, S.A. y las transferencias a Madrid Arte y Cultura, S.A. y a Madrid
Visitors & Convention Bureau, S.A. La eliminacion de estos conceptos provoca en
varios afos que el importe total de gastos consolidados sea inferior a la
agregacion de los gastos del Ayuntamiento y Organismos Auténomos mas los de
las sociedades.

Como se observa en el cuadro, la cifra total de gastos de los dos Consorcios y la
Fundacién del Ayuntamiento que deben integrarse en este Plan, son escasamente

significativas.

El andlisis para el calculo de las Sociedades, Consorcios y Fundaciones se ha
realizado dentro del marco del Plan de reestructuracion del Sector Publico iniciado
por el Area de Gobierno de Hacienda y Administracién Publica por el que se
pretende su mejor optimizacion. Las medidas de gastos recogidas en el punto 8.
de este Plan referidas al Ayuntamiento deberan aplicarse igualmente en las
Sociedades y Entes Publicos dependientes al objeto de alcanzar el cumplimiento
del Plan de Ajuste.
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6. EVOLUCION DE MAGNITUDES FINANCIERAS Y PRESUPUESTARIAS

6.1. Evolucién del ahorro bruto y neto.

El Ahorro Neto consolidado, referido al perimetro SEC, es positivo a lo largo de
todo el periodo de vigencia de este plan. En el ejercicio 2012 alcanzara el importe
de 154 millones de euros e ird incrementéandose hasta alcanzar la cifra de 778,4
millones de euros en 2022. Este resultado es posible gracias a la importante
contencion de los gastos corrientes, tal y como se ha relatado en puntos
anteriores de este informe, que siguen descendiendo hasta 2014 y al final del
periodo se situan en un importe préximo a la liquidaciéon de 2011.

De los cuadros recogidos en el punto 12 de este Plan (Apartado A.3 del modelo de
Plan de Ajuste facilitado por el Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas
en la Oficina Virtual de las Entidades Locales) se desprende un ahorro neto
diferente para los ejercicios 2011 a 2013 respecto al recogido en el cuadro nimero
6 del punto 13, también de este Plan. La diferencia se encuentra,
fundamentalmente, en Madrid Calle 30, S.A. en conceptos que
presupuestariamente se deben recoger en el capitulo 9 de gastos, pero que no
corresponden a amortizacion de operaciones de endeudamiento financiero a largo
plazo (reduccién de capital correspondiente al socio privado y amortizacion de
recursos propios aportados por el socio privado como préstamo subordinado).
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Evolucién Ahorro Bruto y Neto
Plan de Ajuste 2012-2022
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6.2. Saldo de operaciones no financieras

El Resultado Presupuestario No Financiero es positivo en todos los ejercicios del
periodo y mantiene una evolucion creciente hasta 2022. Si a este resultado le
descontamos los ajustes practicados en términos de Contabilidad Nacional, se
desprende un resultado igualmente positivo con una capacidad de financiacion
superior a los 300 millones de euros en cada uno de los ejercicios, llegando a un
maximo de 839 millones de euros en 2022,

itado no financiero
Plan de Ajuste 2012-2022
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6.3. Explicacién del Remanente de Tesoreria.

Con el presente Plan de ajuste se garantiza un Remanente de Tesoreria para
gastos generales positivo en el Ayuntamiento de Madrid en todos los ejercicios
hasta el final del periodo.

En los ejercicios 2012 a 2014 el remanente refleja importe cero después de haber
saneado el remanente para gastos generales que resulté negativo en la liquidacién
de 2011 y que ascendié a 876 millones de euros, garantizando un remanente de
tesoreria positivo para todos sus Organismos Auténomos. En el ejercicio 2015 se
situara en 41 millones de euros y estd previsto que supere los 3.400 millones de
euros en el ejercicio 2022,

Para su célculo se han tenido en cuenta sélo los datos del Ayuntamiento de Madrid
(centro 001). Se parte del remanente de tesoreria total del ejercicio anterior. Se
incorporan las previsiones de los derechos reconocidos netos que superan el
importe previsto inicialmente como consecuencia del nueva criterio de
presupuestacion de ingresos anteriormente expuesto y se deducen las
obligaciones reconocidas netas del ejercicio que se liquida, que se estiman para los
capitulo 1 a 7 en el 97% con respecto a los créditos iniciales.

Del importe resultante se detrae el saldo de las anulaciones de ejercicios cerrados,
que se han estimado segin una media de ejercicios anteriores. Respecto de la
provision de derechos de dificil o imposible recaudacion, se realiza una estimacién
basada en la variacion media de incremento que el saldo de dudoso cobro ha
experimentado en el periodo de 2006 a 2011. Esta variable, por criterio de
prudencia, se incrementa en la serie estudiada hasta el final del periodo. No
obstante se pretende que en realidad esta provision por dudoso cobro vaya
disminuyendo anualmente como consecuencia de las medidas que se estdn
adoptando para mejorar los procesos de cobro.

Remanente de Tesoreria para gastos generales

(millones de euros)

2011 2012 2013 2014 2015 2016
-876,04 0,00 0,00 0,00 40,96 381,21
2017 2018 2019 2020 2021 2022
662,44 1.067,97 169351 223124 284165 3.450,48
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6.4. Calculo del periodo medio de pago a proveedores

El periodo medio de pago a proveedores es el indicador del nimero de dias
promedio en que se estima se pagaran las obligaciones pendientes en los
ejercicios 2012 a 2022.

Para el cdlculo de los ingresos se han tenido en cuenta las previsiones de
recaudacion de los ingresos corrientes, enajenacion de inversiones, transferencias
de capital y activos financieros conforme a las estimaciones del presente Plan de
Ajuste. Asi mismo queda recogido el importe inicialmente previsto para la
operacion financiera a formalizar por el Ayuntamiento de Madrid en virtud del
mecanismo de financiacion regulado en el articulo 8 del Real Decreto-ley 4/ 2012
de 24 de febrero.

En cuanto a la determinacion del importe de las obligaciones a pagar a
proveedores, se ha estimado el total de los gastos por operaciones financieras y
no financieras incluidos en el Plan de Ajuste y el pendiente de pago inicial a 31 de
diciembre de 2011.

- PERIODO MEDIO DE
ANO PAGO
2011 250 DIAS
2012 180 DIAS
2013 90 DIAS
2014 30 DIAS
2015 30 DIAS
2016 30 DIAS
2017 30 DIAS
2018 30 DIAS
2019 30 DIAS
2020 30 DIAS
2021 30 DIAS
2022 30 DIAS

7. EVOLUCION DE LA DEUDA Y SUS INDICADORES.

7.1. Nuevo mecanismo de financiacién establecido por el Real Decreto-ley
4/2012, para el pago a los proveedores de las Entidades Locales.

La grave situacion de crisis econémica ha generado una fuerte caida de la
actividad econémica y correlativamente una fuerte bajada en la recaudacién de
recursos por parte de las Entidades Locales. Esto estd ocasionando retrasos
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acumulados en el pago de las obligaciones que han contraido con sus proveedores,
con la consiguiente incidencia negativa en la liquidez de las empresas.

Por ello se establece un mecanismo &gil de pago y cancelacién de deudas con los
proveedores de las Entidades Locales y de su financiacion. Esto permitird
suministrar liquidez a las empresas y apoyar financieramente a las Entidades
Locales afrontando el pago a largo plazo de sus deudas.

Este mecanismo lleva aparejada una operacion de endeudamiento a largo plazo y
la obligacién por parte de las Entidades Locales de aprobar un plan de ajuste, que
debe responder a unos criterios bdsicos al objeto de garantizar la sostenibilidad
financiera de la operacién. Este plan de ajuste deberd ser valorado favorablemente
por el Ministerio de Hacienda y Administraciones Pdblicas para que guede
autorizada la concertacion de la operacion de endeudamiento.

Las condiciones de la operacién de endeudamiento prevista en el mecanismo de
financiacion contenido en el Real Decreto-ley 4/2012, tendrd las siguientes
caracteristicas:

1. El importe a financiar serd aquel que la entidad local establezca como
obligaciones que sean vencidas, liquidas y exigibles anteriores al 1 de
enero de 2012, pendientes de pago a los contratistas de obras, servicios o
suministros incluidos en el &mbito de aplicacion del texto refundido de la
Ley de Contratos del Sector Pablico aprobado por el Real Decreto
Legislativo 3/2011, de 14 de noviembre.

2. El plazo de la operacion serd de diez afios, con dos afios de carencia. Los
dos primeros afios se procederd soélo al pago de intereses y a partir del
tercer afio se pagaran intereses y amortizacion de principal. A efectos de
calculo se ha considerado que la amortizacién serd por el método de
anualidad constante (sistema francés).

3. El tipo de interés establecido serd fijo con un margen de 115 puntos

basicos sobre la TIR de la deuda del Estado, habiéndose estimado en un 5
por 100.
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4. A efectos de calculo se ha considerado que los pagos de intereses de los
dos primeros afios y la anualidad constante para los ocho afios restantes,

compuesta por la suma de intereses y amortizaciones, seran anuales.

7.2. Endeudamiento

La deuda viva del Ayuntamiento de Madrid a 31 de diciembre de 2012 ascendera a
6.668 millones de euros (incluido el nuevo mecanismo de financiacion establecido
en 2012), todos ellos a largo plazo. A su vez, 4.578 millones (68,7 por 100)
estardn a tipo de interés fijo y 2.090 millones (31,3 por 100) a tipo de interés
variable.

En cuanto a la naturaleza de las operaciones, el 15,1 por 100 de esa deuda (1.010
millones de euros) estara representada mediante emisiones de valores y el 84,9
por 100 (5.658 millones de euros) mediante préstamos.

A pesar de que en aplicacion del Real Decreto-ley 20/2011 numerosas Entidades
Locales, entre las que se encuentra el Ayuntamiento de Madrid, no podian
concertar en 2012 operaciones de crédito a largo plazo para la financiacion de
inversiones, la publicacion del Real Decreto-ley 4/2012, de 24 de febrero, ha
establecido un mecanismo de financiacién que posibilita el pago a los proveedores
de las Entidades Locales dando asi cumplimiento a sus obligaciones comerciales. El
Ayuntamiento hard uso de la mencionada financiacién, que ascenderd a un
importe inicialmente previsto de 1.017.512.893 euros.

Al no contener en ninguno de los aios del horizonte del plan (2012 a 2022) cifra
alguna de endeudamiento, excepcién hecha de la financiacion extraordinaria
mencionada para 2012, la deuda viva descendera a partir de 2013 en los importes
destinados a la amortizacion en los distintos afios. De este modo a 31 de
diciembre de 2013, con unas amortizaciones de 733 millones de euros, la deuda
viva ascenderd a 5.935 millones de euros.

Esta deuda se distribuird, segun el tipo de interés fijo o variable, de la siguiente
manera:

Atendiendo al tipo de interés, 4.431 millones de euros (74,7 por 100) sera tipo de
interés fijo y 1.504 millones de euros (25,3 por 100) a tipo de interés variable.

Pagina 53 de 81




AYUNTAMIENTO DE MADRID

Jum«mf

Atendiendo al instrumento financiero utilizado en las operaciones, 4.925 millones
de euros (83,0 por 100) en préstamos y 1.010 millones de euros (17,0 por 100)
en emisiones de valores.

7.3. Evolucién deuda viva

Como se observa en el cuadro siguiente, la deuda viva desciende gradualmente,
desde los 6.668 millones de euros a 31 de diciembre de 2012 hasta llegar a 1.603
millones de euros a 31 de diciembre de 2022, lo que significa que en diez afios se
habra reducido en 5.065 millones de euros. Hay que sefialar que la Deuda Viva
SEC95 corresponde exclusivamente al Ayuntamiento, ya que ningin Organismo
Auténomo, Sociedad Mercantil o Entidad dentro del perimetro de consolidacion,

tiene endeudamiento.

EVOLUCION DEUDA VIVA SECS5

2011-2022
(maoras de warin)
Uiquidacién  Prev, Clerre

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Deuda Viva a 31 de diciembra 6.377 6.668 5.935 5193 4.470 4.064
A corto plazo L] L] o L] o L
A largo plazo: 6.377 6.668 5935 5.193 4.470 4.064
Operacitn endeudamiento RDL 472012 o Lo18 1018 Lme a11 799
Resto operaciones endeudarmients a Lp. 6377 5651 4918 4176 355 3265
Varlacién neta Deuda Viva a 31 de diclembre -108 291 -733 ~742 -723

2017 2018 2019 2020 2021 2022
se a2 oz ase 2% e
A corto plazo o o o o 0 0
A largo plazo: 3.664 3.272 2.985 2548 2.096 1.603
Operacidn endeudamsento ROL 472012 L3 558 49 % 150 o
Resto operaciones endeudamiento a Lp, 2982 714 21557 2255 1946 LE03
Variacién neta Deuda Viva a 31 de diciembre -400 -391 -287 -437 -452 -493

El descenso sefialado se produce porque en los afios 2012 a 2022 no se genera
nuevo endeudamiento, excepcién hecha de la financiacién excepcional realizada en
2012, y, adicionalmente, porque ademds de las amortizaciones derivadas del
endeudamiento ordinario, se lleva a cabo la amortizacién del endeudamiento
extraordinario concertado en 2009 por el Ayuntamiento, de los préstamos
formalizados al amparo de la linea de financiacion ICO a las Entidades Locales de
2011 y del nuevo mecanismo de financiacion establecido en 2012.
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EVOLUCION DEUDA VIVA PDE
2011-2022

[wlcres do wures)

Liquidacién  Prev. Clerre

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Dauda Viva 31 de diciembre 6.348 6.641 5911 5172 4451 4.048
Variacién neta Deuda Viva a 31 de diciembre -108 204 730 740 an -403
2017 2018 2010 2020 2021 2022
ses0 s 2em 2 20 160
Variackén neta Deuda Viva a 31 de diciembre -308 389 284 435 -as0 450

Este cuadro se diferencia del anterior solamente en que la deuda segin el
Protocolo de Déficit Excesivo no incluye las ayudas concedidas en forma de
préstamo por el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio en los afos 2007 y
2008, por importes que ascienden a 31 de diciembre de 2011, a 29 millones de
euros y 0,8 millones de euros, respectivamente.

Llegados a este punto, es preciso destacar que la deuda del Ayuntamiento va a
continuar la reduccién iniciada en el afio 2010. Asi, partiendo de una deuda viva
maxima de 6.762 millones de euros, alcanzada a 31 de diciembre de 2009, en
2022 el Ayuntamiento de Madrid habrad reducido su endeudamiento en 5.159
millones de euros, es decir, un 76 por 100. Sélo en los préximos 4 afios, desde
2012 hasta 2016, el Ayuntamiento de Madrid habrd minorado su deuda en 2.593
millones de euros, lo que en términos relativos representa una disminucion del 39
por 100.

7.4. Ratio 110 por 100

A los efectos del cdlculo de este ratio, y como consecuencia de lo establecido en la
NOTA INFORMATIVA N° 1/2010 de la Subdireccion General de Planificacion y
Direccién de la Contabilidad, de la Intervenciéon General de la Administracion del
Estado, se han tenido en cuenta los saldos procedentes de las liquidaciones
negativas del Fondo Complementario de Financiacién correspondientes a los aiios
2008 y 2009,

Como consecuencia de la progresiva reduccién del endeudamiento, en el afio 2015

se conseguird situar el ratio de Deuda Viva sobre Ingresos Corrientes por debajo
del limite del 110 por 100 establecido en el articulo 53.2 del TRLRHL.
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RATIO DEUDA VIVA/INGRESOS CORRIENTES (Art. 53.2 TRLRHL. Limite 110%) ‘

(millones de euros)

Uiquidacién Prev. Clerre y
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ayuntamiento 6.377 6.668 5.935 5.193 4.470 4.064

Liq. Negativa FCF 2008 y 2009 537 425 312 199 87 0

TOTAL DEUDA VIVA 31.12 6.914 7.093 6.247 5.393 4.557 4.064

1 [w [«

ot ¥ 4.154 4,172 4.349 4.151 4,202 4.217

RATIO 110% 166,45% 170,02% 143,66% 129,92% 108,43% 96,38%

RATIO 110%

(sin Lig. Negativa FCF 2008 y

2009) 153,52%  159,84%  136,49%  125,11%  106,37% 96,38%
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ayuntamiento 3.664 3.272 2.985 2.548 2.096 1.603

Liq. Negativa FCF 2008 y 2009 0 0 0 0 0 0

TOTAL DEUDA VIVA 31.12 3.664 3.272 2.985 2.548 2.096 1.603

1 o 7 Py

iRt 3 4.168 4.335 4.484 4.578 4.666 4.768

RATIO 110% 87,00% 75,50% 66,57% 55,66% 44,91% 33,62%

RATIO 110%

(sin Liq. Negativa FCF 2008 y

2009) 87,90% 75,50% 66,57% 55,66% 44,91% 33,62%

gl i afio : Escenario Plan de Ajuste 2012-2022
Sin refi lacidn desde 2012 hasta 2022

Como queda indicado en el cuadro, de no haberse incluido como deuda viva los
saldos de las liquidaciones negativas del Fondo Complementario de Financiacion
de los afios 2008 y 2009, los valores de este ratio serian sustancialmente mas
reducidos hasta 2015, dltimo afio de devolucién de los saldos negativos indicados.

No obstante se puede comprobar que, en ambos casos se alcanza en 2015 el
objetivo de situar el ratio por debajo del 110 por 100.

8. AJUSTES PROPUESTOS EN EL PLAN

El Real Decreto-ley 4/2012, de 24 de febrero, por el que se determinan
obligaciones de informacién y procedimientos necesarios para establecer un
mecanismo de financiacion para el pago a los proveedores de las Entidades
Locales, recoge en su articulo 7 cudl debe ser el contenido del Plan de Ajuste que
deberan aprobar las Entidades Locales que pretendan acogerse al mecanismo de
financiacion regulado en el mismo Real Decreto-ley. El apartado 2.d) del
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mencionado articulo 7 dispone que el contenido del citado plan deberd recoger la
descripcién y el calendario de aplicacién de las reformas estructurales que se
vayan a implementar asi como las medidas de reduccion de cargas administrativas
a ciudadanos y empresas que se vaya a adoptar en los términos que se
establezcan por Acuerdo de la Comisién Delegada del Gobierno para Asuntos
Econdmicos. Y, el apartado 3 del mismo articulo 7 dice que el Plan de ajuste podra

incluir modificacién de la organizacién de la corporaci6n local.

Todas las medidas que se contemplan en este Plan de Ajuste se adoptaran por los
oérganos competentes una vez sea aprobado por el Pleno con anterioridad a su

entrada en vigor.

A continuacién se describen las medidas a adoptar por el Ayuntamiento de Madrid
en cumplimiento de lo sefalado en el apartado anterior.

8.1. Medidas que afectan al Presupuesto de Ingresos

Los ajustes propuestos en el presente Plan se vertebran, fundamentalmente,
desde la perspectiva de la austeridad en el gasto publico, y en mucha menor
medida en la vertiente de los incrementos de ingresos corrientes.

Ello es asi, precisamente como consecuencia de que el Ayuntamiento de Madrid ya
ha adoptado las principales medidas tendentes a garantizar la sostenibilidad de las
finanzas municipales a través de: por un lado, la implantacién de la tasa por la
prestacion del servicio de gestion de residuos urbanos desde el afio 2009, tal y
como ocurre en el 86 por 100 de las capitales de provincia; y, por otro, mediante
la entrada en vigor de la nueva Ponencia de Valores Catastrales cuya vigencia se
extiende, precisamente, durante el plazo previsto en el Plan de Ajuste (2012-
2022), y cuyo efecto se despliega en los dos impuestos municipales de mayor
potencial recaudatorio (IBI e IIVTNU).

Garantizada la financiacion estructural del Ayuntamiento por estos tributos
municipales, las medidas de ingresos que se recogen a continuacion tienen por
objeto, por un lado, mantener en términos reales la capacidad financiera municipal
mediante la actualizacién de los tipos y tarifas municipales en funcién del IPC
previsto; y, por otro, de aproximar y adecuar la correcta financiacion de
determinados servicios publicos y utilizaciones del dominio publico local, a través
del incremento de la cobertura del coste municipal con la correspondiente tasa o
precio ptblico.
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Siguiendo la propuestas tanto del Informe de la Ponencia de Estudio de la
financiacién local de la Comisién de Entidades Locales del Senado'® como del
Estudio “La Financiacion Local en Espaifia: Radiografia del Presente y Propuestas
de Futuro” de la Federacion Espafiola de Municipios y Provincias, se ha procurado
que en el despliegue de estas medidas de ingresos la afectacion subjetiva no sea
general sobre los ciudadanos de Madrid, sino de modo particular y equilibrada
sobre los usuarios de los correspondientes servicios plblicos.

A continuacion se describen las medidas tanto de ingresos como de gastos
reflejadas en el contenido del Plan.

Las previsiones de ingresos corrientes del Plan de Ajuste contienen el efecto
estimado de las siguientes medidas (estatales y locales) a implementar desde
2012 a 2022, que figuran en el cuadro siguiente, confeccionado conforme al
apartado B.1 del Anexo III del modelo de Plan.

Medidas de Ingresos 2012-2022

Unidad mibes
Cuantif] 201
Soports | Fachaprevista
Bl dida e (1) Ve | de o0 | 2003 | 304 | }OIS | JOOG | JOAY | DOOG | 2019 | WO | 001 | 3
codiges & finl | (dd/men/ sane)
(Madidas L Sublde tibutaries, supresién de sxendsnes
boniflcadonss voluntaia
Madida LL Subids transitors v sscepconal de los tipos
del I8 pars 2012 y 2013 (art. $AD L 20/2011) 2 Tnan | s e
Madida L2 Actualizacion del VTM en el 2% [IPC previsto) 1 o a7 sy LEls 314 s 33 kL p| 7 i
Madiga L1 Actuslizaciin dal LA em el 2% [IPC prwvisto) 1 o L84y 1457] 1477 LS5TH 1503 1597 L161 L1096 1386 127N

IMedida L4 Sebida taritas del SER [#facto nato por oy/e7/2002
redisccion tarifas en Tarjetss Residentes) 31/13/2002

(Madida 1: Retunrio de |asficacs de la recasdackon s jecutival

v voluntaria (flsma de convenios de colsboracion con Extadel

Eh CCAR)

Mudids 3: Potancar ls inspeccion bibutais pars descubri]

b chos imponibles no gravades.

(Medida 4: Comucts finandadén de taam y precios piblicos)

adelanta)

Malida 4.1 Mejors du financacan del Pracio Publio da 'nJ
Piscinas o instalaciones Deportivas para pasar de une 1 ufon P
cobertura del coste del JLE% sctusl hacts ol 40%.
Madida 4.2 Mejors da finsncaccn del Precia Publio de
Talleres C d 1 wnon 4 a2zl 4y a4y amy s 4 ] ez e
del 85% actual havta el 100%
lecida 4.3 Mejors de finsncacon de Tasas y Precios
Publicos 3 partic de 2013 medisnte su sctuslizeciin sagun 1 W/ v2oa ams| asosf savel asedl a6TS| 4768 4sed| 496l 5061
(Lo

1974 6337 &7 637 6337 6337 6337 €337 637 €337 €37

TOTAL MEDIDAS 1+2

in smesitustn m sheits & o i o bl o Bembarsy dnpads do Wehcaden dmprm [rpbobadirss de barviiln de lomimabia upmss de bl fe Tee cmana . sy

1% Boletin Oficial de las Cortes Generales de 17 de diciembre de 2007.
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Respecto de las medidas municipales contenidas en el cuadro anterior, a
continuacion se describen las mismas:

Primera: Actualizacion de las tarifas del Impuesto sobre Vehiculos de Traccion
Mecanica en un 2 por 100 anual, con arreglo a la prevision de IPC durante los
ejercicios de vigencia del Plan de Ajuste, a partir de 2013.

Las tarifas de este impuesto se han mantenido inalteradas desde 2009 y, desde
dicha fecha hasta el momento de la elaboracién del presenta Plan la evolucion del
IPC ha sido del 6,5 por 100"". por tanto y con la finalidad de no seguir minorando
la capacidad financiera en términos reales del impuesto, se consigna en el Plan de
Ajuste una actualizacién general de las tarifas del 2 por 100 anual durante el
periodo de vigencia del mismo.

Sequnda: Actualizacién de los coeficientes de situacion del Impuesto sobre
Actividades Econdmicas en un 2 por 100 anual, con arreglo a la previsién de IPC
durante los ejercicios de vigencia del Plan de Ajuste a partir de 2013.

Los coeficientes municipales de este impuesto se han mantenido constantes desde
2010 y, desde dicha fecha hasta el momento de la elaboracién del presenta Plan la
evolucién del IPC ha sido del 5,4 por 100 2
anterior, se consigna en el Plan de Ajuste una actualizacién general de las tarifas

. Por tanto y con la misma finalidad

del 2 por 100 anual durante el periodo de vigencia del mismo (desde 2013).

Tercera: Desde el mes de julio de 2012 estd prevista la implementacion de las
medidas del Plan de Calidad del Aire de la ciudad de Madrid 2011-2015,
consistentes en el incremento del 10 por 100 de las tarifas de la tasa del Servicio
de Estacionamiento Regulado (SER) en la Zona de Bajas Emisiones de la ciudad y
en la ampliacién en una hora del citado servicio regulado.

Adicionalmente a lo anterior, a partir de 2013 se refleja en el Plan de Ajuste el
efecto de la aproximacién de la tasa al valor de referencia de mercado de tal
forma que la cobertura media de las plazas azules se sitlie alrededor del 60 por
100 (hoy del 50 por 100) y de las plazas verdes en el 83 por 100 (hoy 75 por

" Variacién IPC enero 2009-febrero 2012 (fuente: INE).
?Variacién IPC enero 2010-febrero 2012 (fuente: INE).
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100). Al mismo tiempo, se prevé una reduccién del 50 por 100 de la tarifa de la
tarjeta de residentes.

Cuarta: Aproximacion de los importes de los precios publicos de las instalaciones
deportivas municipales al coste del servicio (desde el 31 por 100 actual al 40 por
100) a partir del ejercicio 2013 mediante el incremento de los precios publicos
correspondientes.

Quinta: Adecuacion de los importes de los precios publicos de talleres culturales al
coste del servicio (desde el 68 por 100 actual al 100 por 100) a partir del ejercicio
2013 mediante el incremento de los precios publicos correspondientes.

Sexta: Actualizacion general de las tasas y precios publicos " en un 2 por 100
anual (IPC previsto) para mantener en términos reales la capacidad financiera del
Ayuntamiento de Madrid por los correspondientes servicios publicos.

El conjunto de estas medidas municipales suponen en 2013 un incremento de
ingresos de 24,7 millones de euros y en el total del periodo del Plan de Ajuste
251,5 millones de euros.

OTRAS MEDIDAS POR EL LADO DE LOS INGRESOS

19 Se intensificara la lucha contra el fraude.

20 Se facilitard el pago de tributos mediante domiciliacién e ingresos a cuenta.

30 Se mejoraran los procesos de cobro. Se suscribird un convenio con la Agencia
Espaiiola de Administracion Tributaria (AEAT) para reforzar la recaudacion en via
ejecutiva y mejorar la recaudacion del Impuesto sobre Actividades Econémicas.
Asimismo, se iniciaran las actuaciones necesarias encaminadas a la suscripcién de
acuerdos con otras Administraciones Publicas tendentes a la cancelacién de las

deudas existentes de éstas frente al Ayuntamiento, si bien no se ha consignado su
impacto en las previsiones contenidas en el presente Plan de Ajuste.

" Excepto las tasas de gestion de residuos urbanos, del mantenimiento de los servicios de emergencia
que presta el cuerpo de bomberos y de paso de vehiculos y, en 2013, a excepcién de las tasas y
precios publicos sobre las que se ha indicado una determinada medida fiscal.
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40 Se adoptaran medidas para el aprovechamiento mas ventajoso de los
inmuebles del Ayuntamiento de Madrid no necesarios para la prestacion de
servicios.

8.2. Medidas que afectan al Presupuesto de Gastos

Medida 1. REDUCCION DE COSTES DE PERSONAL (REDUCCION DE SUELDOS O
EFECTIVOS)

10 Se mantendra la prohibicion de cobertura de vacantes y exclusivamente se
contratardn interinos para atender necesidades urgentes e inaplazables en los
Servicios prioritarios o esenciales.

20 Se posibilitard la maxima movilidad del personal de la Administracion municipal
para atender las necesidades de los servicios.

39 La distribucién de la jornada del personal se adaptard a los requerimientos de

los servicios de atencién a los ciudadanos.

40 Se reduciran en un 20 por 100 los créditos presupuestados en 2012 para abono
de horas y gratificaciones extraordinarias, salvo en el caso del personal de los
servicios operativos especiales de seguridad (policia local, bomberos, etc.).

Ahorro previsto a partir de 2012: 188.245 euros, cada aiio.

50 Se reducird el absentismo. Para el ejercicio 2013 se habra de haber reducido al
5 por 100.

6° Se suspenderd desde el 1 de abril de 2012 la concesion de premios por afios de
servicio y los premios especiales de antigliedad.

Ahorro previsto 2012: 11.347.551 euros sobre el crédito inicialmente previsto.
Ahorro previsto 2013-2015: 13.987.479 euros, cada aio.

7° Se suspenderan desde el 1 de abril de 2012, las prestaciones derivadas de la
accién social a favor de los empleados, jubilados y pensionistas, excepto la ayuda
por discapacidad de ascendientes y descendientes y la del transporte.

Ahorro previsto 2012: 10.500.000 euros.

Ahorro previsto 2012-2015: 14.000.000 euros, cada aiio.
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80 Se reducira el nimero de representantes sindicales/unitarios en la cifra que
resulte necesaria para acomodarlo al nimero legalmente establecido y se reducira
en un 50 por 100 el nimero de liberados “institucionales”, es decir, el nimero de
empleados publicos convenidos para dedicarse integramente a tareas vinculadas
con la accién sindical permanente.

El impacto total estimado sobre el capitulo 1 “Gastos de Personal” como
consecuencia de las medidas anteriores sera el siguiente:

Ahorro 2012: 22.035.496 euros.

Ahorro 2013 a 2015: 28.175.724 euros.

No obstante estos ahorros, la evolucién del capitulo 1 en el plan de ajuste incluye
ademas incrementos de gasto que se produciran como consecuencia del aumento
del nimero de empleados publicos derivado de las ofertas de empleo aprobadas
con anterioridad a estas medidas, por lo que las cifras de ahorro incluidas en el
Plan de Ajuste resultan inferiores a las arriba indicadas.

Medida 4. REDUCCION DEL NUMERO DE CONSEJEROS DE LOS CONSEJOS DE
ADMINISTRACION DE LAS EMPRESAS DEL SECTOR PUBLICO.

En el sector pablico del Ayuntamiento de Madrid los consejeros de las empresas
que sean Concejales o personal directivo no perciben ningtin tipo de retribucion.

Medida 16. OTRAS MEDIDAS POR EL LADO DE LOS GASTOS

19 La Junta de Gobierno de la Ciudad de Madrid, el 19 y el 26 de enero de 2012
adopté dos acuerdos de contencién del gasto y de reduccion del déficit pablico por
los que se bloquearon créditos en el presupuesto de 2012 por importe de 128,9
millones de euros. Esta reduccion de 2012, que afecta a los capitulos 2, 4, 6 y 7
del presupuesto de gastos se va a consolidar y extender a todos los ejercicios de
vigencia del plan de ajuste.

Estos 128,9 millones de euros se convierten en 429 millones de ahorro cuando la
comparacion se establece con la liquidacion de 2011.

: Ppto. 2012 Ahorro s/
Lig. 2011 Ppto. 2012 Reduccién
Reducido Liq.2011
Capitulo 2 1.705.656 1.658.108 68.298 1.589.809 115.847
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Capitulo 4 582.863 535.019 25.271 509.748 73.116
Capitulo 6 415.209 212.725 25.873 186.851 228.358
Capitulo 7 63.549 61.141 9.443 51.697 11.852
TOTAL 2.767.278 2.466.994 128.887 2.338.107 429.173

(cifras en miles de euros)

20 Se reducird el nimero de vehiculos asignados al parque movil del
Ayuntamiento y se limitarad el consumo de combustible.
Ahorro previsto a partir de 2012: 50.000 euros, cada afio.

30 Se examinaran alternativas de contrataciéon a la adhesion al sistema de
adquisicién de la Direccion General de Patrimonio del Estado, cuando aquellas
resulten econémicamente ventajosas.

Ahorro previsto en la contratacién servicios informaticos 2012: 600.000 euros.
Ahorro previsto a partir de 2013: 1.200.000 euros, cada afio.

40 Se modificara la cobertura de los teléfonos moviles, de nacional a corporativo y
se implantaran medidas de ahorro en los servicios de telefonia fija.

Ahorro previsto 2012: 300.000 euros.

Ahorro anual previsto a partir de 2013: 581.862,96 euros.

50 Optimizacion del parque de impresion y material informdtico, incluido el
software, permitiendo la integracién y sinergia de todos los recursos ofimaticos.
Ahorro previsto 2012: 110.000 euros reduccion impresoras.

Ahorro previsto a partir de 2013: 262.000 euros por reduccion impresoras, cada

afio.

6° Se adoptaran medidas para resolver, progresivamente, los contratos de alquiler
reubicando al personal en inmuebles de propiedad del Ayuntamiento. Para ello, se
realizard un estudio pormenorizado de los inmuebles municipales con el fin de
optimizar al maximo su ocupacion.

Ahorro anual previsto en 2012: 2.000.000 euros.

Ahorro anual previsto a partir de 2013: 2.648.103,27 euros.

7° Se aprobardan medidas especificas para ahorro en suministros de agua y
energia, determinando limites de consumo.

Ahorro previsto 2012: 1.500.000 euros.

Ahorro anual previsto a partir de 2013: 2.000.000 euros.
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80 Se extendera el modelo de contratacion del plan de Activacion del Ahorro y la
Eficiencia Energética (Plan ESE 2000), impulsado por el Instituto para la
Diversificacion y Ahorro de la Energia (IDAE), a edificios de propiedad municipal, a
fin de obtener inversiones en mejoras de eficiencia energética y ahorros en la
facturacién de estos servicios.

Ahorro previsto 2013: 348.000 euros que incluyen la inclusién en el plan de los 10
polideportivos de mayor consumo.

Ahorro previsto a partir de 2014: 465.000 euros.

90 Se aprobaran instrucciones para que en los procedimientos de contrataciéon se
valore de forma sustancial la mejor oferta econémica y se maximice la
competencia en las licitaciones.

Ahorro previsto 2012: 6.000.0000 euros.

Ahorro previsto a partir de 2013: 12.000.000 euros, cada afio.

100 Se reducird en un 20 por 100 la asignacién destinada a los vocales vecinos y
se impulsara, de acuerdo con los Grupos Politicos, una reduccion de las
aportaciones que perciben.

Ahorro anual previsto para la minoracién de la asignacién destinada a los Vocales
Vecinos a partir de 2012: 800.000 euros.

119 Se reduciran las subvenciones nominativas y se ampliard la concurrencia y

transparencia de los procedimientos de concesion.

129 Se determinaran con precision los objetivos a lograr con las subvenciones,
haciendo depender el pago de la evaluacion de resultados.

139 A partir de 2012 se suprimird la subvencién nominativa destinada a los
sindicatos con presencia en el Consejo Consultivo para la Mejora de los Servicios
Publicos del Ayuntamiento de Madrid.

Ahorro previsto: 306.000 euros.

El importe del ahorro total incluido en este apartado es de 140,56 millones de
euros para 2012, y 149,1 millones de euros a partir de 2013. Sin embargo, estas
cifras, en 2012 no se corresponden exactamente con las del Plan de Ajuste, ya
que este ultimo contiene incrementos de gasto como son los correspondientes a
las facturas que a 31 de diciembre de 2011 estaban pendientes de aplicar a

presupuesto que se describen en el epigrafe 10 de este documento. Y, entre 2013
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y 2015, los ahorros indicados en el plan de ajuste son superiores a los que se
derivan de las medidas del Plan debido a la reduccién de los gastos de inversion
que se produce esos ejercicios con respecto a 2011,

El ahorro que supone todas estas medidas se deberan declarar no disponibles por
la Junta de Gobierno de la Ciudad de Madrid al objeto de poder dar debido
cumplimiento al presente Plan.

8.3. Otro tipo de medidas

SERVICIOS DUPLICADOS

En el ejercicio 2012, la Comision técnica creada por la Comunidad de Madrid y el
Ayuntamiento para examinar las duplicidades en la prestacién de servicios,
aprobarda una propuesta de reparto competencial, a fin de iniciar los
correspondientes traspasos, unificando en una Administracién la totalidad de la
gestion de cada servicio identificado. Por el momento, los trabajos de la Comision
ya han estudiado Centros para mayores, discapacitados, escuelas infantiles,
bibliotecas, bibliometros, centros de salud, asistencia sanitaria de urgencia y
drogodependencia, instalaciones deportivas, albergues juveniles y teléfonos de
emergencia.

ESTRUCTURA

Se elaborara un Plan de reformas estructurales de la Administracion Municipal,
para lo cual la Inspeccién de Servicios en coordinacion con la Direccién General de
Organizacién y Régimen Juridico del Area de Gobierno de Hacienda vy
Administracién Puablica, previo andlisis técnico-organizativo de las estructuras
actuales, elaborardn en 2012, una propuesta de reforma y modernizacion
encaminada a lograr una mejor adecuaciéon y aprovechamiento de los recursos
existentes.

PLAN DE REESTRUCTURACION DEL SECTOR PUBLICO INSTRUMENTAL

Durante el afio 2011 se inici6 por el Ayuntamiento de Madrid las medidas
necesarias para la optimizacién del Sector Piblico. De esta forma durante dicho
afo se acordd la disolucién y extincion de la Fundacion Madrid Movilidad y la
Fundacién Madrid Ciudad Global 2010. Igualmente con efecto de 31 de diciembre
de ese mismo afo se acordd la disolucién del Organismos Auténomo Patronato de
Turismo Madrid. En esta misma linea desde el Area de Gobierno de Hacienda y
Administracion se esta impulsando un plan de reestructuracion del Sector Publico
instrumental que se materializara a lo largo del ejercicio 2012. En cualquier caso
las medidas de ajuste que se prevén en este Plan para el Ayuntamiento y los
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Organismos Auténomos seran de aplicacion, en su caso, al conjunto de Entes que
conforman el Sector Pblico Municipal.

MEDIDA DE OPTIMIZACION Y RACIONALIZACION DEL PATRIMONIO
INMOBILIARIO MUNICIPAL

Desde la Direccion General de Patrimonio se estdn desarrollando actualmente
estudios encaminados a la mejora y racionalizacién del patrimonio inmobiliario de
la Ciudad de Madrid que permita, en su caso, la enajenacién de aquellos
inmuebles que no se consideren necesarios asi como la reduccién de los alquileres
actualmente en vigor.

9. ANEXO B.4. DETALLE DE LA FINANCIACION DE LOS SERVICIOS
PUBLICOS PRESTADOS

El Anexo B.4 recoge la financiacion evolucionada desde el ejercicio 2011 hasta el
final del Plan de Ajuste del coste de los servicios publicos.

Por lo que se refiere al coste de prestacion de los servicios publicos el importe del
ejercicio 2011 suma un total de 2.836.216 miles de euros que tiene su origen en
el importe del presupuesto liquidado de 2011 del Ayuntamiento y Organismos
Auténomos de los capitulos para gastos corrientes y transferencias de capital que
arroja un montante de 3.764.424 miles de euros. La diferencia entre este importe
y la cifra del coste de prestacion de servicios plblicos reflejada en dicho afio se
corresponde con las obligaciones reconocidas que, contabilizadas en 2011, no
tienen cabida en ninguno de los epigrafes recogidos en el Anexo B.4 de la Orden
Ministerial tales como Deuda Publica, Organos de Gobierno o Administracion

General.

A continuacién se describirdn los programas de gasto que se han imputado para
cada uno de los epigrafes de servicio plblico en que se divide el citado Anexo.

Servicio piblico 1: Abastecimiento de aguas y Servicio publico 2: Servicio de
Alcantarillado. No se recoge ningun gasto al estar cedido dicho servicio al Canal de
Isabel II de la Comunidad de Madrid.

Servicio plblico 3: Servicio de recogida de basuras. En este epigrafe se ha
trasladado la obligacién reconocida del programa presupuestario 162.01 “Gestion
ambiental urbana” por un importe de 149.368 miles de euros y como ingresos los
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procedentes de la gestion de la Tasa por Servicios y Actividades Relacionadas con
el medio Ambiente.

Servicio publico 4: Servicio de tratamiento de residuos. Al igual que en el epigrafe
anterior se contabiliza en este apartado el importe del programa 162.02 “Parque
Tecnolégico de Valdemingémez” por un total de 78.812 miles de euros, con los
ingresos correspondientes de la tasa indicada en el epigrafe anterior.

Servicio publico 5: Saneamiento. Con un total de 49.171 miles de euros se
recogen las obligaciones reconocidas de la totalidad de los programas que forman
el grupo de programas 161 "“Saneamiento, abastecimiento y tratamiento de
residuos”.

Servicio publico 6: Hospitalarios. No existe este servicio en el Ayuntamiento de
Madrid.

Servicio publico 7: Sociales y Asistenciales. En este apartado estan incluidos todos
las obligaciones reconocidas del ejercicio 2011 que se contabilizan dentro del
grupo de programas 230 “Administracion general de servicios sociales”, 231
“Accién Social”, 232 “Promocién social”, 233 “Asistencia a personas dependientes”,
310 “Administracién general de sanidad” y 313 “Acciones publicas relativas a la
salud”. El importe contabilizado en 2011 asciende a 273.513 miles de euros.

Servicio publico 8: Educativos. Recoge los grupos de programa 321 “Educacion
preescolar y primaria” y 324 “Servicios complementarios de educacién” por un
importe para 2011 de 79.675 miles de euros, los ingresos que lo financian son
parte de los derivados del Precio Publico por prestaciones de Servicios Sociales,
Culturales y de esparcimiento.

Servicio publico 9: Deportes. En este servicio plblico se han contabilizado 120.275
miles de euros relativos al grupo de programas 341 “Promocién y fomento del
deporte”, financidndose con los rendimientos derivados del Precio Publico por
Actividades Deportivas y andlogas.

Servicio publico 10: Culturales. En este epigrafe se contabilizan los grupos de
programas 330 “Administracién general de cultura”, 332 “Bibliotecas y archivos”,
333 "Museos y artes pldsticas”, 334 “Promocién cultural” y 337 “ocio y tiempo
libre” con un total para 2011 de 130.309 miles de euros. Los ingresos relacionados
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con el mencionado servicio son los derivados de la Tasa del Planetario y otros
Precios publicos por Prestacion de Servicios Culturales y de Esparcimiento

Servicio pulblico 11: Proteccion civi. Recoge no solo los programas
correspondientes a Proteccién Civil sino que se han incluido los de Emergencias.
Los epigrafes son: 130 “"Administracién general de la seguridad y proteccién civil”,
134 “"Proteccion civil” y 135 “Servicio de extincién de incendios” por un importe de
156.617. Los ingresos de referencia son los derivados de la Tasa por Prestacion de
Servicios Sanitarios y de Extincién de Incendios.

Servicio publico 12: Transporte colectivo urbano de viajeros. Se han contabilizado
194.935 miles de euros en el grupo de programas 441 “Promocién, mantenimiento
y desarrollo del transporte”.

Servicio publico 13: Gestiéon urbanistica. El conjunto de obligaciones reconocidas
en este servicio pulblico supone un total de 132.834 miles de euros y agrupa los
grupos de funcién 150 “Administracion general de vivienda y urbanismo”, 151
“Urbanismo” y 152 "“Vivienda”, a los que son de aplicacion los ingresos
correspondientes a la Tasa por Prestacion de Servicios Urbanisticos.

Por ultimo el epigrafe de Resto de servicios publicos aporta un total de 1.470.649
miles de euros que agrupa el conjunto de prestaciones de servicios relativos a
“Seguridad, orden publico y trafico” por un total de 535.067 miles de euros, "Vias
plblicas y Medio Ambiente” por un importe de 889.155 y “Economia” con un
montante de 61.330 miles de euros.

Por lo que se refiere a la tasa de evolucion de los gastos durante todo el periodo
del Plan se ha considerado que lo mas idéneo es utilizar la misma tasa de
evolucién que la habida en los gastos corrientes del Plan de Ajuste para el
Presupuesto consolidado del Ayuntamiento y Organismos Auténomos.

Por lo que respecta a los ingresos contenidos en el cuadro B.4 se han consignado
en funcion de las previsiones que conforman el capitulo 3 de ingresos del Plan de
Ajuste,

De esta forma, en 2013 las previsiones de ingresos disminuyen -salvo en los

servicios publicos 9 (deportivos) y 10 (culturales)- en la medida en que se
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consignan las previsiones de ingresos minoradas en las bajas estimadas por
anulaciones de derechos reconocidos en los ejercicios siguientes.

Desde 2013 las cuantias de las tasas se actualizan en un 2 por 100 cada ejercicio,
en funcién de la prevision de IPC, a excepcién de la tasa por la prestacion del
servicio de gestion de residuos urbanos, que se mantiene al margen de dicha
actualizacién por su elevado grado de cobertura del coste del servicio y que, al
depender del nimero de inmuebles, evoluciona en funcién de estos.

En 2016 los ingresos previstos por los servicios publicos 3 (recogida de basuras),
4 (tratamiento de residuos) y 13 (gestion urbanistica), asi como el resto de
servicios publicos no contenidos en los grupos de funcién anteriores, descienden
respecto del afio 2015 como consecuencia del ajuste a caja realizado a partir de
dicho ejercicio.

Con el incremento de los referidos precios publicos y las tasas recogidas se
establece una mayor adecuacién en la financiacion de los servicios publicos,
entendiéndose que el resto se encuentran correctamente financiados sin perjuicio
de la necesidad en la mejora de la financiacién de la Entidades Locales.

10. INCIDENCIA DEL MECANISMO DE FINANCIACION PARA EL PAGO A
PROVEEDORES EN EL PRESUPUESTO GENERAL DEL EJERCICIO

El mecanismo de financiaciéon para el pago a proveedores lleva aparejada una
operacién de endeudamiento a largo plazo por, al menos, el importe total de
obligaciones pendientes de pago certificado por la Intervencion General del
Ayuntamiento el 15 de marzo de 2012 que asciende a 1.017.512.893 euros y que
figura como prevision de ingresos en el capitulo 9 del ejercicio 2012 de este Plan.

Dicho importe corresponde a facturas pendientes de pago del Ayuntamiento y del
extinto Patronato de Turismo, de los organismos auténomos Agencia para el
Empleo, Informdtica del Ayuntamiento y Madrid Salud y de las sociedades
mercantiles MADRIDEC y EMVS.

El tratamiento presupuestario es diferente en cada uno de los casos. Con respecto
al Ayuntamiento de Madrid, y s6lo por importe de las facturas que quedaron
pendientes de aplicar a presupuesto certificadas que asciende a 7.264.323 euros,
se incrementaran las previsiones de ingresos y gastos mediante las oportunas
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modificaciones presupuestarias para reconocer todas estas obligaciones en el
presupuesto vigente del ejercicio 2012, tal y como establece el art. 10.5 del Real
Decreto-ley 4/2012. No obstante, a efectos del estudio efectuado, ya figuran en
los créditos de gastos de este Plan el importe imputable a capitulo 2 (6.725.738
euros) y el importe correspondiente a capitulo 6 (538.585 euros). Por el importe
de las obligaciones pendientes de pago ya imputadas al presupuesto de gastos, y
que asciende a 902.966.001 euros, no se incrementaran al alza las previsiones
iniciales de ingresos y por tanto los derechos que se reconozcan por este importe
sanearan el remanente de tesoreria para gastos generales.

Con respecto al importe de obligaciones de pago pendientes correspondiente a los
tres organismos auténomos citados anteriormente, cuyo total asciende a
30.071.950 euros, y dado que dichas obligaciones figuraban pendientes de pago
por falta de liquidez y no de financiacion presupuestaria, el importe de la
operacion de endeudamiento que las financie se compensara con los pagos de las
aportaciones que deban efectuarse a dichos organismos, no incrementado al alza
las previsiones iniciales de ingresos del presupuesto del Ayuntamiento y saneando
de esta forma el remanente de tesoreria para gastos generales.

Por ultimo, por el importe correspondiente a obligaciones pendientes de pago de
las sociedades Madrid Espacios y Congresos, S.A. (MADRIDEC) y Empresa
Municipal de la Vivienda y Suelo de Madrid, S.A. (EMVS), cuyo total asciende a
77.213.983 euros, se incrementardn las previsiones de ingresos y gastos del
presupuesto del Ayuntamiento de Madrid, mediante las correspondientes
modificaciones de crédito, para dar cobertura presupuestaria en el ejercicio 2012 a
las operaciones de préstamo que se formalizaran a dichas sociedades. No
obstante, a efectos del estudio efectuado, ya figuran consignadas en los créditos
de gasto de capitulo 8 de este Plan.

11. CONCLUSIONES

- El Ayuntamiento de Madrid ya ha venido adoptando con anterioridad a la
presentacion de este Plan de Ajuste medidas estructurales de ingresos (nueva
Ponencia de Valores en cumplimiento de la Ley del Catastro Inmobiliario y tasa
por prestacion del servicio de gestion de residuos urbanos), y de contencion de
gastos, que unidas a la recogidas en el presente Plan de Ajuste, permiten
garantizar la sostenibilidad de las finanzas municipales y la estabilidad
presupuestaria durante el periodo de vigencia del Plan. Asi, desde 2012 a 2022
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los ingresos corrientes permiten la financiaciéon de los gastos corrientes del
Ayuntamiento de Madrid y la amortizacion de las operaciones financieras,
incluida la relativa al propio Real Decreto-ley 4/2012, de 24 de febrero, tal y
como exige el articulo 7.2.a) de esta norma.

Asimismo, las medidas tributarias, de reestructuracion del Sector Publico
Municipal, asi como las de contencién tanto de los gastos corrientes como de
capital, permitirdn que todas las magnitudes presupuestarias: Resultado
Presupuestario, Ahorro Bruto y Neto, Remanente de Tesoreria y Estabilidad
sean positivas a lo largo de los afios del Plan de Ajuste.

El Plan de Ajuste permitira, asimismo, reducir notablemente el endeudamiento
del Ayuntamiento de Madrid durante la vigencia del mismo. Partiendo de los
6.762 millones de euros de deuda viva maxima existente a 31 de diciembre de
2009, la deuda viva se vera reducida hasta 1.603 millones de euros a final de
2022, lo que supondra una disminucién absoluta de 5.159 millones de euros.

En el afo 2015, ademas, habrd quedado totalmente amortizado el
endeudamiento extraordinario formalizado en el afio 2009 por un total de
1.105 millones de euros, concertado al amparo del Real Decreto-ley 5/2009,
de 24 de abril, asi como los préstamos de la Linea ICO formalizados en 2011
por un importe total de 287 millones de euros.

Como consecuencia de la progresiva reduccion del endeudamiento hasta el afio
2022, ya en el afio 2015 se conseguird situar el ratio de Deuda Viva sobre
Ingresos Corrientes por debajo del limite del 110 por 100 establecido en el
articulo 53.2 del TRLRHL.

A partir del afio 2016, la situacién financiera y presupuestaria derivada del Plan
de Ajuste generard unos excedentes que permitirdn al Ayuntamiento de Madrid
afrontar nuevos proyectos de inversién y reforzamiento de los servicios
municipales que permiten el funcionamiento de la Ciudad.
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