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1.  SOCIEDADES MERCANTILES LOCALES 100%
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 1.1.  EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES DE MADRID, 
S.A.

PROYECTO PRESUPUESTO GENERAL  
AYUNTAMIENTO  DE  MADRID






  
  
  






  







 


              





     

 






 



 


 
 
 

 
 


            

  


 


 


               
              


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


   



 

               











€, lo que 





                
en 55,15 €/mwh)







  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

Pág.  7





   €


 


 










 






 






 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
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


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


 
   


 
 
 
 

      


 


 
 



  

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

 





  


  

        
        
        
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

    


    


            
  


 

   
            





   
  





            





 





o 
              

  
              
               

             
 
 




                


 


                 

         



Pág.  12






       
              
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

 








 
               
              



   







     


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



   




            








                 







               





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 



 








     



 




               



              
   
proyecto <En bici sin distancias= (proyecto para la promoción y cr
   


 


 



 


 
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

 
 
 









 


 


    
























              



  
              

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












 


              


 


 


 
   


 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
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







                   



                
               



               



 El despliegue de nuevos productos en el <Marketplace= digital, ampliando la cobertura a una mayor variedad 


 
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 
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 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
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






 
 


 





      
que asciende a 79.123.967 €,




€

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



 
 
 
 







 
 Renovación de los abonos para el proyecto <en bici sin distancias=.
 




 


 
 


                  


 
  







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AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2027

Balance de Situación
Sociedad: EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES, S.A. 

Centro: 700 

Sección: 150 

ACTIVO PRESUPUESTO 2026 ESTIMADO 2026 PRESUPUESTO 2027 PATRIMONIO NETO Y PASIVO PRESUPUESTO 2026 ESTIMADO 2026 PRESUPUESTO 2027

  

A) ACTIVO NO CORRIENTE 747.248.872,00  682.880.738,00  758.837.761,00  A) PATRIMONIO NETO 503.265.244,00  506.726.679,00  468.674.300,00  
I. INMOVILIZADO INTANGIBLE 7.129.273,00  3.600.353,00  4.224.792,00  A-1) FONDOS PROPIOS 211.717.583,00  220.609.783,00  221.355.535,00  

1. DESARROLLO 0,00  0,00  0,00  I. CAPITAL 115.501.278,00  115.501.278,00  115.501.278,00  
2. CONCESIONES 0,00  0,00  0,00  1. CAPITAL ESCRITURADO 115.501.278,00  115.501.278,00  115.501.278,00  
3. PATENTES, LICENCIAS, MARCAS Y SIMILARES 0,00  0,00  0,00  2. (CAPITAL NO EXIGIDO) 0,00  0,00  0,00  
4. APLICACIONES INFORMÁTICAS 7.129.273,00  3.600.353,00  3.424.792,00  II. PRIMA DE EMISIÓN 0,00  0,00  0,00  
5. OTRO INMOVILIZADO INTANGIBLE 0,00  0,00  800.000,00  III. RESERVAS 94.680.965,00  93.891.763,00  105.108.506,00  

II. INMOVILIZADO MATERIAL 738.192.364,00  675.623.715,00  750.964.409,00  1. RESERVA LEGAL 13.635.160,00  13.556.240,00  14.677.915,00  
1. TERRENOS Y CONSTRUCCIONES 130.688.701,00  130.691.416,00  128.840.138,00  2. OTRAS RESERVAS 81.045.805,00  80.335.523,00  90.430.591,00  
2. INSTALACIONES TÉCNICAS Y OTRO INMOVILIZADO
MATERIAL

533.363.524,00  507.924.270,00  557.150.291,00  IV. RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 0,00  0,00  0,00  

3. INMOVILIZADO EN CURSO Y ANTICIPOS 74.140.139,00  37.008.029,00  64.973.980,00  1. REMANENTE 0,00  0,00  0,00  
III. INVERSIONES INMOBILIARIAS 175.680,00  175.680,00  167.570,00  2. (RESULTADOS NEGATIVOS DE EJERCICIOS

ANTERIORES)
0,00  0,00  0,00  

1. TERRENOS 0,00  0,00  0,00  V. OTRAS APORTACIONES DE SOCIOS 0,00  0,00  0,00  
2. CONSTRUCCIONES 175.680,00  175.680,00  167.570,00  VI. RESULTADO DEL EJERCICIO 1.535.340,00  11.216.742,00  745.751,00  

IV. INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 1.745.698,00  3.475.133,00  3.475.133,00  VII. (DIVIDENDO A CUENTA) 0,00  0,00  0,00  
1. INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 0,00  0,00  0,00  A-2) AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR 0,00  0,00  0,00  
2. CRÉDITOS A TERCEROS 1.301.666,00  2.997.172,00  2.997.172,00  I. ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES VENTA 0,00  0,00  0,00  
3. VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA 0,00  0,00  0,00  II. OPERACIONES DE COBERTURA 0,00  0,00  0,00  
4. DERIVADOS 0,00  0,00  0,00  III. OTROS 0,00  0,00  0,00  
5. INV.FINANC. EN EMPRESAS MUNICIPALES, OOAA Y
AYTO

0,00  0,00  0,00  A-3) SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS 291.547.661,00  286.116.896,00  247.318.765,00  

6. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 444.032,00  477.961,00  477.961,00  I. SUBVENCIONES DE CAPITAL DEL AYUNTAMIENTO 268.852.493,00  271.786.780,00  220.258.611,00  
V. ACTIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO 5.857,00  5.857,00  5.857,00  II. OTRAS SUBVENCIONES DE CAPITAL 22.695.168,00  14.330.116,00  27.060.154,00  

B) ACTIVO CORRIENTE 137.505.784,00  122.643.899,00  116.212.201,00  III. ADSCRIPCIÓN DE BIENES 0,00  0,00  0,00  
I. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA 0,00  0,00  0,00  B) PASIVO NO CORRIENTE 208.599.567,00  155.164.222,00  247.556.717,00  
II. EXISTENCIAS 16.347.241,00  18.941.157,00  18.981.157,00  I. PROVISIONES A LARGO PLAZO 12.501.584,00  12.495.375,00  12.495.375,00  

1. COMERCIALES 60.000,00  60.000,00  100.000,00  1. OBLIGACIONES POR PRESTACIONES A LP AL
PERSONAL

5.091.998,00  5.490.002,00  5.490.002,00  

2. MATERIAS PRIMAS Y OTROS APROVISIONAMIENTOS 15.500.000,00  15.500.000,00  15.500.000,00  2. ACTUACIONES MEDIOAMBIENTALES 5.277.772,00  5.189.253,00  5.189.253,00  
3. PRODUCTOS EN CURSO 0,00  0,00  0,00  3. PROVISIONES POR REESTRUCTURACIÓN 0,00  0,00  0,00  
4. PRODUCTOS TERMINADOS 0,00  0,00  0,00  4. OTRAS PROVISIONES 2.131.814,00  1.816.120,00  1.816.120,00  
5. SUBPRODUCTOS, RESIDUOS Y MATERIALES
RECUPERADOS

0,00  0,00  0,00  II. DEUDAS A LARGO PLAZO 195.080.477,00  141.802.442,00  234.194.937,00  

6. ANTICIPOS A PROVEEDORES 787.241,00  3.381.157,00  3.381.157,00  1. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 128.988.050,00  64.294.501,00  165.869.102,00  
III. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A
COBRAR

99.218.319,00  80.348.196,00  73.876.498,00  2. ACREEDORES POR ARRENDAMIENTO FINANCIERO 65.435.782,00  76.980.732,00  67.798.626,00  

1. CLIENTES POR VENTAS Y PRESTACIONES DE
SERVICIOS

72.424.446,00  62.540.170,00  58.613.472,00  3. DERIVADOS 0,00  0,00  0,00  

2. AYUNTAMIENTO, OOAA, EMPR.MUNICIPALES,
DEUDORES

11.495.000,00  2.495.000,00  550.000,00  4. OTROS PASIVOS FINANCIEROS 656.645,00  527.209,00  527.209,00  

3. DEUDORES VARIOS 15.100.000,00  15.100.000,00  14.500.000,00  III. DEUDAS CON EL AYTO., OOAA, EMPR.MUNIC. A LP 0,00  0,00  0,00  
4. PERSONAL 64.300,00  64.300,00  64.300,00  IV. PASIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO 1.017.506,00  866.405,00  866.405,00  
5. ACTIVOS POR IMPUESTO CORRIENTE 134.573,00  148.726,00  148.726,00  V. PERIODIFICACIONES A LARGO PLAZO 0,00  0,00  0,00  
6. OTROS CRÉDITOS CON LAS ADMINISTRACIONES
PÚBLICAS

0,00  0,00  0,00  C) PASIVO CORRIENTE 172.889.845,00  143.633.736,00  158.818.945,00  

7. ACCIONISTAS (SOCIOS) POR DESEMBOLSOS
EXIGIDOS

0,00  0,00  0,00  I. PASIVOS VINCULADOS CON A.N.C. MANTENIDOS PARA
VTA.

0,00  0,00  0,00  

IV. INVERSIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO 11.144.953,00  6.981.527,00  6.981.527,00  II. PROVISIONES A CORTO PLAZO 0,00  0,00  0,00  
1. INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 0,00  0,00  0,00  III. DEUDAS A CORTO PLAZO 63.153.765,00  34.511.440,00  45.145.648,00  
2. CRÉDITOS A TERCEROS 0,00  700.000,00  700.000,00  1. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 15.145.420,00  5.334.492,00  9.889.479,00  
3. VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA 0,00  0,00  0,00  2. ACREEDORES POR ARRENDAMIENTO FINANCIERO 8.055.532,00  8.917.421,00  9.182.106,00  
4. DERIVADOS 0,00  0,00  0,00  3. DERIVADOS 0,00  0,00  0,00  
5. INV.FINANC. EN EMPRESAS MUNICIPALES, OOAA Y
AYTO

0,00  0,00  0,00  4. OTROS PASIVOS FINANCIEROS 39.952.813,00  20.259.527,00  26.074.063,00  

6. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 11.144.953,00  6.281.527,00  6.281.527,00  IV. DEUDAS CON EL AYTO., OOAA, EMPR.MUNIC. A CP 656.169,00  681.680,00  681.680,00  
V. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO 795.271,00  873.019,00  873.019,00  V. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A

PAGAR
109.012.000,00  108.454.999,00  113.006.000,00  

VI. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LÍQUIDOS EQUIVALENTES 10.000.000,00  15.500.000,00  15.500.000,00  1. PROVEEDORES 18.500.000,00  18.500.000,00  18.500.000,00  
1. TESORERÍA 10.000.000,00  15.500.000,00  15.500.000,00  2. AYUNTAMIENTO, OOAA Y EMPR.MUNIC.

PROVEEDORES
0,00  0,00  0,00  

2. OTROS ACTIVOS LÍQUIDOS EQUIVALENTES 0,00  0,00  0,00  3. ACREEDORES VARIOS 5.000.000,00  5.000.000,00  6.000.000,00  
      4. PERSONAL (REMUNERACIONES PENDIENTES DE

PAGO)
37.550.000,00  37.550.000,00  38.301.000,00  

      5. PASIVOS POR IMPUESTO CORRIENTE 0,00  0,00  0,00  
      6. OTRAS DEUDAS CON LAS ADMINISTRACIONES

PUBLICAS
32.557.000,00  32.000.000,00  34.800.000,00  

      7. ANTICIPOS DE CLIENTES 15.405.000,00  15.404.999,00  15.405.000,00  
      VI. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO 67.911,00  - 14.383,0  - 14.383,0  

ACTIVO 884.754.656,00  805.524.637,00  875.049.962,00  PATRIMONIO NETO Y PASIVO 884.754.656,00  805.524.637,00  875.049.962,00  
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Sociedad: EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES, S.A.

Centro 700

Sección 150

AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2027 

Pérdidas y Ganancias

PRESUPUESTO 2026 ESTIMADO 2026 PRESUPUESTO 2027

 
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACIÓN
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12)

9.471.546,00  11.390.669,00  10.379.473,00  

1. Importe neto de la cifra de negocios 750.036.061,00  758.863.358,00  797.991.612,00  
a) Ventas 0,00  0,00  0,00  

Ventas 1 0,00  0,00  0,00  
Ventas 2 0,00  0,00  0,00  
Ventas 3 0,00  0,00  0,00  
Ventas 4 0,00  0,00  0,00  

b) Prestaciones de servicios 750.036.061,00  758.863.358,00  797.991.612,00  
Prestaciones de servicios 1 722.880.525,00  732.689.109,00  766.264.219,00  
Prestaciones de servicios 2 7.373.287,00  7.950.050,00  9.774.443,00  
Prestaciones de servicios 3 19.504.560,00  17.962.921,00  21.683.833,00  
Prestaciones de servicios 4 277.689,00  261.278,00  269.117,00  

2. Variación de existencias de productos terminados y en curso 0,00  - 679,00  0,00  
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 0,00  348,00  0,00  
4. Aprovisionamientos - 65.793.574,0  - 73.223.931,00  - 68.737.500,00  

a) Consumo de mercaderías - 15.250,0  - 35.000,00  - 37.250,00  
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles - 65.375.545,0  - 73.122.169,00  - 68.631.219,00  
c) Trabajos realizados por otras empresas - 402.779,0  - 66.762,00  - 69.031,00  
d) Deterioro de mercaderías, materias primas y otros aprov. 0,00  0,00  0,00  

5. Otros ingresos de explotación 88.695.092,00  95.894.862,00  83.953.217,00  
a) Ingresos accesorios y otros de gestión corriente 52.739.240,00  50.813.690,00  42.513.147,00  
b) Subvenciones de explotación del Ayuntamiento 34.836.502,00  42.017.048,00  40.622.492,00  
c) Otras subvenciones de explotación 1.119.350,00  3.064.124,00  817.578,00  

6. Gastos de personal - 637.774.176,0  - 658.776.228,00  - 682.573.264,00  
a) Sueldos, salarios y asimilados - 465.512.493,0  - 483.923.622,00  - 501.049.774,00  
b) Cargas sociales - 172.261.683,0  - 174.852.606,00  - 181.523.490,00  
c) Provisiones 0,00  0,00  0,00  

7. Otros gastos de explotación - 95.391.975,0  - 84.016.640,00  - 85.225.839,00  
a) Servicios exteriores - 90.860.533,0  - 79.420.623,00  - 80.531.618,00  
b) Tributos - 4.531.442,0  - 4.579.728,00  - 4.694.221,00  
c) Pérdidas, deterioro y var. de prov. por op. comerciales 0,00  - 16.289,00  0,00  
d) Otros gastos de gestión corriente 0,00  0,00  0,00  

8. Amortización del inmovilizado - 90.846.431,0  - 87.902.577,00  - 91.277.641,00  
a) Amortización del inmovilizado intangible - 1.834.478,0  - 1.363.573,00  - 1.792.080,00  
b) Amortización del inmovilizado material - 89.003.843,0  - 86.530.894,00  - 89.477.451,00  
c) Amortización de las inversiones inmobiliarias - 8.110,0  - 8.110,00  - 8.110,00  

9. Imputación de subvenciones de inmovilizado no financiero y
otras

60.546.549,00  60.621.299,00  56.248.888,00  

10. Excesos de provisiones 0,00  0,00  0,00  
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 0,00  - 410.113,00  0,00  

a) Deterioros y pérdidas 0,00  0,00  0,00  
b) Resultados por enajenaciones y otros 0,00  - 410.113,00  0,00  

12. Otros resultados 0,00  340.970,00  0,00  
a) Ingresos excepcionales 0,00  342.538,00  0,00  
b) Gastos excepcionales 0,00  - 1.568,00  0,00  

A.2) RESULTADO FINANCIERO (13+14+15+16+17) - 7.933.773,0  - 156.155,00  - 9.632.540,00  
13. Ingresos financieros 408.772,00  408.858,00  408.858,00  

a) De participaciones en instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  
a.1) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto 0,00  0,00  0,00  
a.2) En terceros 0,00  0,00  0,00  

b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 408.772,00  408.858,00  408.858,00  
b.1) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto 0,00  0,00  0,00  
b.2) En terceros 408.772,00  408.858,00  408.858,00  

c) Incorporación al activo de gastos financieros 0,00  0,00  0,00  
14. Gastos financieros - 8.342.545,0  - 4.951.888,00  - 10.041.398,00  

a) Por deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr.Municipales 0,00  0,00  0,00  
b) Por deudas con terceros - 8.342.545,0  - 4.951.888,00  - 10.041.398,00  
c) Por actualización de provisiones 0,00  0,00  0,00  

15. Variación de valor razonable en instrumentos financieros 0,00  4.389.125,00  0,00  
a) Cartera de negociación y otros 0,00  4.389.125,00  0,00  
b) Imputación al resultado del ejercicio por AFDV 0,00  0,00  0,00  

16. Diferencias de cambio 0,00  - 2.250,00  0,00  
17. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financ. 0,00  0,00  0,00  

a) Deterioros y pérdidas 0,00  0,00  0,00  
b) Resultados por enajenaciones y otras 0,00  0,00  0,00  

A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 1.537.773,00  11.234.514,00  746.933,00  
18. Impuesto sobre beneficios - 2.433,0  - 17.772,00  - 1.182,00  

A.4) RDO. EJERCICIO PROCEDENTE DE OP. CONTINUADAS
(A.3+18)

1.535.340,00  11.216.742,00  745.751,00  

B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS 0,00  0,00  0,00  
19. Rdo. ejercicio procedente de op. interrumpidas neto de impuestos 0,00  0,00  0,00  

A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+19) 1.535.340,00  11.216.742,00  745.751,00  
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2027 

Pérdidas y Ganancias

Sociedad: EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES, S.A.

Centro 700

Sección 150

PRESUPUESTO
2026

ESTIMADO 2026 PRESUPUESTO
2027

PAGOS POR IMPUESTO BENEFICIOS REALIZADOS DURANTE EL EJERCICIO - 19.588,00  7.953,00  9.564,00  

RETENCIONES DEL EJERCICIO 153.679,00  158.290,00  108.499,00  

PAGOS A CUENTA DEL EJERCICIO 0,00  0,00  0,00  

LIQUIDACIÓN IMPUESTO BENEFICIOS EJERCICIO ANTERIOR - 128.087,00  - 145.726,00  - 148.726,00  
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Sociedad: EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES, S.A.

Centro 700

Sección 150

AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2027 
Estado de Flujos de Efectivo

PRESUPUESTO 2026 ESTIMADO 2026 PRESUPUESTO 2027

 
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE EXPLOTACION 43.769.735,00  54.792.196,88  56.208.591,00  

1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 1.537.773,00  11.234.514,00  746.933,00  
2. Ajustes del resultado 42.173.792,00  30.742.436,00  47.539.894,00  

a) Amortización del inmovilizado 90.846.431,00  87.902.577,00  91.277.641,00  
b) Correcciones valorativas por deterioro 0,00  16.289,00  0,00  
c) Variación de provisiones 3.940.137,00  2.878.601,00  2.878.601,00  
d) Imputación de subvenciones - 60.546.549,0  - 60.621.299,00  - 56.248.888,00  
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 0,00  410.113,00  0,00  
f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros 0,00  0,00  0,00  
g) Ingresos financieros - 408.772,0  - 408.858,00  - 408.858,00  
h) Gastos financieros 8.342.545,00  4.951.888,00  10.041.398,00  
i) Diferencias de cambio 0,00  2.250,00  0,00  
j) Variación de valor razonable en instrumentos financieros 0,00  - 4.389.125,00  0,00  
k) Otros ingresos y gastos 0,00  0,00  0,00  

3.Cambios en el capital corriente 7.863.856,00  17.214.800,88  17.405.578,00  
a) Existencias - 505.000,0  - 1.126.255,00  - 40.000,00  
b) Deudores y otras cuentas a cobrar - 2.331.720,0  24.066.086,88  6.321.791,00  
c) Otros activos corrientes 0,00  0,00  0,00  
d) Acreedores y otras cuentas a pagar - 2.299.610,0  - 16.754.929,00  4.551.000,00  
e) Otros pasivos corrientes 16.940.323,00  13.908.499,00  9.451.388,00  
f) Otros activos y pasivos no corrientes - 3.940.137,0  - 2.878.601,00  - 2.878.601,00  

4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotación - 7.805.686,0  - 4.399.554,00  - 9.483.814,00  
a) Pagos de intereses - 8.342.545,0  - 4.951.888,00  - 10.041.398,00  
b) Cobros de dividendos 0,00  0,00  0,00  
c) Cobros de intereses 408.772,00  408.858,00  408.858,00  
d) Pagos o cobros por impuesto sobre beneficios 128.087,00  145.726,00  148.726,00  
e) Otros pagos o cobros 0,00  - 2.250,00  0,00  

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE INVERSION - 135.313.614,0  - 80.016.966,00  - 170.871.516,00  
6. Pagos por inversiones - 135.313.614,0  - 80.070.569,00  - 170.871.516,00  

a) Inmovilizado intangible - 4.092.267,0  - 2.737.920,00  - 2.416.520,00  
b) Inmovilizado material - 131.221.347,0  - 77.332.649,00  - 168.454.996,00  
c) Inversiones inmobiliarias 0,00  0,00  0,00  
d) Otros activos financieros 0,00  0,00  0,00  
e) Activos no corrientes mantenidos para venta 0,00  0,00  0,00  
f) Otros activos 0,00  0,00  0,00  

7. Cobros por desinversiones 0,00  53.603,00  0,00  
a) Inmovilizado intangible 0,00  0,00  0,00  
b) Inmovilizado material 0,00  53.603,00  0,00  
c) Inversiones inmobiliarias 0,00  0,00  0,00  
d) Otros activos financieros 0,00  0,00  0,00  
e) Activos no corrientes mantenidos para venta 0,00  0,00  0,00  
f) Otros activos 0,00  0,00  0,00  

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE FINANCIACION 86.543.879,00  7.339.896,00  114.662.925,00  
9.Cobros y pagos por instrumentros de patrimonio 8.043.282,00  12.443.789,00  17.450.758,00  

a) Emisión de instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  
b) Amortización de instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  
c) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 8.043.282,00  12.443.789,00  17.450.758,00  

10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 78.500.597,00  - 5.103.893,00  97.212.167,00  
a) Emisión 211.421.067,00  707.311.141,00  369.964.080,00  

1. Deudas con entidades de crédito 205.921.067,00  690.562.034,00  361.464.080,00  
2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales 5.500.000,00  8.500.000,00  8.500.000,00  
3. Otras deudas 0,00  8.249.107,00  0,00  

b) Devolución y amortización de - 132.920.470,0  - 712.415.034,00  - 272.751.913,00  
1. Deudas con entidades de crédito - 119.553.502,0  - 691.236.179,00  - 255.334.492,00  
2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales - 5.500.000,0  - 8.500.000,00  - 8.500.000,00  
3. Otras deudas - 7.866.968,0  - 12.678.855,00  - 8.917.421,00  

11. Pagos por dividendos y remun. de otros instr. de patrimonio 0,00  0,00  0,00  
a) Dividendos 0,00  0,00  0,00  
b) Remuneración de otros instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  

D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE
CAMBIO

0,00  0,00  0,00  

d) Efecto de las variaciones de los tipos de cambio 0,00  0,00  0,00  
E) AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO - 5.000.000,0  - 17.884.873,12  0,00  
Efectivo o equvalentes al comienzo del ejercicio 15.000.000,00  33.384.873,12  15.500.000,00  
Efectivo o equvalentes al final del ejercicio 10.000.000,00  15.500.000,00  15.500.000,00  
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2027

Presupuesto de Capital
Sociedad: EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES, S.A. 

Centro: 700 

Sección: 150 

APLICACIÓN DE FONDOS PRESUPUESTO 2026 ESTIMADO 2026 PRESUPUESTO 2027 ORIGEN DE FONDOS PRESUPUESTO 2026 ESTIMADO 2026 PRESUPUESTO 2027

  

1.ADQUISICIONES DE INMOVILIZADO 135.313.614,00  80.091.137,00  167.234.664,00  1.AUTOFINANCIACIÓN 35.292.380,00  36.299.711,62  38.604.723,00  
1.1.Inmovilizado intangible 4.092.267,00  237.919,00  2.416.520,00  1.1.Resultados del ejercicio 1.535.340,00  11.216.742,00  745.751,00  

1.1.a).Gastos de Investigación y desarrollo 0,00  0,00  0,00  1.2.Amortización del inmovilizado 90.846.431,00  87.902.577,00  91.277.641,00  
1.1.b).Propiedad Industrial 0,00  0,00  0,00  1.3.Correcciones valorativas por deterioro 0,00  16.289,00  0,00  
1.1.c).Aplicaciones informáticas 4.092.267,00  237.919,00  1.616.520,00  1.4. Variación de provisiones 3.940.137,00  2.878.601,00  2.878.601,00  
1.1.d).Otro inmovilizado inmaterial 0,00  0,00  800.000,00  1.5.Imputación de subvenciones - 60.546.549,0  - 60.621.299,0  - 56.248.888,0  

1.2.Inmovilizado material 131.221.347,00  79.832.650,00  164.818.144,00  1.6.Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 0,00  410.113,00  0,00  
1.2.a).Terrenos y construcciones 0,00  0,00  0,00  1.7.Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos

financieros
0,00  0,00  0,00  

1.2.b).Instalaciones técnicas y maquinaria 29.239.311,00  8.761.565,00  67.102.138,00  1.8.Diferencias de cambio 0,00  2.250,00  0,00  
1.2.c).Otras instalaciones,utillaje y mobiliario 3.654.910,00  1.852.096,00  2.551.797,00  1.9.Variación de valor razonable en instrumentos financieros 0,00  - 4.389.125,0  0,00  
1.2.d).Anticipos e inmovilizado en curso 46.310.458,00  30.928.978,00  56.400.072,00  1.10.Variación de existencias - 505.000,0  - 1.126.255,3  - 40.000,0  
1.2.e).Otro inmovilizado material 52.016.668,00  38.290.011,00  38.764.137,00  1.11.Ajuste por impuesto sobre beneficios 22.021,00  9.819,00  - 8.382,0  

1.3.Inversiones inmobiliarias 0,00  0,00  0,00  1.12.Otros ingresos y gastos 0,00  0,00  0,00  
1.3.a).Terrenos 0,00  0,00  0,00  2.APORTACIONES DE CAPITAL 0,00  0,00  0,00  
1.3.b).Construcciones 0,00  0,00  0,00  2.1. Del Ayuntamiento de Madrid 0,00  0,00  0,00  

1.4.Inversiones financieras. 0,00  20.568,00  0,00  2.2. De otros accionistas 0,00  0,00  0,00  
1.4.a). Instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  3.SUBVENCIONES DE CAPITAL 8.043.282,00  12.443.788,00  17.450.758,00  
1.4.b). Créditos a terceros 0,00  1.186,00  0,00  3.1.Del Ayuntamiento 4.448.909,00  7.563.771,00  1.329.117,00  
1.4.c). Valores representativos de deuda 0,00  0,00  0,00  3.2.De otros 3.594.373,00  4.880.017,00  16.121.641,00  
1.4.d). Derivados 0,00  0,00  0,00  3.3.Adscripción de bienes 0,00  0,00  0,00  
1.4.e). Inv.financ. en Empresas Municipales, OOAA y Ayto 0,00  0,00  0,00  4.FINANCIACIÓN AJENA A LARGO PLAZO 92.171.067,00  40.562.034,00  111.464.080,00  
1.4.f). Otros activos financieros 0,00  19.382,00  0,00  4.1.Deudas con entidades de crédito 92.171.067,00  40.562.034,00  111.464.080,00  

2.REDUCCIÓN DE CAPITAL 0,00  0,00  0,00  4.2.Deuda con el Ayuntamiento, OOAA y Empr.Municipales 0,00  0,00  0,00  
2.REDUCCIÓN DE CAPITAL 0,00  0,00  0,00  4.3.Otras deudas a l.pl. 0,00  0,00  0,00  

3.DIVIDENDOS 0,00  0,00  0,00  5.ENAJENACIÓN DE INMOVILIZADO 0,00  74.171,00  0,00  
3.DIVIDENDOS 0,00  0,00  0,00  5.1.Inmovilizado intangible 0,00  0,00  0,00  

4.AMORTIZACIÓN DE DEUDA 13.670.470,00  11.858.301,00  14.251.913,00  5.2.Inmovilizado material 0,00  53.603,00  0,00  
4.1.Deudas con entidades de crédito 5.803.502,00  3.179.446,00  5.334.492,00  5.3. Inversiones inmobiliarias 0,00  0,00  0,00  
4.2.Deuda con el Ayuntamiento, OOAA y Empr..Municipales 0,00  0,00  0,00  5.4. Inversiones financieras 0,00  20.568,00  0,00  
4.3.Otras deudas 7.866.968,00  8.678.855,00  8.917.421,00  5.5. Activos no corrientes matenidos para venta (no

financieros)
0,00  0,00  0,00  

5.APLICACION PROVISION (PAGOS) 3.940.137,00  2.878.601,00  2.878.601,00  5.6. Activos no corrientes matenidos para venta (financieros) 0,00  0,00  0,00  
5.1 Aplicaciones (pagos) provisiones de personal 415.999,00  501.545,00  501.545,00        
5.2 Aplicaciones (pagos) resto de provisiones 3.524.138,00  2.377.056,00  2.377.056,00        

            
TOTAL APLICACIONES 152.924.221,00  94.828.039,00  184.365.178,00  TOTAL ORÍGENES 135.506.729,00  89.379.704,62  167.519.561,00  

EXCESO DE ORÍGENES 0,00  0,00  0,00  EXCESO DE APLICACIONES 17.417.492,00  5.448.334,38  16.845.617,00  
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Ayuntamiento de Madrid
Proyecto Presupuesto 2027

Personal al Servicio de la Empresa

  Socidedad: EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES, S.A.

  Centro: 700

  Sección: 150

PERSONAL (A) Nº COSTE PRESUPUESTO AÑO 2027 Nº COSTE ESTIMADO AÑO 2026 (1)/(2)

(Clasificado por

categorías

profesionales)

(B)

PREV.

2027

REMUN.

INTEGRAS(C)

ANTIGÜEDAD HORAS EXT. SEG. SOCIAL TOTAL

COSTE(1)

(B)

ESTIM

2026

REMUN.

INTEGRAS(C)

ANTIGÜEDAD HORAS EXT. SEG. SOCIAL TOTAL

COSTE(1)

%

 DIRECTIVOS
         12  1.315.374,00  32.987,00 0,00  242.340,00  1.590.701,00           12 1.326.694,00  40.723,00  0,00  244.130,00  1.611.547,00  1,29-  

 TECNICOS
        502  31.300.133,00  2.520.158,00 670,00  9.862.943,00  43.683.904,00          520 30.520.286,00  2.539.866,00  641,00  9.722.190,00  42.782.983,00  2,11  

 ADMINISTRATIVOS
        151  6.360.020,00  885.396,00 0,00  2.395.637,00  9.641.053,00          168 6.875.881,00  974.157,00  0,00  2.580.076,00  10.430.114,00  7,57-  

 CONDUCTORES
      6.924  334.318.419,00  23.476.330,00 168.645,00  122.860.367,00  480.823.761,00        6.881 320.842.310,00  22.750.376,00  163.364,00  117.826.574,00  461.582.624,00  4,17  

 RESTO OBREROS Y

SUBALTERNOS
      2.074  92.275.089,00  8.392.098,00 4.455,00  34.597.513,00  135.269.155,00        2.106 89.583.856,00  8.300.784,00  4.684,00  33.873.170,00  131.762.494,00  2,66  

 Total
      9.663  465.569.035,00  35.306.969,00 173.770,00  169.958.800,00  671.008.574,00        9.687 449.149.027,00  34.605.906,00  168.689,00  164.246.140,00  648.169.762,00  3,52  

 Coste de complementos de pensiones y otras cargas sociales:  11.564.690,00  Coste de complementos de pensiones y otras cargas sociales: 10.606.466,00  9,03  

 TOTAL  682.573.264,00 658.776.228,00  3,61  
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Objetivo 01:
ACTIVIDAD SERVICIO TRANSPORTE: CUMPLIMIENTO DE LA PRESTACION DEL SERVICIO

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2026 Previsto 2027____________________________________________________________________

01.-  KILOMETROS PROGRAMADOS                                      KILÓMETROS        109608146 101808000

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

Mantenimiento de los programas de servicio vigenetes, con los ajustes pertinentes por demanda o por las modificiones indicadas

por el CRTM

B)

Nuevos Servicios Especiales por suspensión en líneas de metro.

C)

Servicios especiales vinculados a grandes obras o afecciones de movilidad, con especial referencia al soterramiento de la A-5 y a

otros microcortes o actuaciones puntuales indicadas por el CRTM

D)

Servicios especiales por eventos de afluencia relevante, agrupando campañas estacionales y grandes eventos musicales o

deportivos

Fecha:   26/10/2026
Hora:    16:23
Versión: EP1

Centro: 700 EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES, S.A.
Sección: 150 URBANISMO, MEDIO AMBIENTE Y MOVILIDAD

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2027

Ficha de Objetivos
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Objetivo 02:
ACTIVIDAD SERVICIO TRANSPORTE: RENOVACION Y ELECTRIFICACION DE LA FLOTA

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2026 Previsto 2027____________________________________________________________________

01.-  FLOTA DE VEHICULOS ELECTRICOS EN TRACCION                   NÚMERO            503 572

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

Incorporación de autobuses eléctricos standar y articulados

Fecha:   26/10/2026
Hora:    16:23
Versión: EP1

Centro: 700 EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES, S.A.
Sección: 150 URBANISMO, MEDIO AMBIENTE Y MOVILIDAD

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2027

Ficha de Objetivos

Pág.  38



Objetivo 03:
ACTIVIDAD SERVICIO TRANSPORTE: MEJORA Y MANTENIMIENTO DE LA CALIDAD DEL SERVICIO

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2026 Previsto 2027____________________________________________________________________

01.-  CUMPLIMIENTO DEL INDICADOR DE PRODUCCION COCHE              PORCENTAJE        97 97

02.-  CUMPLIMIENTO DEL INDICE DE REGULARIDAD RIARIO DE LA LINEA   PORCENTAJE        97 97

03.-  CUMPLIMIENTO DEL NIVEL DE OCUPACION                         PORCENTAJE        96 96

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

Mantenimiento y mejora de sistemas de calidad actuales

Fecha:   26/10/2026
Hora:    16:23
Versión: EP1

Centro: 700 EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES, S.A.
Sección: 150 URBANISMO, MEDIO AMBIENTE Y MOVILIDAD

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2027

Ficha de Objetivos
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Objetivo 04:
ACTIVIDAD SERVICIO TRANSPORTE: APUESTA POR TECNOLOGIA DE INFRAESTRUCTURAS

SOSTENIBLES E INNOVADORAS

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2026 Previsto 2027____________________________________________________________________

01.-  MINIMO PROYECTOS INVERSION EN EJECUCION DEL EJERCICIO       NÚMERO            3 3

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

Electrificación del centro de operaciones de Carabanchel

B)

Electrificación del centro de operaciones de Sanchinarro

C)

Electrificación del centro de operaciones de Entrevías

Fecha:   26/10/2026
Hora:    16:23
Versión: EP1

Centro: 700 EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES, S.A.
Sección: 150 URBANISMO, MEDIO AMBIENTE Y MOVILIDAD

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2027

Ficha de Objetivos
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Objetivo 05:
ACTIVIDAD SERVICIO TRANSPORTE: MOBILITY 360; MOVILIDAD INTEGRADA Y SOSTENIBLE DE

LA CIUDAD DE MADRID

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2026 Previsto 2027____________________________________________________________________

01.-  USUARIO DIARIOS                                             NÚMERO            10000 10000

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

Realización de las integraciones necesaria para incorporar a los diferentes actores de la movilidad de la ciudad

Fecha:   26/10/2026
Hora:    16:23
Versión: EP1

Centro: 700 EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES, S.A.
Sección: 150 URBANISMO, MEDIO AMBIENTE Y MOVILIDAD

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2027

Ficha de Objetivos
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Objetivo 06:
ACTIVIDAD AYUDA MOVILIDAD: MANTENIMIENTO DEL SERVICIO PRESTADO

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2026 Previsto 2027____________________________________________________________________

01.-  GRUAS EN SERVICIO                                           NÚMERO            21500 22900

02.-  VEHICULOS RETIRADOS                                         NÚMERO            35500 36500

03.-  MEDIA SERVICIOS/GRUAS                                       NÚMERO            3 3

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

Revisión de la distribución geográfica de las bases y depósitos del servicio de grúa

B)

Prospección del servicio de grúa "last mile"

C)

Prospección de concesiones de este servicios en otros municpios

Fecha:   26/10/2026
Hora:    16:23
Versión: EP1

Centro: 700 EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES, S.A.
Sección: 150 URBANISMO, MEDIO AMBIENTE Y MOVILIDAD

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2027

Ficha de Objetivos
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Objetivo 07:
ACTIVIDAD APARCAMIENTOS: TRANSFORMACION INFRAESTRUCTURA MOVILIDAD

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2026 Previsto 2027____________________________________________________________________

01.-  MINIMO USUARIOS                                             NÚMERO            2250000 2250000

02.-  MEJORA INSTALACIONES                                        NÚMERO            10700000 20500000

03.-  INGRESOS SERVICIO                                           NÚMERO            19782248 20073000

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

Inversión en infraestructuras de movilidad

B)

Mejoras en formación continua, procedimientos y gestión remota

C)

Ampliación de recarga eléctrica

Fecha:   26/10/2026
Hora:    16:23
Versión: EP1

Centro: 700 EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES, S.A.
Sección: 150 URBANISMO, MEDIO AMBIENTE Y MOVILIDAD

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2027

Ficha de Objetivos
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Objetivo 08:
ACTIVIDAD PUBLICIDAD: RELANZAMIENTO DE LA ACTIVIDAD PUBLICITARIA

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2026 Previsto 2027____________________________________________________________________

01.-  INGRESOS DE PUBLICIDAD                                      EUROS             25500000 27610000

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

Nuevo patrocinio Bicimad

B)

Mayor rentabilidad de los contratos publicitarios

C)

Implantación de servicios de publicidad digital

Fecha:   26/10/2026
Hora:    16:23
Versión: EP1

Centro: 700 EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES, S.A.
Sección: 150 URBANISMO, MEDIO AMBIENTE Y MOVILIDAD

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2027

Ficha de Objetivos

Pág.  44



Objetivo 09:
ACTIVIDAD BICIMAD: EXPANSION BICIMAD

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2026 Previsto 2027____________________________________________________________________

01.-  MINIMO USOS DE LA RED                                       NÚMERO            13128000 14700000

02.-  MINIMO USUARIOS                                             NÚMERO            175000 1500000

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

Mejorar la calidad del servicio

B)

ampliación y densificación de la red de estaciones

C)

integración con otros modos de transporte público, avanzando hacia un sistema de movilidad sostenible e intermodal

Fecha:   26/10/2026
Hora:    16:23
Versión: EP1

Centro: 700 EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES, S.A.
Sección: 150 URBANISMO, MEDIO AMBIENTE Y MOVILIDAD

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2027

Ficha de Objetivos
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Objetivo 10:
ACTIVIDAD TELEFERICO: MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA Y EL SERVICIO

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2026 Previsto 2027____________________________________________________________________

01.-  INGRESOS ACTIVIDAD                                          EUROS             3300000

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

Apertura del nuevo Teleférico

B)

Definición y despliegue del modelo de explotación del servicio, incorporando una estrategia de comercialización y

posicionamiento digital y multicanal

Fecha:   26/10/2026
Hora:    16:23
Versión: EP1

Centro: 700 EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES, S.A.
Sección: 150 URBANISMO, MEDIO AMBIENTE Y MOVILIDAD

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2027

Ficha de Objetivos
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Objetivo 11:
ACTIVIDAD  CONSULTORIA:  PUESTA  EN  VALOR  DEL  CONOCIMIENTO  DE  EMT  DEL  TRANSPORTE

PUBLICO EN SUPERFICIE

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2026 Previsto 2027____________________________________________________________________

01.-  PROYECTOS ASISTENCIA TECNICA CON PARTICIPACION EMT          NÚMERO            10 10

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

Realizar una labor comercial activa

B)

Asistencias técnicas en proyectos externos

C)

Asistencias técnicas en proyectos del Ayuntamiento Madrid

Fecha:   26/10/2026
Hora:    16:23
Versión: EP1

Centro: 700 EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES, S.A.
Sección: 150 URBANISMO, MEDIO AMBIENTE Y MOVILIDAD

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2027

Ficha de Objetivos
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
PRESUPUESTO GENERAL2027

 1.2.  EMPRESA MUNICIPAL DE LA VIVIENDA Y SUELO DE 
MADRID, S.A.

PROYECTO PRESUPUESTO GENERAL  
AYUNTAMIENTO  DE  MADRID






  
 




 



               

            
              


              
 


      
              
     





              






  
 
 
              
 

                
            
 

                 

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"             
            


             
  

            

  


 
  
 


los realojos por valor 28.273,27 ¬. 

 

renovación urbana y rural, desarrolladas en el Capitulo III relativo a < Línea de 

y la renovación urbana y rural < la ciudad de Madrid se ha solicitado la inclusión de Áreas 

  
      3     
3
3

" 3


           









 


              

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 


 
5.925.106,09 ¬


 
¬, habiendo devuelto la EMVS a la Comunidad de Madrid la diferencia sobre el importe 


" 

              
             
 

                 
por un importe de 2.218.533 ¬, 


    
              




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


           
  

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apartado de <consumos de = dentro de la cifra de aprovisionamientos de la cuenta de 
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




 
     
 

              
           

 

              
    


 



      
  

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

             
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"    


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
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 
  
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" 
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

           




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    















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Dentro de la cifra de <otros ingresos de explotación= se recogen las siguientes cantidades



Los importes recogidos en las cifras de <Otros ingresos de explotación= financian por un lado los gastos de 



La cifra de <A= recoge el importe     


                

                







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El importe recogido en el apartado de <Otros gastos de explotación=









  
             
¬ y un periodo medio de cesión de 
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8 años. El coste medio de las reparaciones se ha estimado en 30.000 ¬ que se descontar

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   

                  

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
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

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
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



" 



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familias con movilidad reducida de algún miembro&).
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La EMVS seguirá fomentando la realización de cursos como el de <Implicaciones Ley LGTBI y Trans 04
2023 para las empresas=, <Seguimiento y evaluación de la Ley de Igualdad= así como continuar 






              



 
 
 
 


" 




       





             
   

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
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2027

Balance de Situación
Sociedad: EMPRESA MUNICIPAL VIVIENDA Y SUELO, S.A. 

Centro: 701 

Sección: 161 

ACTIVO PRESUPUESTO 2026 ESTIMADO 2026 PRESUPUESTO 2027 PATRIMONIO NETO Y PASIVO PRESUPUESTO 2026 ESTIMADO 2026 PRESUPUESTO 2027

  

A) ACTIVO NO CORRIENTE 1.263.697.241,40  1.270.557.958,15  1.455.867.473,07  A) PATRIMONIO NETO 1.574.796.376,64  1.628.881.236,96  1.812.914.120,10  
I. INMOVILIZADO INTANGIBLE 1.058.551,29  1.029.197,35  1.356.068,43  A-1) FONDOS PROPIOS 368.663.194,91  374.241.205,03  387.535.947,46  

1. DESARROLLO 0,00  0,00  0,00  I. CAPITAL 147.030.142,50  147.030.142,50  147.030.142,50  
2. CONCESIONES 0,00  0,00  0,00  1. CAPITAL ESCRITURADO 147.030.142,50  147.030.142,50  147.030.142,50  
3. PATENTES, LICENCIAS, MARCAS Y SIMILARES 0,00  0,00  0,00  2. (CAPITAL NO EXIGIDO) 0,00  0,00  0,00  
4. APLICACIONES INFORMÁTICAS 1.058.551,29  1.029.197,35  1.356.068,43  II. PRIMA DE EMISIÓN 0,00  0,00  0,00  
5. OTRO INMOVILIZADO INTANGIBLE 0,00  0,00  0,00  III. RESERVAS 142.965.816,22  149.898.346,89  165.011.629,80  

II. INMOVILIZADO MATERIAL 24.015.557,78  25.095.204,80  25.580.370,90  1. RESERVA LEGAL 26.746.323,22  27.477.618,97  28.988.947,26  
1. TERRENOS Y CONSTRUCCIONES 20.058.277,81  20.059.101,05  19.883.512,67  2. OTRAS RESERVAS 116.219.493,00  122.420.727,92  136.022.682,54  
2. INSTALACIONES TÉCNICAS Y OTRO INMOVILIZADO
MATERIAL

3.957.279,97  5.036.103,75  5.696.858,23  IV. RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 0,00  0,00  0,00  

3. INMOVILIZADO EN CURSO Y ANTICIPOS 0,00  0,00  0,00  1. REMANENTE 0,00  0,00  0,00  
III. INVERSIONES INMOBILIARIAS 1.229.724.961,36  1.236.191.998,27  1.420.306.838,35  2. (RESULTADOS NEGATIVOS DE EJERCICIOS

ANTERIORES)
0,00  0,00  0,00  

1. TERRENOS 388.070.046,85  420.585.178,37  519.403.492,05  V. OTRAS APORTACIONES DE SOCIOS 62.199.432,73  62.199.432,73  62.199.432,73  
2. CONSTRUCCIONES 841.654.914,51  815.606.819,90  900.903.346,30  VI. RESULTADO DEL EJERCICIO 16.467.803,46  15.113.282,91  13.294.742,43  

IV. INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 8.883.351,57  8.226.440,66  8.609.578,32  VII. (DIVIDENDO A CUENTA) 0,00  0,00  0,00  
1. INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 0,00  0,00  0,00  A-2) AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR 0,00  0,00  0,00  
2. CRÉDITOS A TERCEROS 2.250.006,80  2.843.480,92  2.367.993,48  I. ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES VENTA 0,00  0,00  0,00  
3. VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA 0,00  0,00  0,00  II. OPERACIONES DE COBERTURA 0,00  0,00  0,00  
4. DERIVADOS 0,00  0,00  0,00  III. OTROS 0,00  0,00  0,00  
5. INV.FINANC. EN EMPRESAS MUNICIPALES, OOAA Y
AYTO

0,00  0,00  0,00  A-3) SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS 1.206.133.181,73  1.254.640.031,93  1.425.378.172,64  

6. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 6.633.344,77  5.382.959,74  6.241.584,84  I. SUBVENCIONES DE CAPITAL DEL AYUNTAMIENTO 898.132.726,73  904.010.977,20  984.235.584,18  
V. ACTIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO 14.819,40  15.117,07  14.617,07  II. OTRAS SUBVENCIONES DE CAPITAL 19.094.487,73  19.129.143,94  18.724.363,99  

B) ACTIVO CORRIENTE 372.014.216,46  423.559.270,98  416.894.555,29  III. ADSCRIPCIÓN DE BIENES 288.905.967,27  331.499.910,79  422.418.224,47  
I. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA 0,00  0,00  0,00  B) PASIVO NO CORRIENTE 28.674.365,97  29.020.585,56  27.859.604,04  
II. EXISTENCIAS 13.633.632,78  15.587.608,22  15.637.608,22  I. PROVISIONES A LARGO PLAZO 2.082.728,41  1.721.207,30  1.221.207,30  

1. COMERCIALES 0,00  0,00  0,00  1. OBLIGACIONES POR PRESTACIONES A LP AL
PERSONAL

0,00  0,00  0,00  

2. MATERIAS PRIMAS Y OTROS APROVISIONAMIENTOS 13.633.632,78  15.587.608,22  15.637.608,22  2. ACTUACIONES MEDIOAMBIENTALES 0,00  0,00  0,00  
3. PRODUCTOS EN CURSO 0,00  0,00  0,00  3. PROVISIONES POR REESTRUCTURACIÓN 0,00  0,00  0,00  
4. PRODUCTOS TERMINADOS 0,00  0,00  0,00  4. OTRAS PROVISIONES 2.082.728,41  1.721.207,30  1.221.207,30  
5. SUBPRODUCTOS, RESIDUOS Y MATERIALES
RECUPERADOS

0,00  0,00  0,00  II. DEUDAS A LARGO PLAZO 9.485.625,92  10.146.525,90  8.785.620,47  

6. ANTICIPOS A PROVEEDORES 0,00  0,00  0,00  1. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 0,00  0,00  0,00  
III. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A
COBRAR

208.772.527,46  307.894.097,63  296.181.559,25  2. ACREEDORES POR ARRENDAMIENTO FINANCIERO 5.384.237,78  5.938.841,95  4.384.232,33  

1. CLIENTES POR VENTAS Y PRESTACIONES DE
SERVICIOS

15.150.000,00  15.302.351,55  16.832.351,55  3. DERIVADOS 0,00  0,00  0,00  

2. AYUNTAMIENTO, OOAA, EMPR.MUNICIPALES,
DEUDORES

187.772.234,54  286.665.823,51  278.733.598,96  4. OTROS PASIVOS FINANCIEROS 4.101.388,14  4.207.683,95  4.401.388,14  

3. DEUDORES VARIOS 5.547.991,25  5.543.723,98  322.008,74  III. DEUDAS CON EL AYTO., OOAA, EMPR.MUNIC. A LP 0,00  0,00  0,00  
4. PERSONAL 55.000,00  63.898,59  60.000,00  IV. PASIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO 2.993.760,38  3.008.692,08  3.255.856,18  
5. ACTIVOS POR IMPUESTO CORRIENTE 247.301,67  318.300,00  233.600,00  V. PERIODIFICACIONES A LARGO PLAZO 14.112.251,26  14.144.160,28  14.596.920,09  
6. OTROS CRÉDITOS CON LAS ADMINISTRACIONES
PÚBLICAS

0,00  0,00  0,00  C) PASIVO CORRIENTE 32.240.715,25  36.215.406,61  31.988.304,22  

7. ACCIONISTAS (SOCIOS) POR DESEMBOLSOS
EXIGIDOS

0,00  0,00  0,00  I. PASIVOS VINCULADOS CON A.N.C. MANTENIDOS PARA
VTA.

0,00  0,00  0,00  

IV. INVERSIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO 140.035,82  140.035,82  140.035,82  II. PROVISIONES A CORTO PLAZO 0,00  0,00  0,00  
1. INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 0,00  0,00  0,00  III. DEUDAS A CORTO PLAZO 1.287.000,00  1.254.000,00  1.531.200,00  
2. CRÉDITOS A TERCEROS 0,00  0,00  0,00  1. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 0,00  0,00  0,00  
3. VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA 0,00  0,00  0,00  2. ACREEDORES POR ARRENDAMIENTO FINANCIERO 1.287.000,00  1.254.000,00  1.531.200,00  
4. DERIVADOS 0,00  0,00  0,00  3. DERIVADOS 0,00  0,00  0,00  
5. INV.FINANC. EN EMPRESAS MUNICIPALES, OOAA Y
AYTO

140.035,82  140.035,82  140.035,82  4. OTROS PASIVOS FINANCIEROS 0,00  0,00  0,00  

6. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 0,00  0,00  0,00  IV. DEUDAS CON EL AYTO., OOAA, EMPR.MUNIC. A CP 58.392,46  58.392,46  58.392,46  
V. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO 8.823.992,57  9.956.720,54  12.429.947,89  V. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A

PAGAR
23.873.695,29  22.860.372,53  25.557.961,77  

VI. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LÍQUIDOS EQUIVALENTES 140.644.027,83  89.980.808,77  92.505.404,11  1. PROVEEDORES 17.300.000,00  13.500.000,00  15.000.000,00  
1. TESORERÍA 140.644.027,83  89.980.808,77  92.505.404,11  2. AYUNTAMIENTO, OOAA Y EMPR.MUNIC.

PROVEEDORES
0,00  0,00  0,00  

2. OTROS ACTIVOS LÍQUIDOS EQUIVALENTES 0,00  0,00  0,00  3. ACREEDORES VARIOS 4.473.095,29  7.765.378,43  9.007.961,77  
      4. PERSONAL (REMUNERACIONES PENDIENTES DE

PAGO)
300.000,00  364.994,10  350.000,00  

      5. PASIVOS POR IMPUESTO CORRIENTE 0,00  0,00  0,00  
      6. OTRAS DEUDAS CON LAS ADMINISTRACIONES

PUBLICAS
1.800.000,00  1.230.000,00  1.200.000,00  

      7. ANTICIPOS DE CLIENTES 600,00  0,00  0,00  
      VI. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO 7.021.627,50  12.042.641,62  4.840.749,99  

ACTIVO 1.635.711.457,86  1.694.117.229,13  1.872.762.028,36  PATRIMONIO NETO Y PASIVO 1.635.711.457,86  1.694.117.229,13  1.872.762.028,36  
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Sociedad: EMPRESA MUNICIPAL VIVIENDA Y SUELO, S.A.

Centro 701

Sección 161

AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2027 

Pérdidas y Ganancias

PRESUPUESTO 2026 ESTIMADO 2026 PRESUPUESTO 2027

 
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACIÓN
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12)

15.141.188,49  12.860.273,15  11.917.347,40  

1. Importe neto de la cifra de negocios 32.095.064,00  34.908.145,60  36.697.263,27  
a) Ventas 27.750.000,00  30.754.929,06  34.000.000,00  

Ventas 1 0,00  200.000,00  0,00  
Ventas 2 27.750.000,00  30.554.929,06  34.000.000,00  
Ventas 3 0,00  0,00  0,00  
Ventas 4 0,00  0,00  0,00  

b) Prestaciones de servicios 4.345.064,00  4.153.216,54  2.697.263,27  
Prestaciones de servicios 1 0,00  0,00  0,00  
Prestaciones de servicios 2 3.671.948,00  2.139.881,54  1.387.621,88  
Prestaciones de servicios 3 673.116,00  673.116,00  1.309.641,39  
Prestaciones de servicios 4 0,00  1.340.219,00  0,00  

2. Variación de existencias de productos terminados y en curso 0,00  1.377.735,64  50.000,00  
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 88.368.584,28  53.790.035,09  112.944.751,08  
4. Aprovisionamientos - 94.780.127,1  - 58.702.918,94  - 119.766.784,37  

a) Consumo de mercaderías - 88.368.584,2  - 56.058.568,69  - 112.994.751,08  
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles - 6.411.542,8  - 3.322.879,06  - 6.772.033,29  
c) Trabajos realizados por otras empresas 0,00  0,00  0,00  
d) Deterioro de mercaderías, materias primas y otros aprov. 0,00  678.528,81  0,00  

5. Otros ingresos de explotación 57.615.177,21  50.787.180,24  60.333.162,94  
a) Ingresos accesorios y otros de gestión corriente 1.017.240,18  827.240,18  757.240,18  
b) Subvenciones de explotación del Ayuntamiento 52.956.390,42  45.941.720,15  58.411.564,15  
c) Otras subvenciones de explotación 3.641.546,61  4.018.219,91  1.164.358,61  

6. Gastos de personal - 21.223.800,5  - 21.223.800,52  - 22.485.416,75  
a) Sueldos, salarios y asimilados - 15.741.082,0  - 15.741.082,03  - 16.620.161,66  
b) Cargas sociales - 5.482.718,4  - 5.482.718,49  - 5.865.255,09  
c) Provisiones 0,00  0,00  0,00  

7. Otros gastos de explotación - 44.395.759,3  - 44.133.765,03  - 53.530.154,72  
a) Servicios exteriores - 33.860.607,3  - 34.875.811,47  - 43.577.166,25  
b) Tributos - 8.951.150,0  - 8.476.150,00  - 9.182.988,47  
c) Pérdidas, deterioro y var. de prov. por op. comerciales - 1.579.001,9  - 776.803,56  - 765.000,00  
d) Otros gastos de gestión corriente - 5.000,0  - 5.000,00  - 5.000,00  

8. Amortización del inmovilizado - 19.597.950,0  - 20.422.119,14  - 21.871.287,50  
a) Amortización del inmovilizado intangible - 446.950,0  - 325.678,92  - 978.228,92  
b) Amortización del inmovilizado material - 751.000,0  - 719.784,56  - 844.833,90  
c) Amortización de las inversiones inmobiliarias - 18.400.000,0  - 19.376.655,66  - 20.048.224,68  

9. Imputación de subvenciones de inmovilizado no financiero y
otras

16.560.000,00  16.124.085,54  19.045.813,45  

10. Excesos de provisiones 200.000,00  200.000,00  200.000,00  
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 300.000,00  155.694,67  300.000,00  

a) Deterioros y pérdidas 300.000,00  300.000,00  300.000,00  
b) Resultados por enajenaciones y otros 0,00  - 144.305,33  0,00  

12. Otros resultados 0,00  0,00  0,00  
a) Ingresos excepcionales 0,00  0,00  0,00  
b) Gastos excepcionales 0,00  0,00  0,00  

A.2) RESULTADO FINANCIERO (13+14+15+16+17) 1.572.000,00  2.495.000,00  1.659.000,00  
13. Ingresos financieros 1.582.000,00  2.500.000,00  1.664.000,00  

a) De participaciones en instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  
a.1) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto 0,00  0,00  0,00  
a.2) En terceros 0,00  0,00  0,00  

b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 1.582.000,00  2.500.000,00  1.664.000,00  
b.1) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto 0,00  0,00  0,00  
b.2) En terceros 1.582.000,00  2.500.000,00  1.664.000,00  

c) Incorporación al activo de gastos financieros 0,00  0,00  0,00  
14. Gastos financieros - 10.000,0  - 5.000,00  - 5.000,00  

a) Por deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr.Municipales 0,00  0,00  0,00  
b) Por deudas con terceros - 10.000,0  - 5.000,00  - 5.000,00  
c) Por actualización de provisiones 0,00  0,00  0,00  

15. Variación de valor razonable en instrumentos financieros 0,00  0,00  0,00  
a) Cartera de negociación y otros 0,00  0,00  0,00  
b) Imputación al resultado del ejercicio por AFDV 0,00  0,00  0,00  

16. Diferencias de cambio 0,00  0,00  0,00  
17. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financ. 0,00  0,00  0,00  

a) Deterioros y pérdidas 0,00  0,00  0,00  
b) Resultados por enajenaciones y otras 0,00  0,00  0,00  

A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 16.713.188,49  15.355.273,15  13.576.347,40  
18. Impuesto sobre beneficios - 245.385,0  - 241.990,24  - 281.604,97  

A.4) RDO. EJERCICIO PROCEDENTE DE OP. CONTINUADAS
(A.3+18)

16.467.803,46  15.113.282,91  13.294.742,43  

B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS 0,00  0,00  0,00  
19. Rdo. ejercicio procedente de op. interrumpidas neto de impuestos 0,00  0,00  0,00  

A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+19) 16.467.803,46  15.113.282,91  13.294.742,43  
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2027 

Pérdidas y Ganancias

Sociedad: EMPRESA MUNICIPAL VIVIENDA Y SUELO, S.A.

Centro 701

Sección 161

PRESUPUESTO
2026

ESTIMADO 2026 PRESUPUESTO
2027

PAGOS POR IMPUESTO BENEFICIOS REALIZADOS DURANTE EL EJERCICIO - 133.000,00  64.463,94  - 44.700,00  

RETENCIONES DEL EJERCICIO 393.300,00  273.600,00  285.000,00  

PAGOS A CUENTA DEL EJERCICIO 0,00  0,00  0,00  

LIQUIDACIÓN IMPUESTO BENEFICIOS EJERCICIO ANTERIOR - 418.000,00  - 328.836,06  - 318.300,00  
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Sociedad: EMPRESA MUNICIPAL VIVIENDA Y SUELO, S.A.

Centro 701

Sección 161

AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2027 
Estado de Flujos de Efectivo

PRESUPUESTO 2026 ESTIMADO 2026 PRESUPUESTO 2027

 
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE EXPLOTACION 11.649.941,73  - 34.285.920,90  - 2.773.219,92  

1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 16.713.188,49  15.355.273,15  13.576.347,40  
2. Ajustes del resultado 2.544.951,97  1.545.613,68  1.431.474,05  

a) Amortización del inmovilizado 19.597.950,00  20.422.119,14  21.871.287,50  
b) Correcciones valorativas por deterioro - 300.000,0  - 978.528,81  - 300.000,00  
c) Variación de provisiones 1.379.001,97  576.803,56  565.000,00  
d) Imputación de subvenciones - 16.560.000,0  - 16.124.085,54  - 19.045.813,45  
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 0,00  144.305,33  0,00  
f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros 0,00  0,00  0,00  
g) Ingresos financieros - 1.582.000,0  - 2.500.000,00  - 1.664.000,00  
h) Gastos financieros 10.000,00  5.000,00  5.000,00  
i) Diferencias de cambio 0,00  0,00  0,00  
j) Variación de valor razonable en instrumentos financieros 0,00  0,00  0,00  
k) Otros ingresos y gastos 0,00  0,00  0,00  

3.Cambios en el capital corriente - 18.696.161,5  - 96.242.497,70  14.360.127,62  
a) Existencias 0,00  - 2.268.533,60  - 50.000,00  
b) Deudores y otras cuentas a cobrar - 10.019.256,8  - 84.254.301,68  11.712.538,38  
c) Otros activos corrientes 0,00  0,00  0,00  
d) Acreedores y otras cuentas a pagar - 8.676.904,7  - 9.719.662,42  2.697.589,24  
e) Otros pasivos corrientes 0,00  0,00  0,00  
f) Otros activos y pasivos no corrientes 0,00  0,00  0,00  

4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotación 11.087.962,79  45.055.689,97  - 32.141.168,99  
a) Pagos de intereses - 10.000,0  - 5.000,00  - 5.000,00  
b) Cobros de dividendos 0,00  0,00  0,00  
c) Cobros de intereses 1.582.000,00  2.500.000,00  1.664.000,00  
d) Pagos o cobros por impuesto sobre beneficios 418.000,00  328.836,06  318.300,00  
e) Otros pagos o cobros 9.097.962,79  42.231.853,91  - 34.118.468,99  

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE INVERSION - 89.192.954,0  - 54.889.377,24  - 115.922.988,74  
6. Pagos por inversiones - 91.120.817,2  - 56.326.330,80  - 117.070.208,91  

a) Inmovilizado intangible - 775.600,0  - 775.600,00  - 1.305.100,00  
b) Inmovilizado material - 131.000,0  - 455.000,00  - 1.330.000,00  
c) Inversiones inmobiliarias - 88.368.584,2  - 53.913.770,09  - 112.944.751,08  
d) Otros activos financieros - 1.843.633,0  - 1.180.460,71  - 1.488.857,83  
e) Activos no corrientes mantenidos para venta 0,00  0,00  0,00  
f) Otros activos - 2.000,0  - 1.500,00  - 1.500,00  

7. Cobros por desinversiones 1.927.863,21  1.436.953,56  1.147.220,17  
a) Inmovilizado intangible 0,00  0,00  0,00  
b) Inmovilizado material 0,00  0,00  0,00  
c) Inversiones inmobiliarias 0,00  72.902,55  0,00  
d) Otros activos financieros 1.927.863,21  1.364.051,01  1.147.220,17  
e) Activos no corrientes mantenidos para venta 0,00  0,00  0,00  
f) Otros activos 0,00  0,00  0,00  

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE FINANCIACION 63.984.232,00  31.000.000,00  121.220.804,00  
9.Cobros y pagos por instrumentros de patrimonio 63.984.232,00  31.000.000,00  121.220.804,00  

a) Emisión de instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  
b) Amortización de instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  
c) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 63.984.232,00  31.000.000,00  121.220.804,00  

10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 0,00  0,00  0,00  
a) Emisión 0,00  0,00  0,00  

1. Deudas con entidades de crédito 0,00  0,00  0,00  
2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales 0,00  0,00  0,00  
3. Otras deudas 0,00  0,00  0,00  

b) Devolución y amortización de 0,00  0,00  0,00  
1. Deudas con entidades de crédito 0,00  0,00  0,00  
2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales 0,00  0,00  0,00  
3. Otras deudas 0,00  0,00  0,00  

11. Pagos por dividendos y remun. de otros instr. de patrimonio 0,00  0,00  0,00  
a) Dividendos 0,00  0,00  0,00  
b) Remuneración de otros instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  

D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE
CAMBIO

0,00  0,00  0,00  

d) Efecto de las variaciones de los tipos de cambio 0,00  0,00  0,00  
E) AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO - 13.558.780,3  - 58.175.298,14  2.524.595,34  
Efectivo o equvalentes al comienzo del ejercicio 154.202.808,18  148.156.106,91  89.980.808,77  
Efectivo o equvalentes al final del ejercicio 140.644.027,83  89.980.808,77  92.505.404,11  
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2027

Presupuesto de Capital
Sociedad: EMPRESA MUNICIPAL VIVIENDA Y SUELO, S.A. 

Centro: 701 

Sección: 161 

APLICACIÓN DE FONDOS PRESUPUESTO 2026 ESTIMADO 2026 PRESUPUESTO 2027 ORIGEN DE FONDOS PRESUPUESTO 2026 ESTIMADO 2026 PRESUPUESTO 2027

  

1.ADQUISICIONES DE INMOVILIZADO 112.824.934,29  120.624.391,32  207.988.522,59  1.AUTOFINANCIACIÓN 20.963.140,46  17.275.158,44  16.661.521,45  
1.1.Inmovilizado intangible 775.600,00  775.600,00  1.305.100,00  1.1.Resultados del ejercicio 16.467.803,46  15.113.282,91  13.294.742,43  

1.1.a).Gastos de Investigación y desarrollo 0,00  0,00  0,00  1.2.Amortización del inmovilizado 19.597.950,00  20.422.119,14  21.871.287,50  
1.1.b).Propiedad Industrial 0,00  0,00  0,00  1.3.Correcciones valorativas por deterioro - 300.000,0  - 978.528,8  - 300.000,0  
1.1.c).Aplicaciones informáticas 775.600,00  775.600,00  1.305.100,00  1.4. Variación de provisiones 1.379.001,97  576.803,56  565.000,00  
1.1.d).Otro inmovilizado inmaterial 0,00  0,00  0,00  1.5.Imputación de subvenciones - 16.560.000,0  - 16.124.085,5  - 19.045.813,4  

1.2.Inmovilizado material 131.000,00  455.000,00  1.330.000,00  1.6.Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 0,00  144.305,33  0,00  
1.2.a).Terrenos y construcciones 0,00  0,00  0,00  1.7.Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos

financieros
0,00  0,00  0,00  

1.2.b).Instalaciones técnicas y maquinaria 0,00  0,00  0,00  1.8.Diferencias de cambio 0,00  0,00  0,00  
1.2.c).Otras instalaciones,utillaje y mobiliario 131.000,00  455.000,00  1.330.000,00  1.9.Variación de valor razonable en instrumentos financieros 0,00  0,00  0,00  
1.2.d).Anticipos e inmovilizado en curso 0,00  0,00  0,00  1.10.Variación de existencias 0,00  - 2.056.264,4  - 50.000,0  
1.2.e).Otro inmovilizado material 0,00  0,00  0,00  1.11.Ajuste por impuesto sobre beneficios 378.385,03  177.526,30  326.304,97  

1.3.Inversiones inmobiliarias 110.072.701,28  118.211.830,61  203.863.064,76  1.12.Otros ingresos y gastos 0,00  0,00  0,00  
1.3.a).Terrenos 25.544.117,00  65.395.207,97  98.818.313,68  2.APORTACIONES DE CAPITAL 0,00  0,00  0,00  
1.3.b).Construcciones 84.528.584,28  52.816.622,64  105.044.751,08  2.1. Del Ayuntamiento de Madrid 0,00  0,00  0,00  

1.4.Inversiones financieras. 1.845.633,01  1.181.960,71  1.490.357,83  2.2. De otros accionistas 0,00  0,00  0,00  
1.4.a). Instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  3.SUBVENCIONES DE CAPITAL 102.944.941,00  145.538.884,52  189.783.954,16  
1.4.b). Créditos a terceros 2.000,00  1.500,00  1.500,00  3.1.Del Ayuntamiento 81.240.824,00  81.240.824,00  98.865.640,48  
1.4.c). Valores representativos de deuda 0,00  0,00  0,00  3.2.De otros 0,00  0,00  0,00  
1.4.d). Derivados 0,00  0,00  0,00  3.3.Adscripción de bienes 21.704.117,00  64.298.060,52  90.918.313,68  
1.4.e). Inv.financ. en Empresas Municipales, OOAA y Ayto 0,00  0,00  0,00  4.FINANCIACIÓN AJENA A LARGO PLAZO 0,00  0,00  0,00  
1.4.f). Otros activos financieros 1.843.633,01  1.180.460,71  1.488.857,83  4.1.Deudas con entidades de crédito 0,00  0,00  0,00  

2.REDUCCIÓN DE CAPITAL 0,00  0,00  0,00  4.2.Deuda con el Ayuntamiento, OOAA y Empr.Municipales 0,00  0,00  0,00  
2.REDUCCIÓN DE CAPITAL 0,00  0,00  0,00  4.3.Otras deudas a l.pl. 0,00  0,00  0,00  

3.DIVIDENDOS 0,00  0,00  0,00  5.ENAJENACIÓN DE INMOVILIZADO 1.927.863,21  1.436.953,56  1.147.220,17  
3.DIVIDENDOS 0,00  0,00  0,00  5.1.Inmovilizado intangible 0,00  0,00  0,00  

4.AMORTIZACIÓN DE DEUDA 0,00  0,00  0,00  5.2.Inmovilizado material 0,00  0,00  0,00  
4.1.Deudas con entidades de crédito 0,00  0,00  0,00  5.3. Inversiones inmobiliarias 0,00  72.902,55  0,00  
4.2.Deuda con el Ayuntamiento, OOAA y Empr..Municipales 0,00  0,00  0,00  5.4. Inversiones financieras 1.927.863,21  1.364.051,01  1.147.220,17  
4.3.Otras deudas 0,00  0,00  0,00  5.5. Activos no corrientes matenidos para venta (no

financieros)
0,00  0,00  0,00  

5.APLICACION PROVISION (PAGOS) 700.000,00  800.000,00  500.000,00  5.6. Activos no corrientes matenidos para venta (financieros) 0,00  0,00  0,00  
5.1 Aplicaciones (pagos) provisiones de personal 0,00  0,00  0,00        
5.2 Aplicaciones (pagos) resto de provisiones 700.000,00  800.000,00  500.000,00        

            
TOTAL APLICACIONES 113.524.934,29  121.424.391,32  208.488.522,59  TOTAL ORÍGENES 125.835.944,67  164.250.996,52  207.592.695,78  

EXCESO DE ORÍGENES 12.311.010,38  42.826.605,20  0,00  EXCESO DE APLICACIONES 0,00  0,00  895.826,81  
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Ayuntamiento de Madrid
Proyecto Presupuesto 2027

Personal al Servicio de la Empresa

  Socidedad: EMPRESA MUNICIPAL VIVIENDA Y SUELO, S.A.

  Centro: 701

  Sección: 161

PERSONAL (A) Nº COSTE PRESUPUESTO AÑO 2027 Nº COSTE ESTIMADO AÑO 2026 (1)/(2)

(Clasificado por

categorías

profesionales)

(B)

PREV.

2027

REMUN.

INTEGRAS(C)

ANTIGÜEDAD HORAS EXT. SEG. SOCIAL TOTAL

COSTE(1)

(B)

ESTIM

2026

REMUN.

INTEGRAS(C)

ANTIGÜEDAD HORAS EXT. SEG. SOCIAL TOTAL

COSTE(1)

%

 CONSEJERO DELEGADO Y

GERENTE
          2  229.873,25  5.168,78 0,00  23.655,79  258.697,82            2 215.666,09  0,00  0,00  38.895,96  254.562,05  1,62  

 GRUPO 0. NIVEL 1 (DIRECTOR/A)
          7  668.344,13  30.309,69 0,00  144.320,57  842.974,39            7 626.566,54  26.755,84  0,00  136.140,06  789.462,44  6,78  

 GRUPO 1. NIVEL 2 (JEFE/A DEPAR
         20  1.414.888,45  143.289,26 0,00  412.344,48  1.970.522,19           19 1.274.183,49  120.401,30  0,00  363.715,47  1.758.300,26  12,07  

 GRUPO 1. NIVEL 3. (JEFE/A SECC
         24  1.331.131,94  94.824,92 0,00  459.271,10  1.885.227,96           22 1.157.002,78  89.551,67  0,00  380.796,95  1.627.351,40  15,85  

 GRUPO 1. NIVEL 4. (TÉCNIC/OA S
         49  2.548.416,12  184.507,32 0,00  813.481,49  3.546.404,93           49 2.381.040,72  165.140,58  0,00  782.775,69  3.328.956,99  6,53  

 GRUPO 1. NIVEL 5. (TÉCNICO/A G
         45  2.104.730,30  174.144,43 0,00  750.952,37  3.029.827,10           50 2.132.488,81  168.430,23  0,00  699.746,27  3.000.665,31  0,97  

 GRUPO 2. NIVEL 6. (TÉCNICO/A G
         54  2.166.967,42  314.863,16 0,00  852.220,42  3.334.051,00           52 1.923.452,91  293.144,63  0,00  717.821,30  2.934.418,84  13,62  

 GRUPO 2. NIVEL 7.1. (TÉCNICO/A
         38  1.374.165,34  201.415,30 0,00  520.724,15  2.096.304,79           45 1.434.055,12  221.503,30  0,00  427.941,63  2.083.500,05  0,61  

 GRUPO 2. NIVEL 7. (ADMINISTRAT
         91  2.670.714,22  295.188,26 0,00  1.079.653,58  4.045.556,06           94 2.536.277,14  306.230,14  0,00  1.128.744,70  3.971.251,98  1,87  

 GRUPO 3. NIVEL 9. (CONSERJE)
          3  74.810,94  6.545,02 0,00  25.826,51  107.182,47            3 70.645,50  11.477,23  0,00  25.653,15  107.775,88  0,55-  

 GRUPO 4. NIVEL 10. (INSPECTOR/
         11  490.415,16  95.448,25 0,00  196.149,43  782.012,84           12 499.855,64  87.212,37  0,00  193.832,11  780.900,12  0,14  

 Total
        344  15.074.457,27  1.545.704,39 0,00  5.278.599,89  21.898.761,55          355 14.251.234,74  1.489.847,29  0,00  4.896.063,29  20.637.145,32  6,11  

 Coste de complementos de pensiones y otras cargas sociales:  586.655,20  Coste de complementos de pensiones y otras cargas sociales: 586.655,20  0,00  

 TOTAL  22.485.416,75 21.223.800,52  5,94  
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Objetivo 01:
PROMOVER Y GESTIONAR LA VIVIENDA PARA FACILITAR SU ACCESO  A LOS CIUDADANOS, A UN

PRECIO MÁS ASEQUIBLE, ESPECIALMENTE A LOS COLECTIVOS MAS DESFAVORECIDOS, ADECUANDO

ADEMÁS LOS TEJIDOS URBANOS DEGRADADOS EN EL ENTORNO DE LAS VIVIENDAS.

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2026 Previsto 2027____________________________________________________________________

01.-  VIVIENDAS EN EJECUCIÓN                                      NÚMERO            4079 5100

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

PROMOCIÓN DE VIVIENDA EN ALQUILER, INICIO DE NUEVAS PROMOCIONES DESTINADAS A LOS PROGRAMAS DE VIVIENDA

DE LA EMVS

Fecha:   22/10/2026
Hora:    11:24
Versión: EP1

Centro: 701 EMPRESA MUNICIPAL VIVIENDA Y SUELO, S.A.
Sección: 161 POLÍTICAS DE VIVIENDA

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2027

Ficha de Objetivos
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Objetivo 02:
FINANCIAR  LOS  GASTOS  DE  EXPLOTACIÓN  Y  GESTIÓN  DE  LA  EMPRESA  MUNICIPAL  DE  LA

VIVIENDA Y SUELO DE MADRID, S.A. PARA SU CORRECTO FUNCIONAMIENTO.

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2026 Previsto 2027____________________________________________________________________

01.-  GASTOS DE GESTIÓN (EMISIÓN DE OBLIGACIONES Y ÓRDENES DE PAGO NÚMERO            4 4

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

EMISIÓN TRIMESTRAL DE OBLIGACIONES DE PAGO PARA FINANCIAR LOS GASTOS DE EXPLOTACIÓN DE LA EMPRESA

MUNICIPAL DE LA VIVIENDA Y SUELO DE MADRID S.A.

Fecha:   22/10/2026
Hora:    11:24
Versión: EP1

Centro: 701 EMPRESA MUNICIPAL VIVIENDA Y SUELO, S.A.
Sección: 161 POLÍTICAS DE VIVIENDA

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2027

Ficha de Objetivos
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
PRESUPUESTO GENERAL2027

 1.3.  MADRID DESTINO, CULTURA, TURISMO Y NEGOCIO, 
S.A.

PROYECTO PRESUPUESTO GENERAL  
AYUNTAMIENTO  DE  MADRID





 

 

 

 

 

  

 
 
 












 
 
 
 
 
 

 




















En el epígrafe <Aprovisionamientos=, el saldo previsto es 34.


El cierre estimado para el ejercicio 2026 del epígrafe correspondiente a <Gastos de Personal= 

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

 

 

 

 

 

  

El epígrafe de <Otros Gastos de Explotación=, reflejaría un cierre de 4





            








• 
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


   

















             
              


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







• 
           




• 
          
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
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

• 


 



•              
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



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•   
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• 
• 


• 
•            


•          




• 
• 






           





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




           




              


            
seminarios y talleres denominados <Estudio de sistemas=, una exposición, un Laboratorio de 




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




actividades en todas las disciplinas artísticas: 8Teatro + Danza9, 8Música9, 8Artes visuales9, 
8Pensamiento + Literatura9, 8Ciencia + Arte9, 8Pantallas + Cultura Expandida9 y 8Mediación9, con la 




       
           






    
              



        













La programación de la Sala Guirau contará en enero con la exhibición de la obra, <Crónica del 
Rey Pasmado= de Torrente Ballester, para continuar a finales del mes con la producción propia 
<Roque Six=, basada en la novela de José Luis López Rubio (primer ho


La programación continuará a mediados de marzo con la exhibición de la obra <La Colmena= de 
Camilo José Cela, prevemos en dicho mes la realización de la <Gala del 50º Aniversario= del 
Centro y hacia finales de abril una nueva producción propia, <Guardad los labios por si vuelvo= 
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
mayo la exhibición de <La muerte y la doncella=, de Ariel Dorfman, y para terminar la temporada, 
de junio a julio, el cabaret lírico en un acto <La orgía dorada= u





 


     ; entre otras, <El sueño de un 
poeta. Miguel Hernandez= o <Divinas Palabras= de Valle

           






arquitectura y ciudad en el Madrid Barroco se continuará con una nueva edición de <Madrid 

              


            




              
             



          

            
     
bras como <Yerma=, <Amor de don Perlimplín con Belisa en su jardín=, <El 
cante jondo=, <Llanto por Ignacio Sánchez Mejías= o <Bernarda Alba=. 




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             


            
universal contemporáneo, empezando con la reposición de <Historia de una escalera= de Buero 

Stefano Massini <7 minutos=; o <La gaviota= de Anton Chéjov serán otras de las apuestas de este 

             


43
43Andrea D9Odorico, espacio 





          3  

            
          
           


  

             


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








            
            


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           
       

           
          
         




         
         


             



           
Internacional de la Mujer, Día Internacional del Libro…)

           



de Jazz, Altar de los Muertos, Belén…)




      
             







   


Por otro lado, la propia <casa= que es Espacio Abierto, en un lugar que puede ser nuestro cuarto 




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














• 




• 


• 
• 
• 
• 

         


•             











• 
• 
• 
• 
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
    



• 




• 


• 


•   


• 
          








  
  




• 
• 
• 
• 






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•            


•          


• 


• 


• 


• 


• 
•           



             
            





 
        



• 



• 




• 

    



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 

 

  

• 
  



• 




• 






• 
 



• 

      



• 



• 




• 
             




• 




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• 



• 
<Julia=, la escultura de Jaume Plensa en 



         





 

El epígrafe <Aprovisionamientos= asciende a 

              
               


El epígrafe <Gastos de Personal=, se estima, frente al estimado de cierre del ejercicio 202



El concepto <Otros Gastos de Explotación=, importa 


 

El epígrafe <Importe neto de la cifra de negocios= para el presupuesto de 202



Finalmente, en el epígrafe de <Otros Ingresos de Explotación= se prevé un importe de 




           




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


             


           









 
 
 
 
 

 







 


 



            
              





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


             






 


 


 








 


 




 


 


 


 
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              




        



             
           





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AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2027

Balance de Situación
Sociedad: MADRID DESTINO, CULT., TURISMO Y NEGOCIO 

Centro: 706 

Sección: 130 

ACTIVO PRESUPUESTO 2026 ESTIMADO 2026 PRESUPUESTO 2027 PATRIMONIO NETO Y PASIVO PRESUPUESTO 2026 ESTIMADO 2026 PRESUPUESTO 2027

  

A) ACTIVO NO CORRIENTE 562.688.148,25  537.976.864,76  539.905.900,41  A) PATRIMONIO NETO 543.827.499,31  537.715.922,54  536.509.598,03  
I. INMOVILIZADO INTANGIBLE 2.971.401,53  3.599.092,75  3.991.506,97  A-1) FONDOS PROPIOS 35.679.283,15  47.240.402,66  47.927.124,66  

1. DESARROLLO 0,00  0,00  0,00  I. CAPITAL 1.000.000,00  1.000.000,00  1.000.000,00  
2. CONCESIONES 1.362.199,10  462.199,10  466.317,54  1. CAPITAL ESCRITURADO 1.000.000,00  1.000.000,00  1.000.000,00  
3. PATENTES, LICENCIAS, MARCAS Y SIMILARES 30.651,20  30.651,20  29.652,20  2. (CAPITAL NO EXIGIDO) 0,00  0,00  0,00  
4. APLICACIONES INFORMÁTICAS 1.578.551,23  1.578.551,23  1.735.216,22  II. PRIMA DE EMISIÓN 0,00  0,00  0,00  
5. OTRO INMOVILIZADO INTANGIBLE 0,00  1.527.691,22  1.760.321,01  III. RESERVAS 33.953.592,15  45.106.171,96  46.240.402,66  

II. INMOVILIZADO MATERIAL 559.675.468,54  534.333.055,91  535.869.677,34  1. RESERVA LEGAL 223.809,24  223.809,24  223.809,24  
1. TERRENOS Y CONSTRUCCIONES 536.846.461,44  521.571.277,33  519.880.401,86  2. OTRAS RESERVAS 33.729.782,91  44.882.362,72  46.016.593,42  
2. INSTALACIONES TÉCNICAS Y OTRO INMOVILIZADO
MATERIAL

7.569.963,02  3.709.587,99  3.992.023,36  IV. RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 0,00  0,00  0,00  

3. INMOVILIZADO EN CURSO Y ANTICIPOS 15.259.044,08  9.052.190,59  11.997.252,12  1. REMANENTE 0,00  0,00  0,00  
III. INVERSIONES INMOBILIARIAS 0,00  0,00  0,00  2. (RESULTADOS NEGATIVOS DE EJERCICIOS

ANTERIORES)
0,00  0,00  0,00  

1. TERRENOS 0,00  0,00  0,00  V. OTRAS APORTACIONES DE SOCIOS 0,00  0,00  0,00  
2. CONSTRUCCIONES 0,00  0,00  0,00  VI. RESULTADO DEL EJERCICIO 725.691,00  1.134.230,70  686.722,00  

IV. INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 41.278,18  44.716,10  44.716,10  VII. (DIVIDENDO A CUENTA) 0,00  0,00  0,00  
1. INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 0,00  0,00  0,00  A-2) AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR 0,00  0,00  0,00  
2. CRÉDITOS A TERCEROS 835,17  4.273,09  4.273,09  I. ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES VENTA 0,00  0,00  0,00  
3. VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA 0,00  0,00  0,00  II. OPERACIONES DE COBERTURA 0,00  0,00  0,00  
4. DERIVADOS 0,00  0,00  0,00  III. OTROS 0,00  0,00  0,00  
5. INV.FINANC. EN EMPRESAS MUNICIPALES, OOAA Y
AYTO

0,00  0,00  0,00  A-3) SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS 508.148.216,16  490.475.519,88  488.582.473,37  

6. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 40.443,01  40.443,01  40.443,01  I. SUBVENCIONES DE CAPITAL DEL AYUNTAMIENTO 60.793.216,04  56.321.175,87  53.750.552,26  
V. ACTIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO 0,00  0,00  0,00  II. OTRAS SUBVENCIONES DE CAPITAL 4.790.755,66  590.755,66  2.036.841,02  

B) ACTIVO CORRIENTE 70.765.969,41  91.916.598,77  81.181.306,75  III. ADSCRIPCIÓN DE BIENES 442.564.244,46  433.563.588,35  432.795.080,09  
I. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA 0,00  0,00  0,00  B) PASIVO NO CORRIENTE 54.442.032,95  58.563.410,47  55.776.493,69  
II. EXISTENCIAS 100.000,00  100.000,00  100.000,00  I. PROVISIONES A LARGO PLAZO 1.935.414,27  3.546.583,72  2.435.414,27  

1. COMERCIALES 100.000,00  100.000,00  100.000,00  1. OBLIGACIONES POR PRESTACIONES A LP AL
PERSONAL

1.935.414,27  3.546.583,72  2.435.414,27  

2. MATERIAS PRIMAS Y OTROS APROVISIONAMIENTOS 0,00  0,00  0,00  2. ACTUACIONES MEDIOAMBIENTALES 0,00  0,00  0,00  
3. PRODUCTOS EN CURSO 0,00  0,00  0,00  3. PROVISIONES POR REESTRUCTURACIÓN 0,00  0,00  0,00  
4. PRODUCTOS TERMINADOS 0,00  0,00  0,00  4. OTRAS PROVISIONES 0,00  0,00  0,00  
5. SUBPRODUCTOS, RESIDUOS Y MATERIALES
RECUPERADOS

0,00  0,00  0,00  II. DEUDAS A LARGO PLAZO 190.114,96  190.114,96  186.494,87  

6. ANTICIPOS A PROVEEDORES 0,00  0,00  0,00  1. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 0,00  0,00  0,00  
III. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A
COBRAR

47.947.585,87  61.100.165,68  50.051.194,67  2. ACREEDORES POR ARRENDAMIENTO FINANCIERO 0,00  0,00  0,00  

1. CLIENTES POR VENTAS Y PRESTACIONES DE
SERVICIOS

905.211,98  905.211,98  936.894,40  3. DERIVADOS 0,00  0,00  0,00  

2. AYUNTAMIENTO, OOAA, EMPR.MUNICIPALES,
DEUDORES

43.730.225,18  56.882.804,99  45.686.226,35  4. OTROS PASIVOS FINANCIEROS 190.114,96  190.114,96  186.494,87  

3. DEUDORES VARIOS 0,00  0,00  0,00  III. DEUDAS CON EL AYTO., OOAA, EMPR.MUNIC. A LP 0,00  0,00  0,00  
4. PERSONAL 50.000,00  50.000,00  51.750,00  IV. PASIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO 52.316.503,72  54.826.711,79  53.154.584,55  
5. ACTIVOS POR IMPUESTO CORRIENTE 236.963,01  236.963,01  245.256,72  V. PERIODIFICACIONES A LARGO PLAZO 0,00  0,00  0,00  
6. OTROS CRÉDITOS CON LAS ADMINISTRACIONES
PÚBLICAS

3.025.185,70  3.025.185,70  3.131.067,20  C) PASIVO CORRIENTE 35.184.585,40  33.614.130,52  28.801.115,44  

7. ACCIONISTAS (SOCIOS) POR DESEMBOLSOS
EXIGIDOS

0,00  0,00  0,00  I. PASIVOS VINCULADOS CON A.N.C. MANTENIDOS PARA
VTA.

0,00  0,00  0,00  

IV. INVERSIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO 96.360,11  96.360,11  99.732,71  II. PROVISIONES A CORTO PLAZO 2.240.073,33  1.340.073,33  1.740.073,33  
1. INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 0,00  0,00  0,00  III. DEUDAS A CORTO PLAZO 3.485.174,53  1.485.174,53  1.553.783,45  
2. CRÉDITOS A TERCEROS 0,00  0,00  0,00  1. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 0,00  0,00  0,00  
3. VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA 0,00  0,00  0,00  2. ACREEDORES POR ARRENDAMIENTO FINANCIERO 0,00  0,00  0,00  
4. DERIVADOS 0,00  0,00  0,00  3. DERIVADOS 0,00  0,00  0,00  
5. INV.FINANC. EN EMPRESAS MUNICIPALES, OOAA Y
AYTO

0,00  0,00  0,00  4. OTROS PASIVOS FINANCIEROS 3.485.174,53  1.485.174,53  1.553.783,45  

6. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 96.360,11  96.360,11  99.732,71  IV. DEUDAS CON EL AYTO., OOAA, EMPR.MUNIC. A CP 0,00  0,00  0,00  
V. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO 0,00  0,00  0,00  V. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A

PAGAR
26.744.847,59  21.649.492,72  20.847.431,50  

VI. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LÍQUIDOS EQUIVALENTES 22.622.023,43  30.620.072,98  30.930.379,37  1. PROVEEDORES 9.140.578,06  8.965.223,19  8.576.995,42  
1. TESORERÍA 22.622.023,43  30.620.072,98  30.930.379,37  2. AYUNTAMIENTO, OOAA Y EMPR.MUNIC.

PROVEEDORES
6.187.567,49  2.404.415,60  2.439.000,00  

2. OTROS ACTIVOS LÍQUIDOS EQUIVALENTES 0,00  0,00  0,00  3. ACREEDORES VARIOS 9.355.242,03  8.218.393,92  7.728.746,87  
      4. PERSONAL (REMUNERACIONES PENDIENTES DE

PAGO)
370.077,88  370.077,88  377.479,44  

      5. PASIVOS POR IMPUESTO CORRIENTE 0,00  0,00  0,00  
      6. OTRAS DEUDAS CON LAS ADMINISTRACIONES

PUBLICAS
1.691.382,13  1.691.382,13  1.725.209,77  

      7. ANTICIPOS DE CLIENTES 0,00  0,00  0,00  
      VI. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO 2.714.489,95  9.139.389,94  4.659.827,16  

ACTIVO 633.454.117,66  629.893.463,53  621.087.207,16  PATRIMONIO NETO Y PASIVO 633.454.117,66  629.893.463,53  621.087.207,16  
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Sociedad: MADRID DESTINO, CULT., TURISMO Y NEGOCIO

Centro 706

Sección 130

AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2027 

Pérdidas y Ganancias

PRESUPUESTO 2026 ESTIMADO 2026 PRESUPUESTO 2027

 
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACIÓN
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12)

928.691,25  943.343,23  539.722,00  

1. Importe neto de la cifra de negocios 24.013.961,50  25.442.893,51  25.953.090,18  
a) Ventas 18.827.566,78  20.636.498,79  20.915.996,63  

Ventas 1 440.660,00  440.660,00  449.473,20  
Ventas 2 8.187.851,00  8.387.851,01  8.563.486,53  
Ventas 3 8.975.627,00  10.584.559,00  10.605.139,54  
Ventas 4 1.223.428,78  1.223.428,78  1.297.897,36  

b) Prestaciones de servicios 5.186.394,72  4.806.394,72  5.037.093,55  
Prestaciones de servicios 1 918.623,12  918.623,12  936.995,58  
Prestaciones de servicios 2 1.287.094,47  757.094,47  779.807,30  
Prestaciones de servicios 3 217.538,52  117.538,52  151.889,29  
Prestaciones de servicios 4 2.763.138,61  3.013.138,61  3.168.401,38  

2. Variación de existencias de productos terminados y en curso 0,00  0,00  0,00  
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 0,00  0,00  0,00  
4. Aprovisionamientos - 31.183.580,9  - 34.083.581,77  - 34.782.024,46  

a) Consumo de mercaderías - 271.899,3  - 271.899,36  - 352.109,22  
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles 0,00  0,00  0,00  
c) Trabajos realizados por otras empresas - 30.911.681,6  - 33.811.682,41  - 34.429.915,24  
d) Deterioro de mercaderías, materias primas y otros aprov. 0,00  0,00  0,00  

5. Otros ingresos de explotación 98.706.701,86  99.873.376,00  103.070.199,00  
a) Ingresos accesorios y otros de gestión corriente 0,00  0,00  0,00  
b) Subvenciones de explotación del Ayuntamiento 98.706.701,86  99.873.376,00  103.014.444,00  
c) Otras subvenciones de explotación 0,00  0,00  55.755,00  

6. Gastos de personal - 46.794.441,2  - 46.225.393,87  - 48.822.826,16  
a) Sueldos, salarios y asimilados - 33.785.214,4  - 32.882.606,01  - 35.423.945,90  
b) Cargas sociales - 13.009.226,7  - 12.537.252,47  - 13.398.880,26  
c) Provisiones 0,00  - 805.535,39  0,00  

7. Otros gastos de explotación - 43.378.260,2  - 44.189.080,27  - 44.474.424,68  
a) Servicios exteriores - 42.908.260,2  - 43.510.148,27  - 44.016.424,68  
b) Tributos - 400.000,0  - 428.932,00  - 458.000,00  
c) Pérdidas, deterioro y var. de prov. por op. comerciales - 70.000,0  - 250.000,00  0,00  
d) Otros gastos de gestión corriente 0,00  0,00  0,00  

8. Amortización del inmovilizado - 10.206.769,4  - 10.504.769,40  - 10.806.793,25  
a) Amortización del inmovilizado intangible - 1.198.057,1  - 1.298.057,16  - 1.354.047,45  
b) Amortización del inmovilizado material - 9.008.712,2  - 9.206.712,24  - 9.452.745,80  
c) Amortización de las inversiones inmobiliarias 0,00  0,00  0,00  

9. Imputación de subvenciones de inmovilizado no financiero y
otras

9.821.079,78  10.021.079,78  10.327.501,37  

10. Excesos de provisiones 0,00  500.000,00  0,00  
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 0,00  - 1.180,75  0,00  

a) Deterioros y pérdidas 0,00  0,00  0,00  
b) Resultados por enajenaciones y otros 0,00  - 1.180,75  0,00  

12. Otros resultados - 50.000,0  110.000,00  75.000,00  
a) Ingresos excepcionales 75.000,00  235.000,00  100.000,00  
b) Gastos excepcionales - 125.000,0  - 125.000,00  - 25.000,00  

A.2) RESULTADO FINANCIERO (13+14+15+16+17) - 203.000,2  190.887,47  147.000,00  
13. Ingresos financieros 200.000,00  250.000,00  200.000,00  

a) De participaciones en instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  
a.1) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto 0,00  0,00  0,00  
a.2) En terceros 0,00  0,00  0,00  

b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 200.000,00  250.000,00  200.000,00  
b.1) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto 0,00  0,00  0,00  
b.2) En terceros 200.000,00  250.000,00  200.000,00  

c) Incorporación al activo de gastos financieros 0,00  0,00  0,00  
14. Gastos financieros - 400.000,0  - 50.000,00  - 50.000,00  

a) Por deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr.Municipales 0,00  0,00  0,00  
b) Por deudas con terceros - 400.000,0  - 50.000,00  - 50.000,00  
c) Por actualización de provisiones 0,00  0,00  0,00  

15. Variación de valor razonable en instrumentos financieros 0,00  0,00  0,00  
a) Cartera de negociación y otros 0,00  0,00  0,00  
b) Imputación al resultado del ejercicio por AFDV 0,00  0,00  0,00  

16. Diferencias de cambio - 3.000,2  - 9.112,53  - 3.000,00  
17. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financ. 0,00  0,00  0,00  

a) Deterioros y pérdidas 0,00  0,00  0,00  
b) Resultados por enajenaciones y otras 0,00  0,00  0,00  

A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 725.691,00  1.134.230,70  686.722,00  
18. Impuesto sobre beneficios 0,00  0,00  0,00  

A.4) RDO. EJERCICIO PROCEDENTE DE OP. CONTINUADAS
(A.3+18)

725.691,00  1.134.230,70  686.722,00  

B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS 0,00  0,00  0,00  
19. Rdo. ejercicio procedente de op. interrumpidas neto de impuestos 0,00  0,00  0,00  

A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+19) 725.691,00  1.134.230,70  686.722,00  
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2027 

Pérdidas y Ganancias

Sociedad: MADRID DESTINO, CULT., TURISMO Y NEGOCIO

Centro 706

Sección 130

PRESUPUESTO
2026

ESTIMADO 2026 PRESUPUESTO
2027

PAGOS POR IMPUESTO BENEFICIOS REALIZADOS DURANTE EL EJERCICIO 38.825,30  427.536,40  33.234,46  

RETENCIONES DEL EJERCICIO 222.213,68  190.214,91  222.213,68  

PAGOS A CUENTA DEL EJERCICIO 274.278,07  274.278,07  234.782,03  

LIQUIDACIÓN IMPUESTO BENEFICIOS EJERCICIO ANTERIOR - 457.666,45  - 68.955,35  - 391.762,48  
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Sociedad: MADRID DESTINO, CULT., TURISMO Y NEGOCIO

Centro 706

Sección 130

AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2027 
Estado de Flujos de Efectivo

PRESUPUESTO 2026 ESTIMADO 2026 PRESUPUESTO 2027

 
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE EXPLOTACION 12.291.275,89  1.493.628,50  7.111.348,66  

1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 725.691,00  1.134.230,70  686.722,00  
2. Ajustes del resultado 783.689,87  889.518,29  357.291,88  

a) Amortización del inmovilizado 10.206.769,40  10.504.769,40  10.806.793,25  
b) Correcciones valorativas por deterioro 70.000,00  250.000,00  0,00  
c) Variación de provisiones 0,00  305.535,39  0,00  
d) Imputación de subvenciones - 9.821.079,7  - 10.021.079,78  - 10.327.501,37  
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 0,00  1.180,75  0,00  
f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros 0,00  0,00  0,00  
g) Ingresos financieros - 200.000,0  - 250.000,00  - 200.000,00  
h) Gastos financieros 400.000,00  50.000,00  50.000,00  
i) Diferencias de cambio 3.000,25  9.112,53  3.000,00  
j) Variación de valor razonable en instrumentos financieros 0,00  0,00  0,00  
k) Otros ingresos y gastos 125.000,00  40.000,00  25.000,00  

3.Cambios en el capital corriente 10.798.506,64  - 524.797,77  5.760.354,33  
a) Existencias 0,00  168.395,43  0,00  
b) Deudores y otras cuentas a cobrar 15.316.911,53  8.761.345,91  11.048.971,01  
c) Otros activos corrientes - 9.914,6  930.890,30  - 3.372,60  
d) Acreedores y otras cuentas a pagar 2.488.334,08  - 8.250.586,40  - 802.061,22  
e) Otros pasivos corrientes - 6.996.824,3  - 2.134.843,01  - 4.483.182,86  
f) Otros activos y pasivos no corrientes 0,00  0,00  0,00  

4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotación - 16.611,6  - 5.322,72  306.980,45  
a) Pagos de intereses - 400.000,0  - 50.000,00  - 50.000,00  
b) Cobros de dividendos 0,00  0,00  0,00  
c) Cobros de intereses 200.000,00  250.000,00  200.000,00  
d) Pagos o cobros por impuesto sobre beneficios 183.388,38  - 205.322,72  156.980,45  
e) Otros pagos o cobros 0,00  0,00  0,00  

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE INVERSION - 24.866.080,9  - 16.712.638,14  - 13.560.369,88  
6. Pagos por inversiones - 24.866.080,9  - 16.712.638,14  - 13.560.369,88  

a) Inmovilizado intangible - 1.996.502,9  - 1.396.503,29  - 1.225.350,95  
b) Inmovilizado material - 22.869.577,9  - 15.316.134,85  - 12.335.018,93  
c) Inversiones inmobiliarias 0,00  0,00  0,00  
d) Otros activos financieros 0,00  0,00  0,00  
e) Activos no corrientes mantenidos para venta 0,00  0,00  0,00  
f) Otros activos 0,00  0,00  0,00  

7. Cobros por desinversiones 0,00  0,00  0,00  
a) Inmovilizado intangible 0,00  0,00  0,00  
b) Inmovilizado material 0,00  0,00  0,00  
c) Inversiones inmobiliarias 0,00  0,00  0,00  
d) Otros activos financieros 0,00  0,00  0,00  
e) Activos no corrientes mantenidos para venta 0,00  0,00  0,00  
f) Otros activos 0,00  0,00  0,00  

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE FINANCIACION 9.466.223,14  3.289.533,57  6.762.327,61  
9.Cobros y pagos por instrumentros de patrimonio 9.466.223,14  3.289.533,57  6.762.327,61  

a) Emisión de instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  
b) Amortización de instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  
c) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 9.466.223,14  3.289.533,57  6.762.327,61  

10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 0,00  0,00  0,00  
a) Emisión 0,00  0,00  0,00  

1. Deudas con entidades de crédito 0,00  0,00  0,00  
2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales 0,00  0,00  0,00  
3. Otras deudas 0,00  0,00  0,00  

b) Devolución y amortización de 0,00  0,00  0,00  
1. Deudas con entidades de crédito 0,00  0,00  0,00  
2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales 0,00  0,00  0,00  
3. Otras deudas 0,00  0,00  0,00  

11. Pagos por dividendos y remun. de otros instr. de patrimonio 0,00  0,00  0,00  
a) Dividendos 0,00  0,00  0,00  
b) Remuneración de otros instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  

D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE
CAMBIO

- 3.000,2  - 9.112,53  - 3.000,00  

d) Efecto de las variaciones de los tipos de cambio - 3.000,2  - 9.112,53  - 3.000,00  
E) AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO - 3.111.582,1  - 11.938.588,60  310.306,39  
Efectivo o equvalentes al comienzo del ejercicio 25.733.605,59  42.558.661,58  30.620.072,98  
Efectivo o equvalentes al final del ejercicio 22.622.023,43  30.620.072,98  30.930.379,37  
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2027

Presupuesto de Capital
Sociedad: MADRID DESTINO, CULT., TURISMO Y NEGOCIO 

Centro: 706 

Sección: 130 

APLICACIÓN DE FONDOS PRESUPUESTO 2026 ESTIMADO 2026 PRESUPUESTO 2027 ORIGEN DE FONDOS PRESUPUESTO 2026 ESTIMADO 2026 PRESUPUESTO 2027

  

1.ADQUISICIONES DE INMOVILIZADO 24.408.858,40  12.245.362,55  12.735.828,90  1.AUTOFINANCIACIÓN 1.270.555,57  1.964.608,02  1.160.779,42  
1.1.Inmovilizado intangible 1.488.095,83  1.706.297,12  935.402,85  1.1.Resultados del ejercicio 725.691,00  1.134.230,70  686.722,00  

1.1.a).Gastos de Investigación y desarrollo 0,00  0,00  0,00  1.2.Amortización del inmovilizado 10.206.769,40  10.504.769,40  10.806.793,25  
1.1.b).Propiedad Industrial 0,00  0,00  0,00  1.3.Correcciones valorativas por deterioro 70.000,00  250.000,00  0,00  
1.1.c).Aplicaciones informáticas 913.395,01  531.596,30  798.963,85  1.4. Variación de provisiones 0,00  305.535,39  0,00  
1.1.d).Otro inmovilizado inmaterial 574.700,82  1.174.700,82  136.439,00  1.5.Imputación de subvenciones - 9.821.079,7  - 10.021.079,7  - 10.327.501,3  

1.2.Inmovilizado material 22.920.762,57  10.539.065,43  11.800.426,05  1.6.Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 0,00  1.180,75  0,00  
1.2.a).Terrenos y construcciones 8.171.262,57  73.772,19  707.238,23  1.7.Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos

financieros
0,00  0,00  0,00  

1.2.b).Instalaciones técnicas y maquinaria 4.680.000,00  770.000,00  2.630.000,00  1.8.Diferencias de cambio 3.000,25  9.112,53  3.000,00  
1.2.c).Otras instalaciones,utillaje y mobiliario 39.500,00  110.000,00  568.710,00  1.9.Variación de valor razonable en instrumentos financieros 0,00  0,00  0,00  
1.2.d).Anticipos e inmovilizado en curso 10.030.000,00  8.932.277,51  7.741.477,82  1.10.Variación de existencias 0,00  168.395,43  0,00  
1.2.e).Otro inmovilizado material 0,00  653.015,73  153.000,00  1.11.Ajuste por impuesto sobre beneficios - 38.825,3  - 427.536,4  - 33.234,4  

1.3.Inversiones inmobiliarias 0,00  0,00  0,00  1.12.Otros ingresos y gastos 125.000,00  40.000,00  25.000,00  
1.3.a).Terrenos 0,00  0,00  0,00  2.APORTACIONES DE CAPITAL 0,00  0,00  0,00  
1.3.b).Construcciones 0,00  0,00  0,00  2.1. Del Ayuntamiento de Madrid 0,00  0,00  0,00  

1.4.Inversiones financieras. 0,00  0,00  0,00  2.2. De otros accionistas 0,00  0,00  0,00  
1.4.a). Instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  3.SUBVENCIONES DE CAPITAL 9.466.223,14  3.289.533,57  6.762.327,61  
1.4.b). Créditos a terceros 0,00  0,00  0,00  3.1.Del Ayuntamiento 5.203.000,00  3.146.273,61  5.307.060,00  
1.4.c). Valores representativos de deuda 0,00  0,00  0,00  3.2.De otros 4.263.223,14  143.259,96  1.455.267,61  
1.4.d). Derivados 0,00  0,00  0,00  3.3.Adscripción de bienes 0,00  0,00  0,00  
1.4.e). Inv.financ. en Empresas Municipales, OOAA y Ayto 0,00  0,00  0,00  4.FINANCIACIÓN AJENA A LARGO PLAZO 0,00  0,00  0,00  
1.4.f). Otros activos financieros 0,00  0,00  0,00  4.1.Deudas con entidades de crédito 0,00  0,00  0,00  

2.REDUCCIÓN DE CAPITAL 0,00  0,00  0,00  4.2.Deuda con el Ayuntamiento, OOAA y Empr.Municipales 0,00  0,00  0,00  
2.REDUCCIÓN DE CAPITAL 0,00  0,00  0,00  4.3.Otras deudas a l.pl. 0,00  0,00  0,00  

3.DIVIDENDOS 0,00  0,00  0,00  5.ENAJENACIÓN DE INMOVILIZADO 0,00  0,00  0,00  
3.DIVIDENDOS 0,00  0,00  0,00  5.1.Inmovilizado intangible 0,00  0,00  0,00  

4.AMORTIZACIÓN DE DEUDA 0,00  0,00  0,00  5.2.Inmovilizado material 0,00  0,00  0,00  
4.1.Deudas con entidades de crédito 0,00  0,00  0,00  5.3. Inversiones inmobiliarias 0,00  0,00  0,00  
4.2.Deuda con el Ayuntamiento, OOAA y Empr..Municipales 0,00  0,00  0,00  5.4. Inversiones financieras 0,00  0,00  0,00  
4.3.Otras deudas 0,00  0,00  0,00  5.5. Activos no corrientes matenidos para venta (no

financieros)
0,00  0,00  0,00  

5.APLICACION PROVISION (PAGOS) 250.000,00  1.982.412,39  711.169,45  5.6. Activos no corrientes matenidos para venta (financieros) 0,00  0,00  0,00  
5.1 Aplicaciones (pagos) provisiones de personal 250.000,00  1.882.412,39  711.169,45        
5.2 Aplicaciones (pagos) resto de provisiones 0,00  100.000,00  0,00        

            
TOTAL APLICACIONES 24.658.858,40  14.227.774,94  13.446.998,35  TOTAL ORÍGENES 10.736.778,71  5.254.141,59  7.923.107,03  

EXCESO DE ORÍGENES 0,00  0,00  0,00  EXCESO DE APLICACIONES 13.922.079,69  8.973.633,35  5.523.891,32  
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Ayuntamiento de Madrid
Proyecto Presupuesto 2027

Personal al Servicio de la Empresa

  Socidedad: MADRID DESTINO, CULT., TURISMO Y NEGOCIO

  Centro: 706

  Sección: 130

PERSONAL (A) Nº COSTE PRESUPUESTO AÑO 2027 Nº COSTE ESTIMADO AÑO 2026 (1)/(2)

(Clasificado por

categorías

profesionales)

(B)

PREV.

2027

REMUN.

INTEGRAS(C)

ANTIGÜEDAD HORAS EXT. SEG. SOCIAL TOTAL

COSTE(1)

(B)

ESTIM

2026

REMUN.

INTEGRAS(C)

ANTIGÜEDAD HORAS EXT. SEG. SOCIAL TOTAL

COSTE(1)

%

 ALTA DIRECCIÓN
          8  829.225,22  8.736,37 0,00  130.459,51  968.421,10            8 793.517,28  8.360,16  0,00  124.841,64  926.719,08  4,50  

 PERSONAL FIJO
        658  28.582.165,13  2.308.063,13 155.181,71  9.994.681,49  41.040.091,46          644 26.931.634,02  2.065.690,92  142.920,10  9.413.189,24  38.553.434,28  6,45  

 TEMPORAL
         94  3.527.441,94  0,00 13.132,41  1.355.025,16  4.895.599,51           97 3.504.358,31  0,00  0,00  1.323.124,02  4.827.482,33  1,41  

 Total
        760  32.938.832,29  2.316.799,50 168.314,12  11.480.166,16  46.904.112,07          749 31.229.509,61  2.074.051,08  142.920,10  10.861.154,90  44.307.635,69  5,86  

 Coste de complementos de pensiones y otras cargas sociales:  1.918.714,09  Coste de complementos de pensiones y otras cargas sociales: 1.917.758,18  0,05  

 TOTAL  48.822.826,16 46.225.393,87  5,62  
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Objetivo 01:
Potenciar la amplitud y calidad de la oferta cultural y mejorar la repercusión
social de las actividades en los centros

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2026 Previsto 2027____________________________________________________________________

01.-  NÚMERO DE ACTIVIDADES EN TEATROS Y CENTROS CULTURALES       NÚMERO            346 385

02.-  NÚMERO DE ENTRADAS VENDIDAS                                 NUMERO            854431 980458

03.-  ENTRADAS JOBBERS                                            NUMERO            25339 26275

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

PLANIFICACIÓN A MEDIO Y LARGO PLAZO DE LA OFERTA CULTURAL

B)

DESARROLLO Y CUANTIFICACIÓN ECONÓMICA DE LOS PROGRAMAS

Fecha:   19/10/2026
Hora:    10:01
Versión: EP1

Centro: 706 MADRID DESTINO, CULT., TURISMO Y NEGOCIO
Sección: 130 CULTURA, TURISMO Y DEPORTE

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2027

Ficha de Objetivos
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Objetivo 02:
Consolidación de la marca Madrid y mejora de la imagen de la ciudad

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2026 Previsto 2027____________________________________________________________________

01.-  USUARIOS PORTAL ESMADRID                                    NÚMERO            16106403 16946934

02.-  PERSONAS ATENDIDAS EN LOS PITS                              NÚMERO            1501074 1658226

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

REVISIONES PERIÓDICAS DEL PORTAL

Fecha:   19/10/2026
Hora:    10:01
Versión: EP1

Centro: 706 MADRID DESTINO, CULT., TURISMO Y NEGOCIO
Sección: 130 CULTURA, TURISMO Y DEPORTE

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2027

Ficha de Objetivos
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Objetivo 03:
Ampliación de la difusión de los espacios gestionados por la sociedad

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2026 Previsto 2027____________________________________________________________________

01.-  SEGUIDORES REDES SOCIALES (FACEBOOK, INSTAGRAM ETC)         NÚMERO            700000 930205

02.-  NÚMERO DE EVENTOS PRIVADOS EN NUESTROS ESPACIOS             NÚMERO            373 375

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

PLANIFICACIÓN COMERCIAL DE LOS ESPACIOS A DISPOSICIÓN DE TERCEROS

Fecha:   19/10/2026
Hora:    10:01
Versión: EP1

Centro: 706 MADRID DESTINO, CULT., TURISMO Y NEGOCIO
Sección: 130 CULTURA, TURISMO Y DEPORTE

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2027

Ficha de Objetivos
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
PRESUPUESTO GENERAL2027

 1.4.  MADRID CALLE 30, S.A.

PROYECTO PRESUPUESTO GENERAL  
AYUNTAMIENTO  DE  MADRID



 
 
 
 
 
  














 




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           
            
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 



 

 9.000.000,00 € 9.032.773,69 € 32.773,69 €

 0,00 € 0,00 € 0,00 €

 9.000.000,00 € 9.000.000,00 € 0,00 €

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
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

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
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


 
 

 € 



 149.286,18 €

  
  
    



 31.925,67 €

Incluye 702,24 € de amortización del 
inmovilizado intangible y 31.223,43 € 


 9.032.773,69 € 


 9.000.000,00 €    


 12.500.000,00 € 





            





           

        
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    


    
 
     
             


 
           






             
            


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
             



• 
            


• 





• 



        






➢           


•      Cuadros eléctricos. 
•      Centros de transformación. 
•      SAI´s. 
•      Grupos electrógenos. 
•      Alumbrado de refuerzo. 
•      Luminarias. 
•      Guiado. 
•      Ventilación. 
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•      Medidores atmosféricos. 
•      Sistemas de filtración. 
•      Sistemas PCI. 
•      Agua nebulizada. 
•      Grupos de Bombeo. 
•      Salidas de emergencia. 


➢   

➢ 

➢




➢


• 
• 
• 

➢




➢
➢
➢
➢
➢
➢

➢
➢
➢

–





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•17
• 55
• 6
• 23

➢
•17
• 36
•19
• 28
• 
    


➢
• 3.582 vehículos detenidos en calzada. 
• 910 accidentes leves. 

➢
• 1.130 vehículos detenidos en calzada. 
• 143 accidentes leves. 
• 



• 508 heridos leves o sin pronóstico. 
•15 heridos graves. De los 15 heridos graves, 13 de ellos han sido como 


•     

             
            



    
               
        

• 

➢
• 
• 
• 
• 
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




               



              



              

en 12.500.000,00€. El capital se encuentra íntegramente desembols
             












             

            



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


 
           



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 
 
 
 
 
  

 
 





70.520.000,00 €
    
   


 250.000,00 €     



 0,00 €

    











 

 7.000,00 €

 €

 €

 8.200,00 €

 46.983,42 €

 0,00 €

 250.000,00 €

 250.000,00 €



            



 
            




Pág.  125



 
 
 
 
 
  





 



 


 2.020.996,36 € 2.363.385,69 €

  

  
    


  

    
   
    
   
  



    



 9.032.773,69 € 13.695.000,00 €

  
   



 9.000.000,00 € 13.680.000,00 €

  
   
  


 149.286,18 € 250.000,00 €

  

  













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



 

 4.975.284,66 €

 €

 13.695.000,00 €

 13.680.000,00 €

 €

 €

 €


           
             


   

  








                 



 



  


         


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

  


            




 





            
          
           
           




 

 3.935.847,32 €

 383.918,14 €

 2.901.207,69 €

 100.000,00 €

 1.312.646,51 €

 1.803.849,39 €

 304.443,65 €

 2.938.087,30 €

 13.680.000,00 €

             



          



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

 

 13.680.000,00 €

 0,00 €

 0,00 €


           
  



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   
    
    
  


   
 








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AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2027

Balance de Situación
Sociedad: EMPRESA MUNICIPAL MADRID CALLE 30, S.A. 

Centro: 707 

Sección: 190 

ACTIVO PRESUPUESTO 2026 ESTIMADO 2026 PRESUPUESTO 2027 PATRIMONIO NETO Y PASIVO PRESUPUESTO 2026 ESTIMADO 2026 PRESUPUESTO 2027

  

A) ACTIVO NO CORRIENTE 9.036.113,27  9.093.495,96  22.741.512,54  A) PATRIMONIO NETO 9.999.999,97  16.776.944,48  30.706.944,48  
I. INMOVILIZADO INTANGIBLE 6.488,40  1.191,42  191,42  A-1) FONDOS PROPIOS 999.999,97  7.776.944,48  8.026.944,48  

1. DESARROLLO 0,00  0,00  0,00  I. CAPITAL 7.273.641,70  12.500.000,00  12.500.000,00  
2. CONCESIONES 0,00  0,00  0,00  1. CAPITAL ESCRITURADO 7.273.641,70  12.500.000,00  12.500.000,00  
3. PATENTES, LICENCIAS, MARCAS Y SIMILARES 0,00  0,00  0,00  2. (CAPITAL NO EXIGIDO) 0,00  0,00  0,00  
4. APLICACIONES INFORMÁTICAS 6.488,40  1.191,42  191,42  II. PRIMA DE EMISIÓN 0,00  0,00  0,00  
5. OTRO INMOVILIZADO INTANGIBLE 0,00  0,00  0,00  III. RESERVAS - 6.273.641,7  1.139.716,97  1.139.716,90  

II. INMOVILIZADO MATERIAL 9.029.624,87  9.092.304,54  22.741.321,12  1. RESERVA LEGAL 0,00  0,00  0,00  
1. TERRENOS Y CONSTRUCCIONES 9.000.000,00  0,00  0,00  2. OTRAS RESERVAS - 6.273.641,7  1.139.716,97  1.139.716,90  
2. INSTALACIONES TÉCNICAS Y OTRO INMOVILIZADO
MATERIAL

29.624,87  92.304,54  61.321,12  IV. RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 0,00  - 6.012.058,6  - 5.862.772,4  

3. INMOVILIZADO EN CURSO Y ANTICIPOS 0,00  9.000.000,00  22.680.000,00  1. REMANENTE 0,00  0,00  0,00  
III. INVERSIONES INMOBILIARIAS 0,00  0,00  0,00  2. (RESULTADOS NEGATIVOS DE EJERCICIOS

ANTERIORES)
0,00  - 6.012.058,6  - 5.862.772,4  

1. TERRENOS 0,00  0,00  0,00  V. OTRAS APORTACIONES DE SOCIOS 0,00  0,00  0,00  
2. CONSTRUCCIONES 0,00  0,00  0,00  VI. RESULTADO DEL EJERCICIO 0,00  149.286,18  250.000,00  

IV. INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 0,00  0,00  0,00  VII. (DIVIDENDO A CUENTA) 0,00  0,00  0,00  
1. INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 0,00  0,00  0,00  A-2) AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR 0,00  0,00  0,00  
2. CRÉDITOS A TERCEROS 0,00  0,00  0,00  I. ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES VENTA 0,00  0,00  0,00  
3. VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA 0,00  0,00  0,00  II. OPERACIONES DE COBERTURA 0,00  0,00  0,00  
4. DERIVADOS 0,00  0,00  0,00  III. OTROS 0,00  0,00  0,00  
5. INV.FINANC. EN EMPRESAS MUNICIPALES, OOAA Y
AYTO

0,00  0,00  0,00  A-3) SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS 9.000.000,00  9.000.000,00  22.680.000,00  

6. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 0,00  0,00  0,00  I. SUBVENCIONES DE CAPITAL DEL AYUNTAMIENTO 9.000.000,00  9.000.000,00  22.680.000,00  
V. ACTIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO 0,00  0,00  0,00  II. OTRAS SUBVENCIONES DE CAPITAL 0,00  0,00  0,00  

B) ACTIVO CORRIENTE 46.612.197,65  62.472.016,67  28.184.451,99  III. ADSCRIPCIÓN DE BIENES 0,00  0,00  0,00  
I. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA 0,00  0,00  0,00  B) PASIVO NO CORRIENTE 8.745.686,11  10.953.371,46  10.953.371,46  
II. EXISTENCIAS 0,00  0,00  0,00  I. PROVISIONES A LARGO PLAZO 8.745.686,11  10.953.371,46  10.953.371,46  

1. COMERCIALES 0,00  0,00  0,00  1. OBLIGACIONES POR PRESTACIONES A LP AL
PERSONAL

0,00  0,00  0,00  

2. MATERIAS PRIMAS Y OTROS APROVISIONAMIENTOS 0,00  0,00  0,00  2. ACTUACIONES MEDIOAMBIENTALES 0,00  0,00  0,00  
3. PRODUCTOS EN CURSO 0,00  0,00  0,00  3. PROVISIONES POR REESTRUCTURACIÓN 0,00  0,00  0,00  
4. PRODUCTOS TERMINADOS 0,00  0,00  0,00  4. OTRAS PROVISIONES 8.745.686,11  10.953.371,46  10.953.371,46  
5. SUBPRODUCTOS, RESIDUOS Y MATERIALES
RECUPERADOS

0,00  0,00  0,00  II. DEUDAS A LARGO PLAZO 0,00  0,00  0,00  

6. ANTICIPOS A PROVEEDORES 0,00  0,00  0,00  1. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 0,00  0,00  0,00  
III. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A
COBRAR

0,00  56.951.588,67  15.303.648,13  2. ACREEDORES POR ARRENDAMIENTO FINANCIERO 0,00  0,00  0,00  

1. CLIENTES POR VENTAS Y PRESTACIONES DE
SERVICIOS

0,00  39.800,00  39.800,00  3. DERIVADOS 0,00  0,00  0,00  

2. AYUNTAMIENTO, OOAA, EMPR.MUNICIPALES,
DEUDORES

0,00  56.433.349,36  14.766.273,39  4. OTROS PASIVOS FINANCIEROS 0,00  0,00  0,00  

3. DEUDORES VARIOS 0,00  450.074,74  450.074,74  III. DEUDAS CON EL AYTO., OOAA, EMPR.MUNIC. A LP 0,00  0,00  0,00  
4. PERSONAL 0,00  0,00  0,00  IV. PASIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO 0,00  0,00  0,00  
5. ACTIVOS POR IMPUESTO CORRIENTE 0,00  0,00  0,00  V. PERIODIFICACIONES A LARGO PLAZO 0,00  0,00  0,00  
6. OTROS CRÉDITOS CON LAS ADMINISTRACIONES
PÚBLICAS

0,00  28.364,57  47.500,00  C) PASIVO CORRIENTE 36.902.624,84  43.835.196,69  9.265.648,59  

7. ACCIONISTAS (SOCIOS) POR DESEMBOLSOS
EXIGIDOS

0,00  0,00  0,00  I. PASIVOS VINCULADOS CON A.N.C. MANTENIDOS PARA
VTA.

0,00  0,00  0,00  

IV. INVERSIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO 0,00  0,00  0,00  II. PROVISIONES A CORTO PLAZO 0,00  0,00  0,00  
1. INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 0,00  0,00  0,00  III. DEUDAS A CORTO PLAZO 27.266.952,39  34.672.537,03  132.150,69  
2. CRÉDITOS A TERCEROS 0,00  0,00  0,00  1. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 0,00  0,00  0,00  
3. VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA 0,00  0,00  0,00  2. ACREEDORES POR ARRENDAMIENTO FINANCIERO 0,00  0,00  0,00  
4. DERIVADOS 0,00  0,00  0,00  3. DERIVADOS 0,00  0,00  0,00  
5. INV.FINANC. EN EMPRESAS MUNICIPALES, OOAA Y
AYTO

0,00  0,00  0,00  4. OTROS PASIVOS FINANCIEROS 27.266.952,39  34.672.537,03  132.150,69  

6. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 0,00  0,00  0,00  IV. DEUDAS CON EL AYTO., OOAA, EMPR.MUNIC. A CP 0,00  0,00  0,00  
V. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO 684.703,75  545.143,34  545.143,34  V. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A

PAGAR
9.635.672,45  9.162.659,66  9.133.497,90  

VI. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LÍQUIDOS EQUIVALENTES 45.927.493,90  4.975.284,66  12.335.660,52  1. PROVEEDORES 4.105.170,51  0,00  0,00  
1. TESORERÍA 45.927.493,90  4.975.284,66  12.335.660,52  2. AYUNTAMIENTO, OOAA Y EMPR.MUNIC.

PROVEEDORES
0,00  196.461,06  196.461,06  

2. OTROS ACTIVOS LÍQUIDOS EQUIVALENTES 0,00  0,00  0,00  3. ACREEDORES VARIOS 5.530.501,94  8.879.906,39  8.833.893,28  
      4. PERSONAL (REMUNERACIONES PENDIENTES DE

PAGO)
0,00  0,00  0,00  

      5. PASIVOS POR IMPUESTO CORRIENTE 0,00  0,00  0,00  
      6. OTRAS DEUDAS CON LAS ADMINISTRACIONES

PUBLICAS
0,00  86.292,21  103.143,56  

      7. ANTICIPOS DE CLIENTES 0,00  0,00  0,00  
      VI. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO 0,00  0,00  0,00  

ACTIVO 55.648.310,92  71.565.512,63  50.925.964,53  PATRIMONIO NETO Y PASIVO 55.648.310,92  71.565.512,63  50.925.964,53  
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Sociedad: EMPRESA MUNICIPAL MADRID CALLE 30, S.A.

Centro 707

Sección 190

AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2027 

Pérdidas y Ganancias

PRESUPUESTO 2026 ESTIMADO 2026 PRESUPUESTO 2027

 
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACIÓN
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12)

- 6.000,0  0,00  0,00  

1. Importe neto de la cifra de negocios 0,00  0,00  0,00  
a) Ventas 0,00  0,00  0,00  

Ventas 1 0,00  0,00  0,00  
Ventas 2 0,00  0,00  0,00  
Ventas 3 0,00  0,00  0,00  
Ventas 4 0,00  0,00  0,00  

b) Prestaciones de servicios 0,00  0,00  0,00  
Prestaciones de servicios 1 0,00  0,00  0,00  
Prestaciones de servicios 2 0,00  0,00  0,00  
Prestaciones de servicios 3 0,00  0,00  0,00  
Prestaciones de servicios 4 0,00  0,00  0,00  

2. Variación de existencias de productos terminados y en curso 0,00  0,00  0,00  
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 0,00  0,00  0,00  
4. Aprovisionamientos 0,00  - 6.232,61  - 7.000,00  

a) Consumo de mercaderías 0,00  0,00  0,00  
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles 0,00  - 6.232,61  - 7.000,00  
c) Trabajos realizados por otras empresas 0,00  0,00  0,00  
d) Deterioro de mercaderías, materias primas y otros aprov. 0,00  0,00  0,00  

5. Otros ingresos de explotación 66.137.525,57  66.137.525,57  70.520.000,00  
a) Ingresos accesorios y otros de gestión corriente 0,00  0,00  0,00  
b) Subvenciones de explotación del Ayuntamiento 66.137.525,57  66.137.525,57  70.520.000,00  
c) Otras subvenciones de explotación 0,00  0,00  0,00  

6. Gastos de personal - 1.774.409,1  - 2.020.996,36  - 2.363.385,69  
a) Sueldos, salarios y asimilados - 1.441.524,4  - 1.613.300,47  - 1.884.956,27  
b) Cargas sociales - 332.884,7  - 407.695,89  - 478.429,42  
c) Provisiones 0,00  0,00  0,00  

7. Otros gastos de explotación - 64.350.093,4  - 63.671.245,90  - 68.102.630,89  
a) Servicios exteriores - 64.341.893,4  - 63.660.138,50  - 68.094.430,89  
b) Tributos - 8.200,0  - 8.200,00  - 8.200,00  
c) Pérdidas, deterioro y var. de prov. por op. comerciales 0,00  0,00  0,00  
d) Otros gastos de gestión corriente 0,00  - 2.907,40  0,00  

8. Amortización del inmovilizado - 19.022,9  - 31.925,67  - 46.983,42  
a) Amortización del inmovilizado intangible - 4.487,8  - 702,24  - 1.000,00  
b) Amortización del inmovilizado material - 14.535,0  - 31.223,43  - 45.983,42  
c) Amortización de las inversiones inmobiliarias 0,00  0,00  0,00  

9. Imputación de subvenciones de inmovilizado no financiero y
otras

0,00  0,00  0,00  

10. Excesos de provisiones 0,00  0,00  0,00  
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 0,00  0,00  0,00  

a) Deterioros y pérdidas 0,00  0,00  0,00  
b) Resultados por enajenaciones y otros 0,00  0,00  0,00  

12. Otros resultados 0,00  - 407.125,03  0,00  
a) Ingresos excepcionales 0,00  19.593,89  0,00  
b) Gastos excepcionales 0,00  - 426.718,92  0,00  

A.2) RESULTADO FINANCIERO (13+14+15+16+17) 6.000,00  149.286,18  250.000,00  
13. Ingresos financieros 6.000,00  149.287,18  250.000,00  

a) De participaciones en instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  
a.1) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto 0,00  0,00  0,00  
a.2) En terceros 0,00  0,00  0,00  

b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 6.000,00  149.287,18  250.000,00  
b.1) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto 0,00  0,00  0,00  
b.2) En terceros 6.000,00  149.287,18  250.000,00  

c) Incorporación al activo de gastos financieros 0,00  0,00  0,00  
14. Gastos financieros 0,00  - 1,00  0,00  

a) Por deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr.Municipales 0,00  0,00  0,00  
b) Por deudas con terceros 0,00  - 1,00  0,00  
c) Por actualización de provisiones 0,00  0,00  0,00  

15. Variación de valor razonable en instrumentos financieros 0,00  0,00  0,00  
a) Cartera de negociación y otros 0,00  0,00  0,00  
b) Imputación al resultado del ejercicio por AFDV 0,00  0,00  0,00  

16. Diferencias de cambio 0,00  0,00  0,00  
17. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financ. 0,00  0,00  0,00  

a) Deterioros y pérdidas 0,00  0,00  0,00  
b) Resultados por enajenaciones y otras 0,00  0,00  0,00  

A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 0,00  149.286,18  250.000,00  
18. Impuesto sobre beneficios 0,00  0,00  0,00  

A.4) RDO. EJERCICIO PROCEDENTE DE OP. CONTINUADAS
(A.3+18)

0,00  149.286,18  250.000,00  

B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS 0,00  0,00  0,00  
19. Rdo. ejercicio procedente de op. interrumpidas neto de impuestos 0,00  0,00  0,00  

A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+19) 0,00  149.286,18  250.000,00  
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
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Pérdidas y Ganancias

Sociedad: EMPRESA MUNICIPAL MADRID CALLE 30, S.A.

Centro 707

Sección 190

PRESUPUESTO
2026

ESTIMADO 2026 PRESUPUESTO
2027

PAGOS POR IMPUESTO BENEFICIOS REALIZADOS DURANTE EL EJERCICIO 2.735.315,62  2.686.907,08  47.500,00  

RETENCIONES DEL EJERCICIO 28.364,57  47.500,00  0,00  

PAGOS A CUENTA DEL EJERCICIO 0,00  0,00  0,00  

LIQUIDACIÓN IMPUESTO BENEFICIOS EJERCICIO ANTERIOR 2.735.315,62  2.658.542,51  0,00  
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Sociedad: EMPRESA MUNICIPAL MADRID CALLE 30, S.A.

Centro 707

Sección 190

AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2027 
Estado de Flujos de Efectivo

PRESUPUESTO 2026 ESTIMADO 2026 PRESUPUESTO 2027

 
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE EXPLOTACION 9.234.020,05  - 10.500.112,68  7.375.375,86  

1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 0,00  149.286,18  250.000,00  
2. Ajustes del resultado 13.022,92  309.358,41  - 203.016,58  

a) Amortización del inmovilizado 19.022,92  31.925,67  46.983,42  
b) Correcciones valorativas por deterioro 0,00  0,00  0,00  
c) Variación de provisiones 0,00  0,00  0,00  
d) Imputación de subvenciones 0,00  0,00  0,00  
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 0,00  0,00  0,00  
f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros 0,00  0,00  0,00  
g) Ingresos financieros - 6.000,0  - 149.287,18  - 250.000,00  
h) Gastos financieros 0,00  1,00  0,00  
i) Diferencias de cambio 0,00  0,00  0,00  
j) Variación de valor razonable en instrumentos financieros 0,00  0,00  0,00  
k) Otros ingresos y gastos 0,00  426.718,92  0,00  

3.Cambios en el capital corriente 11.950.312,75  - 8.421.136,38  7.078.392,44  
a) Existencias 0,00  0,00  0,00  
b) Deudores y otras cuentas a cobrar 14.354.777,00  - 10.002.274,32  41.647.940,54  
c) Otros activos corrientes 0,00  - 40.179,25  0,00  
d) Acreedores y otras cuentas a pagar - 2.404.464,2  1.621.317,19  - 34.569.548,10  
e) Otros pasivos corrientes 0,00  0,00  0,00  
f) Otros activos y pasivos no corrientes 0,00  0,00  0,00  

4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotación - 2.729.315,6  - 2.537.620,89  250.000,00  
a) Pagos de intereses 0,00  - 1,00  0,00  
b) Cobros de dividendos 0,00  0,00  0,00  
c) Cobros de intereses 6.000,00  120.922,62  250.000,00  
d) Pagos o cobros por impuesto sobre beneficios - 2.735.315,6  - 2.658.542,51  0,00  
e) Otros pagos o cobros 0,00  0,00  0,00  

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE INVERSION 0,00  - 9.011.490,62  - 13.695.000,00  
6. Pagos por inversiones - 20.869.104,7  - 9.011.490,62  - 13.695.000,00  

a) Inmovilizado intangible 0,00  0,00  0,00  
b) Inmovilizado material 0,00  - 9.011.490,62  - 13.695.000,00  
c) Inversiones inmobiliarias 0,00  0,00  0,00  
d) Otros activos financieros - 20.869.104,7  0,00  0,00  
e) Activos no corrientes mantenidos para venta 0,00  0,00  0,00  
f) Otros activos 0,00  0,00  0,00  

7. Cobros por desinversiones 20.869.104,74  0,00  0,00  
a) Inmovilizado intangible 0,00  0,00  0,00  
b) Inmovilizado material 0,00  0,00  0,00  
c) Inversiones inmobiliarias 0,00  0,00  0,00  
d) Otros activos financieros 20.869.104,74  0,00  0,00  
e) Activos no corrientes mantenidos para venta 0,00  0,00  0,00  
f) Otros activos 0,00  0,00  0,00  

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE FINANCIACION 0,00  21.500.000,00  13.680.000,00  
9.Cobros y pagos por instrumentros de patrimonio 0,00  21.500.000,00  13.680.000,00  

a) Emisión de instrumentos de patrimonio 0,00  12.500.000,00  0,00  
b) Amortización de instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  
c) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 0,00  9.000.000,00  13.680.000,00  

10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 0,00  0,00  0,00  
a) Emisión 0,00  0,00  0,00  

1. Deudas con entidades de crédito 0,00  0,00  0,00  
2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales 0,00  0,00  0,00  
3. Otras deudas 0,00  0,00  0,00  

b) Devolución y amortización de 0,00  0,00  0,00  
1. Deudas con entidades de crédito 0,00  0,00  0,00  
2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales 0,00  0,00  0,00  
3. Otras deudas 0,00  0,00  0,00  

11. Pagos por dividendos y remun. de otros instr. de patrimonio 0,00  0,00  0,00  
a) Dividendos 0,00  0,00  0,00  
b) Remuneración de otros instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  

D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE
CAMBIO

0,00  0,00  0,00  

d) Efecto de las variaciones de los tipos de cambio 0,00  0,00  0,00  
E) AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO 9.234.020,05  1.988.396,70  7.360.375,86  
Efectivo o equvalentes al comienzo del ejercicio 36.693.473,85  2.986.887,96  4.975.284,66  
Efectivo o equvalentes al final del ejercicio 45.927.493,90  4.975.284,66  12.335.660,52  
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Presupuesto de Capital
Sociedad: EMPRESA MUNICIPAL MADRID CALLE 30, S.A. 

Centro: 707 

Sección: 190 

APLICACIÓN DE FONDOS PRESUPUESTO 2026 ESTIMADO 2026 PRESUPUESTO 2027 ORIGEN DE FONDOS PRESUPUESTO 2026 ESTIMADO 2026 PRESUPUESTO 2027

  

1.ADQUISICIONES DE INMOVILIZADO 9.000.000,00  9.032.773,69  13.695.000,00  1.AUTOFINANCIACIÓN - 2.716.292,7  - 2.078.976,3  249.483,42  
1.1.Inmovilizado intangible 0,00  0,00  0,00  1.1.Resultados del ejercicio 0,00  149.286,18  250.000,00  

1.1.a).Gastos de Investigación y desarrollo 0,00  0,00  0,00  1.2.Amortización del inmovilizado 19.022,92  31.925,67  46.983,42  
1.1.b).Propiedad Industrial 0,00  0,00  0,00  1.3.Correcciones valorativas por deterioro 0,00  0,00  0,00  
1.1.c).Aplicaciones informáticas 0,00  0,00  0,00  1.4. Variación de provisiones 0,00  0,00  0,00  
1.1.d).Otro inmovilizado inmaterial 0,00  0,00  0,00  1.5.Imputación de subvenciones 0,00  0,00  0,00  

1.2.Inmovilizado material 9.000.000,00  9.032.773,69  13.695.000,00  1.6.Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 0,00  0,00  0,00  
1.2.a).Terrenos y construcciones 9.000.000,00  0,00  0,00  1.7.Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos

financieros
0,00  0,00  0,00  

1.2.b).Instalaciones técnicas y maquinaria 0,00  0,00  0,00  1.8.Diferencias de cambio 0,00  0,00  0,00  
1.2.c).Otras instalaciones,utillaje y mobiliario 0,00  0,00  0,00  1.9.Variación de valor razonable en instrumentos financieros 0,00  0,00  0,00  
1.2.d).Anticipos e inmovilizado en curso 0,00  9.000.000,00  13.680.000,00  1.10.Variación de existencias 0,00  0,00  0,00  
1.2.e).Otro inmovilizado material 0,00  32.773,69  15.000,00  1.11.Ajuste por impuesto sobre beneficios - 2.735.315,6  - 2.686.907,0  - 47.500,0  

1.3.Inversiones inmobiliarias 0,00  0,00  0,00  1.12.Otros ingresos y gastos 0,00  426.718,92  0,00  
1.3.a).Terrenos 0,00  0,00  0,00  2.APORTACIONES DE CAPITAL 0,00  12.500.000,00  0,00  
1.3.b).Construcciones 0,00  0,00  0,00  2.1. Del Ayuntamiento de Madrid 0,00  12.500.000,00  0,00  

1.4.Inversiones financieras. 0,00  0,00  0,00  2.2. De otros accionistas 0,00  0,00  0,00  
1.4.a). Instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  3.SUBVENCIONES DE CAPITAL 9.000.000,00  9.000.000,00  13.680.000,00  
1.4.b). Créditos a terceros 0,00  0,00  0,00  3.1.Del Ayuntamiento 9.000.000,00  9.000.000,00  13.680.000,00  
1.4.c). Valores representativos de deuda 0,00  0,00  0,00  3.2.De otros 0,00  0,00  0,00  
1.4.d). Derivados 0,00  0,00  0,00  3.3.Adscripción de bienes 0,00  0,00  0,00  
1.4.e). Inv.financ. en Empresas Municipales, OOAA y Ayto 0,00  0,00  0,00  4.FINANCIACIÓN AJENA A LARGO PLAZO 0,00  0,00  0,00  
1.4.f). Otros activos financieros 0,00  0,00  0,00  4.1.Deudas con entidades de crédito 0,00  0,00  0,00  

2.REDUCCIÓN DE CAPITAL 0,00  0,00  0,00  4.2.Deuda con el Ayuntamiento, OOAA y Empr.Municipales 0,00  0,00  0,00  
2.REDUCCIÓN DE CAPITAL 0,00  0,00  0,00  4.3.Otras deudas a l.pl. 0,00  0,00  0,00  

3.DIVIDENDOS 0,00  0,00  0,00  5.ENAJENACIÓN DE INMOVILIZADO 0,00  0,00  0,00  
3.DIVIDENDOS 0,00  0,00  0,00  5.1.Inmovilizado intangible 0,00  0,00  0,00  

4.AMORTIZACIÓN DE DEUDA 0,00  0,00  0,00  5.2.Inmovilizado material 0,00  0,00  0,00  
4.1.Deudas con entidades de crédito 0,00  0,00  0,00  5.3. Inversiones inmobiliarias 0,00  0,00  0,00  
4.2.Deuda con el Ayuntamiento, OOAA y Empr..Municipales 0,00  0,00  0,00  5.4. Inversiones financieras 0,00  0,00  0,00  
4.3.Otras deudas 0,00  0,00  0,00  5.5. Activos no corrientes matenidos para venta (no

financieros)
0,00  0,00  0,00  

5.APLICACION PROVISION (PAGOS) 0,00  163.560,00  0,00  5.6. Activos no corrientes matenidos para venta (financieros) 0,00  0,00  0,00  
5.1 Aplicaciones (pagos) provisiones de personal 0,00  0,00  0,00        
5.2 Aplicaciones (pagos) resto de provisiones 0,00  163.560,00  0,00        

            
TOTAL APLICACIONES 9.000.000,00  9.196.333,69  13.695.000,00  TOTAL ORÍGENES 6.283.707,30  19.421.023,69  13.929.483,42  

EXCESO DE ORÍGENES 0,00  10.224.690,00  234.483,42  EXCESO DE APLICACIONES 2.716.292,70  0,00  0,00  
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Personal al Servicio de la Empresa

  Socidedad: EMPRESA MUNICIPAL MADRID CALLE 30, S.A.

  Centro: 707

  Sección: 190

PERSONAL (A) Nº COSTE PRESUPUESTO AÑO 2027 Nº COSTE ESTIMADO AÑO 2026 (1)/(2)

(Clasificado por

categorías

profesionales)

(B)

PREV.

2027

REMUN.

INTEGRAS(C)

ANTIGÜEDAD HORAS EXT. SEG. SOCIAL TOTAL

COSTE(1)

(B)

ESTIM

2026

REMUN.

INTEGRAS(C)

ANTIGÜEDAD HORAS EXT. SEG. SOCIAL TOTAL

COSTE(1)

%

 CONSEJERO APODERADO
          1  118.883,07  0,00 0,00  21.557,01  140.440,08            1 113.763,72  0,00  0,00  20.655,60  134.419,32  4,48  

 DIRECTOR GERENTE
          0  0,00  0,00 0,00  0,00  0,00            0 30.922,31  1.574,14  0,00  6.463,47  38.959,92  100,00-  

 DIRECTOR GERENTE (C.C)
          1  108.629,07  0,00 0,00  21.399,38  130.028,45            1 74.209,65  0,00  0,00  14.390,78  88.600,43  46,76  

 DIRECTOR COMUNICACIÓN Y

TRANSP
          1  112.201,13  0,00 0,00  21.475,50  133.676,63            1 107.369,52  0,00  0,00  20.576,04  127.945,56  4,48  

 DIRECTORA DE COORDINACIÓN
          1  88.404,60  0,00 0,00  21.198,74  109.603,34            1 84.597,72  0,00  0,00  20.302,68  104.900,40  4,48  

 SECRETARIO GENERAL
          1  113.673,45  0,00 0,00  21.493,43  135.166,88            1 108.778,44  0,00  0,00  20.567,89  129.346,33  4,50  

 DIRECTOR
          1  101.017,22  0,00 0,00  21.306,46  122.323,68            0 48.348,90  7.234,74  0,00  10.325,66  65.909,30  85,59  

 JEFE DE DEPARTAMENTO
          1  91.770,58  26.354,19 0,00  21.547,73  139.672,50            1 113.233,12  31.163,86  0,00  26.031,57  170.428,55  18,05-  

 JEFE DE DEPARTAMENTO (C.C.)
          3  274.183,90  24.175,05 0,00  63.913,37  362.272,32            3 188.426,60  15.834,38  0,00  43.873,50  248.134,48  46,00  

 TÉCNICO 1
          4  243.748,59  18.218,95 0,00  65.082,35  327.049,89            5 271.191,71  19.760,98  0,00  76.180,26  367.132,95  10,92-  

 TÉCNICO 1 (C.C.)
          6  364.400,24  0,00 0,00  114.091,68  478.491,92            6 234.107,78  0,00  0,00  73.602,77  307.710,55  55,50  

 TÉCNICO 2
          1  52.478,21  2.201,98 0,00  18.039,92  72.720,11            1 50.218,38  0,00  0,00  17.083,10  67.301,48  8,05  

 ADMINISTRATIVO
          1  33.715,67  11.668,60 0,00  14.590,04  59.974,31            1 40.818,29  11.166,12  0,00  17.028,95  69.013,36  13,10-  

 ADMINISTRATIVO (C.C)
          3  99.231,78  0,00 0,00  29.874,80  129.106,58            3 60.580,11  0,00  0,00  18.665,30  79.245,41  62,92  

 Total
         25  1.802.337,51  82.618,77 0,00  455.570,41  2.340.526,69           25 1.526.566,25  86.734,22  0,00  385.747,57  1.999.048,04  17,08  

 Coste de complementos de pensiones y otras cargas sociales:  22.859,00  Coste de complementos de pensiones y otras cargas sociales: 21.948,32  4,15  

 TOTAL  2.363.385,69 2.020.996,36  16,94  
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Objetivo 01:
Atención incidentes, emergencias y accidentes

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2026 Previsto 2027____________________________________________________________________

01.-  PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO                                  PORCENTAJE        100 100

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

Celeridad e inmediatez de actuación en caso de incidencia, emergencia o accidente, con el objetivo de que las interrupciones en

la transitabilidad y en el nivel de servicio al usuario sean mínimas. 

Fecha:   20/10/2026
Hora:    16:28
Versión: EP1

Centro: 707 EMPRESA MUNICIPAL MADRID CALLE 30, S.A.
Sección: 190 OBRAS Y EQUIPAMIENTOS

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2027

Ficha de Objetivos
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Objetivo 02:
Explotación de la red

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2026 Previsto 2027____________________________________________________________________

01.-  PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO                                  PORCENTAJE        100 100

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

Gestión de toda la información de los subsistemas, datos vídeo y sesnores, generando una información conjunta y la posibilidad

de una actuación coordinada 

Fecha:   20/10/2026
Hora:    16:28
Versión: EP1

Centro: 707 EMPRESA MUNICIPAL MADRID CALLE 30, S.A.
Sección: 190 OBRAS Y EQUIPAMIENTOS

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2027

Ficha de Objetivos
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Objetivo 03:
Gestión de la Seguridad en Túneles

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2026 Previsto 2027____________________________________________________________________

01.-  PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO                                  PORCENTAJE        100 100

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

Organización de los medios y recursos dedicados a las actividades de supervisión y control de tráfico,colaboración en la

atención de inicidentes y colaboración en el mantenimiento de las infraestructuras de los túneles 

Fecha:   20/10/2026
Hora:    16:28
Versión: EP1

Centro: 707 EMPRESA MUNICIPAL MADRID CALLE 30, S.A.
Sección: 190 OBRAS Y EQUIPAMIENTOS

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2027

Ficha de Objetivos
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Objetivo 04:
Sistemas de Gestión de tráfico

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2026 Previsto 2027____________________________________________________________________

01.-  PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO                                  PORCENTAJE        100 100

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

Rapidez de actuación en caso de avería de cada elemento aislado. Funcionamiento e integración en el Centro de Gestión del

sistema de gestión del tráfico. 

Fecha:   20/10/2026
Hora:    16:28
Versión: EP1

Centro: 707 EMPRESA MUNICIPAL MADRID CALLE 30, S.A.
Sección: 190 OBRAS Y EQUIPAMIENTOS

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2027

Ficha de Objetivos
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Objetivo 05:
Operaciones de limpieza

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2026 Previsto 2027____________________________________________________________________

01.-  PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO                                  PORCENTAJE        100 100

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

Mantenimiento de la calzada libre de cualquier obstáculo para la circulación y limpia de cualquier producto o defecto que pudiera

disminuir las condiciones normales de adherencia con los neumáticos de los vehículos o disminuir las condiciones normales de

seguridad de la circulación

Fecha:   20/10/2026
Hora:    16:28
Versión: EP1

Centro: 707 EMPRESA MUNICIPAL MADRID CALLE 30, S.A.
Sección: 190 OBRAS Y EQUIPAMIENTOS

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2027

Ficha de Objetivos
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
PRESUPUESTO GENERAL2027

 1.5.  EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS FUNERARIOS Y 
CEMENTERIOS DE MADRID, S.A.

PROYECTO PRESUPUESTO GENERAL  
AYUNTAMIENTO  DE  MADRID





  

 











             



             




 
               




  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  


           






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




 


              


 
 


 
 
 

 


 






   
   
   
   
   
   
   
   





   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   


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







   
   
–   
–   
   







            < ingresos= como 
  








              




  

miles € 

miles €, 
miles €.






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
               
               



    

   



    
   
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
       












✓ 


✓ 




• 
  


• 



             













  
  
  
  
  
  
  
  





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




  

  
  
  
  
  
  
  
   
  
   
  


• <Aprovisionamientos= se 


               


• <O=
 


  


 
 


•             
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


 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
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

               





             
           


 



       


 








• 



 


 




• 





            


• 


•              
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



            





   


          
     

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AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2027

Balance de Situación
Sociedad: EMPRS. MNPAL. SERV. FUNERARIOS Y CEMENTERIOS S.A. 

Centro: 708 

Sección: 120 

ACTIVO PRESUPUESTO 2026 ESTIMADO 2026 PRESUPUESTO 2027 PATRIMONIO NETO Y PASIVO PRESUPUESTO 2026 ESTIMADO 2026 PRESUPUESTO 2027

  

A) ACTIVO NO CORRIENTE 66.987.118,86  57.787.126,61  67.675.020,37  A) PATRIMONIO NETO 79.481.142,33  79.585.608,96  78.232.011,48  
I. INMOVILIZADO INTANGIBLE 2.851.783,13  2.600.925,42  3.685.360,16  A-1) FONDOS PROPIOS 40.910.448,02  40.743.609,24  40.801.604,16  

1. DESARROLLO 0,00  0,00  0,00  I. CAPITAL 24.000.000,00  24.000.000,00  24.000.000,00  
2. CONCESIONES 0,00  0,00  0,00  1. CAPITAL ESCRITURADO 24.000.000,00  24.000.000,00  24.000.000,00  
3. PATENTES, LICENCIAS, MARCAS Y SIMILARES 0,00  0,00  0,00  2. (CAPITAL NO EXIGIDO) 0,00  0,00  0,00  
4. APLICACIONES INFORMÁTICAS 2.851.783,13  2.600.925,42  3.685.360,16  II. PRIMA DE EMISIÓN 0,00  0,00  0,00  
5. OTRO INMOVILIZADO INTANGIBLE 0,00  0,00  0,00  III. RESERVAS 16.797.060,20  16.621.464,13  16.743.609,24  

II. INMOVILIZADO MATERIAL 64.121.656,57  55.172.522,03  63.975.981,05  1. RESERVA LEGAL 1.679.706,03  1.683.593,40  1.695.807,91  
1. TERRENOS Y CONSTRUCCIONES 53.137.400,28  50.131.184,39  55.800.474,72  2. OTRAS RESERVAS 15.117.354,17  14.937.870,73  15.047.801,33  
2. INSTALACIONES TÉCNICAS Y OTRO INMOVILIZADO
MATERIAL

7.111.843,99  4.434.129,52  6.115.130,49  IV. RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 0,00  0,00  0,00  

3. INMOVILIZADO EN CURSO Y ANTICIPOS 3.872.412,30  607.208,12  2.060.375,84  1. REMANENTE 0,00  0,00  0,00  
III. INVERSIONES INMOBILIARIAS 0,00  0,00  0,00  2. (RESULTADOS NEGATIVOS DE EJERCICIOS

ANTERIORES)
0,00  0,00  0,00  

1. TERRENOS 0,00  0,00  0,00  V. OTRAS APORTACIONES DE SOCIOS 0,00  0,00  0,00  
2. CONSTRUCCIONES 0,00  0,00  0,00  VI. RESULTADO DEL EJERCICIO 113.387,82  122.145,11  57.994,92  

IV. INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 13.679,16  13.679,16  13.679,16  VII. (DIVIDENDO A CUENTA) 0,00  0,00  0,00  
1. INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 0,00  0,00  0,00  A-2) AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR 0,00  0,00  0,00  
2. CRÉDITOS A TERCEROS 0,00  0,00  0,00  I. ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES VENTA 0,00  0,00  0,00  
3. VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA 0,00  0,00  0,00  II. OPERACIONES DE COBERTURA 0,00  0,00  0,00  
4. DERIVADOS 0,00  0,00  0,00  III. OTROS 0,00  0,00  0,00  
5. INV.FINANC. EN EMPRESAS MUNICIPALES, OOAA Y
AYTO

0,00  0,00  0,00  A-3) SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS 38.570.694,31  38.841.999,72  37.430.407,32  

6. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 13.679,16  13.679,16  13.679,16  I. SUBVENCIONES DE CAPITAL DEL AYUNTAMIENTO 15.770.582,05  15.873.298,34  15.595.430,34  
V. ACTIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO 0,00  0,00  0,00  II. OTRAS SUBVENCIONES DE CAPITAL 0,00  0,00  0,00  

B) ACTIVO CORRIENTE 26.073.558,75  32.837.688,53  25.708.851,97  III. ADSCRIPCIÓN DE BIENES 22.800.112,26  22.968.701,38  21.834.976,98  
I. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA 0,00  0,00  0,00  B) PASIVO NO CORRIENTE 119.332,73  102.359,00  102.359,00  
II. EXISTENCIAS 405.116,22  412.641,89  415.758,66  I. PROVISIONES A LARGO PLAZO 119.332,73  102.359,00  102.359,00  

1. COMERCIALES 329.409,01  276.142,45  278.228,21  1. OBLIGACIONES POR PRESTACIONES A LP AL
PERSONAL

62.312,00  70.359,00  70.359,00  

2. MATERIAS PRIMAS Y OTROS APROVISIONAMIENTOS 75.707,21  136.499,44  137.530,45  2. ACTUACIONES MEDIOAMBIENTALES 0,00  0,00  0,00  
3. PRODUCTOS EN CURSO 0,00  0,00  0,00  3. PROVISIONES POR REESTRUCTURACIÓN 0,00  0,00  0,00  
4. PRODUCTOS TERMINADOS 0,00  0,00  0,00  4. OTRAS PROVISIONES 57.020,73  32.000,00  32.000,00  
5. SUBPRODUCTOS, RESIDUOS Y MATERIALES
RECUPERADOS

0,00  0,00  0,00  II. DEUDAS A LARGO PLAZO 0,00  0,00  0,00  

6. ANTICIPOS A PROVEEDORES 0,00  0,00  0,00  1. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 0,00  0,00  0,00  
III. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A
COBRAR

3.829.601,74  4.094.149,47  4.128.374,21  2. ACREEDORES POR ARRENDAMIENTO FINANCIERO 0,00  0,00  0,00  

1. CLIENTES POR VENTAS Y PRESTACIONES DE
SERVICIOS

3.515.993,99  3.748.902,25  3.777.218,43  3. DERIVADOS 0,00  0,00  0,00  

2. AYUNTAMIENTO, OOAA, EMPR.MUNICIPALES,
DEUDORES

0,00  0,00  0,00  4. OTROS PASIVOS FINANCIEROS 0,00  0,00  0,00  

3. DEUDORES VARIOS 24.358,11  23.639,80  23.818,36  III. DEUDAS CON EL AYTO., OOAA, EMPR.MUNIC. A LP 0,00  0,00  0,00  
4. PERSONAL 0,00  0,00  0,00  IV. PASIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO 0,00  0,00  0,00  
5. ACTIVOS POR IMPUESTO CORRIENTE 126.323,08  116.865,85  125.161,53  V. PERIODIFICACIONES A LARGO PLAZO 0,00  0,00  0,00  
6. OTROS CRÉDITOS CON LAS ADMINISTRACIONES
PÚBLICAS

162.926,56  204.741,57  202.175,89  C) PASIVO CORRIENTE 13.460.202,55  10.936.847,18  15.049.501,86  

7. ACCIONISTAS (SOCIOS) POR DESEMBOLSOS
EXIGIDOS

0,00  0,00  0,00  I. PASIVOS VINCULADOS CON A.N.C. MANTENIDOS PARA
VTA.

0,00  0,00  0,00  

IV. INVERSIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO 49.082,66  85.891,89  49.959,97  II. PROVISIONES A CORTO PLAZO 123.496,97  21.274,00  20.000,00  
1. INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 0,00  0,00  0,00  III. DEUDAS A CORTO PLAZO 4.517.890,64  2.045.620,99  5.961.235,35  
2. CRÉDITOS A TERCEROS 0,00  0,00  0,00  1. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 0,00  0,00  0,00  
3. VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA 0,00  0,00  0,00  2. ACREEDORES POR ARRENDAMIENTO FINANCIERO 0,00  0,00  0,00  
4. DERIVADOS 0,00  0,00  0,00  3. DERIVADOS 0,00  0,00  0,00  
5. INV.FINANC. EN EMPRESAS MUNICIPALES, OOAA Y
AYTO

0,00  0,00  0,00  4. OTROS PASIVOS FINANCIEROS 4.517.890,64  2.045.620,99  5.961.235,35  

6. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 49.082,66  85.891,89  49.959,97  IV. DEUDAS CON EL AYTO., OOAA, EMPR.MUNIC. A CP 0,00  0,00  0,00  
V. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO 65.000,00  70.000,00  70.000,00  V. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A

PAGAR
8.818.814,94  8.869.952,19  9.068.266,51  

VI. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LÍQUIDOS EQUIVALENTES 21.724.758,13  28.175.005,28  21.044.759,13  1. PROVEEDORES 3.431.790,15  3.338.379,86  3.490.965,71  
1. TESORERÍA 21.724.758,13  28.175.005,28  21.044.759,13  2. AYUNTAMIENTO, OOAA Y EMPR.MUNIC.

PROVEEDORES
0,00  0,00  0,00  

2. OTROS ACTIVOS LÍQUIDOS EQUIVALENTES 0,00  0,00  0,00  3. ACREEDORES VARIOS 631.871,48  292.508,30  305.877,85  
      4. PERSONAL (REMUNERACIONES PENDIENTES DE

PAGO)
2.157.026,89  2.160.141,08  2.133.071,65  

      5. PASIVOS POR IMPUESTO CORRIENTE 0,00  0,00  0,00  
      6. OTRAS DEUDAS CON LAS ADMINISTRACIONES

PUBLICAS
2.598.126,42  3.078.922,95  3.138.351,30  

      7. ANTICIPOS DE CLIENTES 0,00  0,00  0,00  
      VI. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO 0,00  0,00  0,00  

ACTIVO 93.060.677,61  90.624.815,14  93.383.872,34  PATRIMONIO NETO Y PASIVO 93.060.677,61  90.624.815,14  93.383.872,34  
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Sociedad: EMPRS. MNPAL. SERV. FUNERARIOS Y CEMENTERIOS
S.A.

Centro 708

Sección 120

AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2027 

Pérdidas y Ganancias

PRESUPUESTO 2026 ESTIMADO 2026 PRESUPUESTO 2027

 
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACIÓN
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12)

- 336.328,0  - 268.202,10  - 381.909,00  

1. Importe neto de la cifra de negocios 46.589.800,00  46.260.526,08  47.856.784,18  
a) Ventas 0,00  0,00  0,00  

Ventas 1 0,00  0,00  0,00  
Ventas 2 0,00  0,00  0,00  
Ventas 3 0,00  0,00  0,00  
Ventas 4 0,00  0,00  0,00  

b) Prestaciones de servicios 46.589.800,00  46.260.526,08  47.856.784,18  
Prestaciones de servicios 1 22.177.463,07  22.196.153,68  22.956.797,95  
Prestaciones de servicios 2 883.931,88  869.485,52  899.677,63  
Prestaciones de servicios 3 4.385.392,12  4.314.276,64  4.464.086,04  
Prestaciones de servicios 4 19.143.012,93  18.880.610,24  19.536.222,56  

2. Variación de existencias de productos terminados y en curso 0,00  0,00  0,00  
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 0,00  0,00  0,00  
4. Aprovisionamientos - 5.238.584,0  - 5.063.010,54  - 5.188.370,45  

a) Consumo de mercaderías - 1.986.801,2  - 1.938.776,14  - 2.019.185,99  
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles - 245.559,7  - 346.976,44  - 359.311,28  
c) Trabajos realizados por otras empresas - 3.006.223,0  - 2.777.257,96  - 2.809.873,18  
d) Deterioro de mercaderías, materias primas y otros aprov. 0,00  0,00  0,00  

5. Otros ingresos de explotación 1.422.555,00  283.677,57  270.850,90  
a) Ingresos accesorios y otros de gestión corriente 1.422.555,00  283.677,57  270.850,90  
b) Subvenciones de explotación del Ayuntamiento 0,00  0,00  0,00  
c) Otras subvenciones de explotación 0,00  0,00  0,00  

6. Gastos de personal - 30.738.271,0  - 29.907.222,05  - 30.666.694,13  
a) Sueldos, salarios y asimilados - 24.110.953,7  - 23.280.437,08  - 24.242.922,84  
b) Cargas sociales - 6.627.317,2  - 6.626.784,97  - 6.423.771,29  
c) Provisiones 0,00  0,00  0,00  

7. Otros gastos de explotación - 9.975.169,0  - 9.537.394,27  - 10.079.368,61  
a) Servicios exteriores - 9.841.753,0  - 9.196.214,73  - 9.920.259,45  
b) Tributos - 97.863,0  - 101.257,80  - 76.360,53  
c) Pérdidas, deterioro y var. de prov. por op. comerciales - 19.862,0  - 122.461,08  - 61.562,26  
d) Otros gastos de gestión corriente - 15.691,0  - 117.460,66  - 21.186,37  

8. Amortización del inmovilizado - 4.076.650,0  - 3.725.180,21  - 3.986.703,29  
a) Amortización del inmovilizado intangible - 367.209,0  - 386.887,18  - 549.517,18  
b) Amortización del inmovilizado material - 3.709.441,0  - 3.338.293,03  - 3.437.186,11  
c) Amortización de las inversiones inmobiliarias 0,00  0,00  0,00  

9. Imputación de subvenciones de inmovilizado no financiero y
otras

1.679.991,00  1.420.401,32  1.411.592,40  

10. Excesos de provisiones 0,00  0,00  0,00  
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 0,00  0,00  0,00  

a) Deterioros y pérdidas 0,00  0,00  0,00  
b) Resultados por enajenaciones y otros 0,00  0,00  0,00  

12. Otros resultados 0,00  0,00  0,00  
a) Ingresos excepcionales 0,00  0,00  0,00  
b) Gastos excepcionales 0,00  0,00  0,00  

A.2) RESULTADO FINANCIERO (13+14+15+16+17) 450.000,00  390.656,98  440.051,00  
13. Ingresos financieros 450.000,00  400.415,46  440.051,00  

a) De participaciones en instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  
a.1) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto 0,00  0,00  0,00  
a.2) En terceros 0,00  0,00  0,00  

b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 450.000,00  400.415,46  440.051,00  
b.1) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto 0,00  0,00  0,00  
b.2) En terceros 450.000,00  400.415,46  440.051,00  

c) Incorporación al activo de gastos financieros 0,00  0,00  0,00  
14. Gastos financieros 0,00  - 9.758,48  0,00  

a) Por deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr.Municipales 0,00  0,00  0,00  
b) Por deudas con terceros 0,00  - 9.758,48  0,00  
c) Por actualización de provisiones 0,00  0,00  0,00  

15. Variación de valor razonable en instrumentos financieros 0,00  0,00  0,00  
a) Cartera de negociación y otros 0,00  0,00  0,00  
b) Imputación al resultado del ejercicio por AFDV 0,00  0,00  0,00  

16. Diferencias de cambio 0,00  0,00  0,00  
17. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financ. 0,00  0,00  0,00  

a) Deterioros y pérdidas 0,00  0,00  0,00  
b) Resultados por enajenaciones y otras 0,00  0,00  0,00  

A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 113.672,00  122.454,88  58.142,00  
18. Impuesto sobre beneficios - 284,1  - 309,77  - 147,08  

A.4) RDO. EJERCICIO PROCEDENTE DE OP. CONTINUADAS
(A.3+18)

113.387,82  122.145,11  57.994,92  

B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS 0,00  0,00  0,00  
19. Rdo. ejercicio procedente de op. interrumpidas neto de impuestos 0,00  0,00  0,00  

A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+19) 113.387,82  122.145,11  57.994,92  
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2027 

Pérdidas y Ganancias

Sociedad: EMPRS. MNPAL. SERV. FUNERARIOS Y CEMENTERIOS
S.A.

Centro 708

Sección 120

PRESUPUESTO
2026

ESTIMADO 2026 PRESUPUESTO
2027

PAGOS POR IMPUESTO BENEFICIOS REALIZADOS DURANTE EL EJERCICIO - 25.172,27  - 36.593,57  8.442,76  

RETENCIONES DEL EJERCICIO 117.175,62  125.308,61  126.607,26  

PAGOS A CUENTA DEL EJERCICIO 0,00  0,00  0,00  

LIQUIDACIÓN IMPUESTO BENEFICIOS EJERCICIO ANTERIOR - 151.779,53  - 153.769,19  - 116.865,85  
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Sociedad: EMPRS. MNPAL. SERV. FUNERARIOS Y CEMENTERIOS
S.A.

Centro 708

Sección 120

AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2027 
Estado de Flujos de Efectivo

PRESUPUESTO 2026 ESTIMADO 2026 PRESUPUESTO 2027

 
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE EXPLOTACION 4.313.013,22  4.325.344,34  2.853.736,25  

1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 113.672,00  122.454,88  58.142,00  
2. Ajustes del resultado 1.966.521,00  2.036.582,99  2.196.622,15  

a) Amortización del inmovilizado 4.076.650,00  3.725.180,21  3.986.703,29  
b) Correcciones valorativas por deterioro 19.862,00  122.461,08  61.562,26  
c) Variación de provisiones 0,00  0,00  0,00  
d) Imputación de subvenciones - 1.679.991,0  - 1.420.401,32  - 1.411.592,40  
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 0,00  0,00  0,00  
f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros 0,00  0,00  0,00  
g) Ingresos financieros - 450.000,0  - 400.415,46  - 440.051,00  
h) Gastos financieros 0,00  9.758,48  0,00  
i) Diferencias de cambio 0,00  0,00  0,00  
j) Variación de valor razonable en instrumentos financieros 0,00  0,00  0,00  
k) Otros ingresos y gastos 0,00  0,00  0,00  

3.Cambios en el capital corriente 1.631.040,69  1.621.880,30  42.055,25  
a) Existencias - 4.011,4  - 7.813,86  - 3.116,77  
b) Deudores y otras cuentas a cobrar - 17.864,7  94.724,82  - 34.227,97  
c) Otros activos corrientes 2.754.835,72  1.764.609,66  35.931,92  
d) Acreedores y otras cuentas a pagar - 1.101.918,8  - 229.640,32  43.468,07  
e) Otros pasivos corrientes 0,00  0,00  0,00  
f) Otros activos y pasivos no corrientes 0,00  0,00  0,00  

4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotación 601.779,53  544.426,17  556.916,85  
a) Pagos de intereses 0,00  - 9.758,48  0,00  
b) Cobros de dividendos 0,00  0,00  0,00  
c) Cobros de intereses 450.000,00  400.415,46  440.051,00  
d) Pagos o cobros por impuesto sobre beneficios 151.779,53  153.769,19  116.865,85  
e) Otros pagos o cobros 0,00  0,00  0,00  

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE INVERSION - 10.438.771,5  - 3.980.282,74  - 9.983.982,40  
6. Pagos por inversiones - 10.438.771,5  - 3.980.282,74  - 9.983.982,40  

a) Inmovilizado intangible - 795.187,3  - 490.676,70  - 1.633.951,74  
b) Inmovilizado material - 9.643.584,2  - 3.489.606,04  - 8.350.030,66  
c) Inversiones inmobiliarias 0,00  0,00  0,00  
d) Otros activos financieros 0,00  0,00  0,00  
e) Activos no corrientes mantenidos para venta 0,00  0,00  0,00  
f) Otros activos 0,00  0,00  0,00  

7. Cobros por desinversiones 0,00  0,00  0,00  
a) Inmovilizado intangible 0,00  0,00  0,00  
b) Inmovilizado material 0,00  0,00  0,00  
c) Inversiones inmobiliarias 0,00  0,00  0,00  
d) Otros activos financieros 0,00  0,00  0,00  
e) Activos no corrientes mantenidos para venta 0,00  0,00  0,00  
f) Otros activos 0,00  0,00  0,00  

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE FINANCIACION 0,00  0,00  0,00  
9.Cobros y pagos por instrumentros de patrimonio 0,00  0,00  0,00  

a) Emisión de instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  
b) Amortización de instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  
c) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 0,00  0,00  0,00  

10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 0,00  0,00  0,00  
a) Emisión 0,00  0,00  0,00  

1. Deudas con entidades de crédito 0,00  0,00  0,00  
2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales 0,00  0,00  0,00  
3. Otras deudas 0,00  0,00  0,00  

b) Devolución y amortización de 0,00  0,00  0,00  
1. Deudas con entidades de crédito 0,00  0,00  0,00  
2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales 0,00  0,00  0,00  
3. Otras deudas 0,00  0,00  0,00  

11. Pagos por dividendos y remun. de otros instr. de patrimonio 0,00  0,00  0,00  
a) Dividendos 0,00  0,00  0,00  
b) Remuneración de otros instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  

D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE
CAMBIO

0,00  0,00  0,00  

d) Efecto de las variaciones de los tipos de cambio 0,00  0,00  0,00  
E) AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO - 6.125.758,3  345.061,60  - 7.130.246,15  
Efectivo o equvalentes al comienzo del ejercicio 27.850.516,45  27.829.943,68  28.175.005,28  
Efectivo o equvalentes al final del ejercicio 21.724.758,13  28.175.005,28  21.044.759,13  
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2027

Presupuesto de Capital
Sociedad: EMPRS. MNPAL. SERV. FUNERARIOS Y CEMENTERIOS S.A. 

Centro: 708 

Sección: 120 

APLICACIÓN DE FONDOS PRESUPUESTO 2026 ESTIMADO 2026 PRESUPUESTO 2027 ORIGEN DE FONDOS PRESUPUESTO 2026 ESTIMADO 2026 PRESUPUESTO 2027

  

1.ADQUISICIONES DE INMOVILIZADO 10.696.479,05  4.148.061,07  13.874.597,05  1.AUTOFINANCIACIÓN 2.551.353,79  2.578.474,56  2.683.255,62  
1.1.Inmovilizado intangible 795.187,33  490.676,70  1.633.951,74  1.1.Resultados del ejercicio 113.387,82  122.145,11  57.994,92  

1.1.a).Gastos de Investigación y desarrollo 0,00  0,00  0,00  1.2.Amortización del inmovilizado 4.076.650,00  3.725.180,21  3.986.703,29  
1.1.b).Propiedad Industrial 0,00  0,00  0,00  1.3.Correcciones valorativas por deterioro 19.862,00  122.461,08  61.562,26  
1.1.c).Aplicaciones informáticas 795.187,33  490.676,70  1.633.951,74  1.4. Variación de provisiones 0,00  0,00  0,00  
1.1.d).Otro inmovilizado inmaterial 0,00  0,00  0,00  1.5.Imputación de subvenciones - 1.679.991,0  - 1.420.401,3  - 1.411.592,4  

1.2.Inmovilizado material 9.901.291,72  3.657.384,37  12.240.645,31  1.6.Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 0,00  0,00  0,00  
1.2.a).Terrenos y construcciones 2.958.702,23  2.428.832,46  8.241.503,36  1.7.Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos

financieros
0,00  0,00  0,00  

1.2.b).Instalaciones técnicas y maquinaria 328.744,70  158.794,70  1.271.012,66  1.8.Diferencias de cambio 0,00  0,00  0,00  
1.2.c).Otras instalaciones,utillaje y mobiliario 2.371.432,49  39.698,67  317.753,16  1.9.Variación de valor razonable en instrumentos financieros 0,00  0,00  0,00  
1.2.d).Anticipos e inmovilizado en curso 3.872.412,30  607.208,12  2.060.375,84  1.10.Variación de existencias - 4.011,4  - 7.813,8  - 3.116,7  
1.2.e).Otro inmovilizado material 370.000,00  422.850,42  350.000,29  1.11.Ajuste por impuesto sobre beneficios 25.456,45  36.903,34  - 8.295,6  

1.3.Inversiones inmobiliarias 0,00  0,00  0,00  1.12.Otros ingresos y gastos 0,00  0,00  0,00  
1.3.a).Terrenos 0,00  0,00  0,00  2.APORTACIONES DE CAPITAL 0,00  0,00  0,00  
1.3.b).Construcciones 0,00  0,00  0,00  2.1. Del Ayuntamiento de Madrid 0,00  0,00  0,00  

1.4.Inversiones financieras. 0,00  0,00  0,00  2.2. De otros accionistas 0,00  0,00  0,00  
1.4.a). Instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  3.SUBVENCIONES DE CAPITAL 0,00  0,00  0,00  
1.4.b). Créditos a terceros 0,00  0,00  0,00  3.1.Del Ayuntamiento 0,00  0,00  0,00  
1.4.c). Valores representativos de deuda 0,00  0,00  0,00  3.2.De otros 0,00  0,00  0,00  
1.4.d). Derivados 0,00  0,00  0,00  3.3.Adscripción de bienes 0,00  0,00  0,00  
1.4.e). Inv.financ. en Empresas Municipales, OOAA y Ayto 0,00  0,00  0,00  4.FINANCIACIÓN AJENA A LARGO PLAZO 0,00  0,00  0,00  
1.4.f). Otros activos financieros 0,00  0,00  0,00  4.1.Deudas con entidades de crédito 0,00  0,00  0,00  

2.REDUCCIÓN DE CAPITAL 0,00  0,00  0,00  4.2.Deuda con el Ayuntamiento, OOAA y Empr.Municipales 0,00  0,00  0,00  
2.REDUCCIÓN DE CAPITAL 0,00  0,00  0,00  4.3.Otras deudas a l.pl. 0,00  0,00  0,00  

3.DIVIDENDOS 0,00  0,00  0,00  5.ENAJENACIÓN DE INMOVILIZADO 0,00  0,00  0,00  
3.DIVIDENDOS 0,00  0,00  0,00  5.1.Inmovilizado intangible 0,00  0,00  0,00  

4.AMORTIZACIÓN DE DEUDA 0,00  0,00  0,00  5.2.Inmovilizado material 0,00  0,00  0,00  
4.1.Deudas con entidades de crédito 0,00  0,00  0,00  5.3. Inversiones inmobiliarias 0,00  0,00  0,00  
4.2.Deuda con el Ayuntamiento, OOAA y Empr..Municipales 0,00  0,00  0,00  5.4. Inversiones financieras 0,00  0,00  0,00  
4.3.Otras deudas 0,00  0,00  0,00  5.5. Activos no corrientes matenidos para venta (no

financieros)
0,00  0,00  0,00  

5.APLICACION PROVISION (PAGOS) 60.000,00  155.303,59  1.274,00  5.6. Activos no corrientes matenidos para venta (financieros) 0,00  0,00  0,00  
5.1 Aplicaciones (pagos) provisiones de personal 60.000,00  10.000,00  1.274,00        
5.2 Aplicaciones (pagos) resto de provisiones 0,00  145.303,59  0,00        

            
TOTAL APLICACIONES 10.756.479,05  4.303.364,66  13.875.871,05  TOTAL ORÍGENES 2.551.353,79  2.578.474,56  2.683.255,62  

EXCESO DE ORÍGENES 0,00  0,00  0,00  EXCESO DE APLICACIONES 8.205.125,26  1.724.890,10  11.192.615,43  
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Ayuntamiento de Madrid
Proyecto Presupuesto 2027

Personal al Servicio de la Empresa

  Socidedad: EMPRS. MNPAL. SERV. FUNERARIOS Y CEMENTERIOS S.A.

  Centro: 708

  Sección: 120

PERSONAL (A) Nº COSTE PRESUPUESTO AÑO 2027 Nº COSTE ESTIMADO AÑO 2026 (1)/(2)

(Clasificado por

categorías

profesionales)

(B)

PREV.

2027

REMUN.

INTEGRAS(C)

ANTIGÜEDAD HORAS EXT. SEG. SOCIAL TOTAL

COSTE(1)

(B)

ESTIM

2026

REMUN.

INTEGRAS(C)

ANTIGÜEDAD HORAS EXT. SEG. SOCIAL TOTAL

COSTE(1)

%

 
          0  0,00  0,00 0,00  0,00  0,00            0 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

 
          0  0,00  0,00 0,00  0,00  0,00            0 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

 
          0  0,00  0,00 0,00  0,00  0,00            0 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

 ADMINISTRATIVOS
        185  11.635.051,39  0,00 0,00  3.179.662,12  14.814.713,51          189 11.335.149,71  0,00  0,00  3.309.450,78  14.644.600,49  1,16  

 PERSONAL FUNERARIO
        102  5.728.645,85  0,00 0,00  1.472.594,07  7.201.239,92          102 5.430.651,65  0,00  0,00  1.482.981,90  6.913.633,55  4,16  

 OFICIALES CEMENTERIOS
         50  2.940.082,40  0,00 0,00  655.688,42  3.595.770,82           50 2.670.668,30  0,00  0,00  639.287,17  3.309.955,47  8,64  

 MANDOS INTERMEDIOS
         18  1.546.024,70  0,00 0,00  332.381,10  1.878.405,80           18 1.502.662,70  0,00  0,00  343.594,36  1.846.257,06  1,74  

 OFICIOS
         14  752.629,17  0,00 0,00  285.508,00  1.038.137,17           13 696.023,36  0,00  0,00  282.056,06  978.079,42  6,14  

 DIRECTORES
          4  465.133,75  0,00 0,00  85.501,32  550.635,07            4 428.590,99  0,00  0,00  81.821,11  510.412,10  7,88  

 SUBALTERNOS
         14  771.388,62  0,00 0,00  150.321,40  921.710,02           16 793.018,29  0,00  0,00  166.440,44  959.458,73  3,93-  

 TECNICOS
          5  334.980,36  0,00 0,00  115.495,91  450.476,27            4 261.089,80  0,00  0,00  96.328,62  357.418,42  26,04  

 TALLERES
          2  68.986,60  0,00 0,00  28.707,95  97.694,55            3 162.582,28  0,00  0,00  14.190,07  176.772,35  44,73-  

 Total
        394  24.242.922,84  0,00 0,00  6.305.860,29  30.548.783,13          399 23.280.437,08  0,00  0,00  6.416.150,51  29.696.587,59  2,87  

 Coste de complementos de pensiones y otras cargas sociales:  117.911,00  Coste de complementos de pensiones y otras cargas sociales: 210.634,46  44,02-  

 TOTAL  30.666.694,13 29.907.222,05  2,54  
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Objetivo 01:
SERVICIOS PROPIOS

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2026 Previsto 2027____________________________________________________________________

01.-  NUMERO DE SERVICIOS EN LOS QUE SE PRESTA EL SERVICIO DESDE E NÚMERO/AÑO        9291 9471

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

Promover la contratación de servicios propios a través de las líneas de actuación dentro del Plan Comercial

Fecha:   16/10/2026
Hora:    12:43
Versión: EP1

Centro: 708 EMPRS. MNPAL. SERV. FUNERARIOS Y CEMENTE
Sección: 120 VICEALCALDÍA, PORTAVOZ, SEGURID. Y EMERG

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2027

Ficha de Objetivos
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Objetivo 02:
Servicios procedentes de Otras funerarias por fallecidos en Madrid

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2026 Previsto 2027____________________________________________________________________

01.-  SERVICIOS FINALES DE INHUMACIÓN/INCINERACIÓN PRESTADOS A OTR NÚMERO/AÑO        3481 3173

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

Promover la contratación de servicios procedentes de Otras Funerarias por fallecidos en Madrid que no contratamos en primera

instancia, pero realizamos el servicio final al tener destino alguno de nuestros cementerios/crematorios

Fecha:   16/10/2026
Hora:    12:43
Versión: EP1

Centro: 708 EMPRS. MNPAL. SERV. FUNERARIOS Y CEMENTE
Sección: 120 VICEALCALDÍA, PORTAVOZ, SEGURID. Y EMERG

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2027

Ficha de Objetivos
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Objetivo 03:
Servicios procedentes de Fuera de Madrid

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2026 Previsto 2027____________________________________________________________________

01.-  SERVICIOS FINALES DE INHUMACIÓN/INCINERACIÓN PRESTADOS A FUN NÚMERO/AÑO        2522 2219

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

Promover la contratación de servicios procedentes de Fuera de Madrid a través de las líneas de actuación dentro del Plan

Comercial que fomenta los acuerdos con funerarias de otras localidades

Fecha:   16/10/2026
Hora:    12:43
Versión: EP1

Centro: 708 EMPRS. MNPAL. SERV. FUNERARIOS Y CEMENTE
Sección: 120 VICEALCALDÍA, PORTAVOZ, SEGURID. Y EMERG

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2027

Ficha de Objetivos
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Objetivo 04:
Servicios totales de incineración de cadáveres en Crematorios Municipal

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2026 Previsto 2027____________________________________________________________________

01.-  SERVICIOS TOTALES DE INCINERACIÓN DE CADÁVERES REALIZADOS EN NÚMERO/AÑO        9208 9140

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

Promover la contratación de servicios de incineración en nuestros crematorios municipales, fomentando la posterior contratación

de una inhumación de cenizas en columbarios

Fecha:   16/10/2026
Hora:    12:43
Versión: EP1

Centro: 708 EMPRS. MNPAL. SERV. FUNERARIOS Y CEMENTE
Sección: 120 VICEALCALDÍA, PORTAVOZ, SEGURID. Y EMERG

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2027

Ficha de Objetivos
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Objetivo 05:
Servicios totales de inhumación de cadáveres en Cementerios municipales

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2026 Previsto 2027____________________________________________________________________

01.-  SERVICIOS FINALES DE INHUMACIÓN DE CADÁVERES EN CEMENTERIOS NÚMERO/AÑO        4975 4783

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

Promover la contratación de servicios de inhumación en nuestros cementerios municipales, fomentando la compra de unidades

de enterramiento y servicios adicionales

Fecha:   16/10/2026
Hora:    12:43
Versión: EP1

Centro: 708 EMPRS. MNPAL. SERV. FUNERARIOS Y CEMENTE
Sección: 120 VICEALCALDÍA, PORTAVOZ, SEGURID. Y EMERG

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2027

Ficha de Objetivos
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
PRESUPUESTO GENERAL2027

 1.6.  PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

PROYECTO PRESUPUESTO GENERAL  
AYUNTAMIENTO  DE  MADRID



(EUROS)

700 701 706 707 708 TOTAL

1 IMPUESTOS DIRECTOS 0 0 0 0 0 0

2 IMPUESTOS INDIRECTOS 0 0 0 0 0 0

3 TASAS Y OTROS INGRESOS 0 0 0 0 0 0

4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 41.440.070 59.575.923 103.070.199 70.520.000 0 274.606.192

5 INGRESOS PATRIMONIALES 840.913.617 39.118.503 26.253.090 250.000 48.567.686 955.102.896

882.353.687 98.694.426 129.323.289 70.770.000 48.567.686 1.229.709.088

6 ENAJENACIÓN DE INVERSIONES REALES 0 0 0 0 0 0

7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 17.450.758 98.865.640 6.762.328 13.680.000 0 136.758.726

17.450.758 98.865.640 6.762.328 13.680.000 0 136.758.726

899.804.445 197.560.066 136.085.617 84.450.000 48.567.686 1.366.467.814

8 ACTIVOS FINANCIEROS 16.845.617 2.043.048 5.523.892 0 11.192.615 35.605.172

9 PASIVOS FINANCIEROS 111.464.080 0 0 0 0 111.464.080

128.309.697 2.043.048 5.523.892 0 11.192.615 147.069.252

1.028.114.142 199.603.114 141.609.509 84.450.000 59.760.301 1.513.537.066

707    MADRID CALLE 30, S.A.

OPERACIONES NO FINANCIERAS

OPERACIONES FINANCIERAS

TOTAL

700   EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES DE MADRID, S.A.

701   EMPRESA MUNICIPAL DE LA VIVIENDA Y SUELO DE MADRID, S.A.

706   MADRID DESTINO, CULTURA, TURISMO Y NEGOCIO, S.A.

708   EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS FUNERARIOS Y CEMENTERIOS DE MADRID, S.A.

PRESUPUESTO GENERAL DEL AYUNTAMIENTO DE MADRID 2027

OPERACIONES DE CAPITAL

CENTROS PRESUPUESTARIOS
CAPÍTULO DENOMINACIÓN

DATOS SIN CONSOLIDAR

OPERACIONES CORRIENTES

ESTADO DE INGRESOS (CENTRO - CAPÍTULO)
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(EUROS)

700 701 706 707 708 TOTAL

1 GASTOS DE PERSONAL 682.573.264 22.485.417 49.533.996 2.363.386 30.667.968 787.624.031

2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 154.012.903 60.042.488 79.289.684 68.157.131 15.217.736 376.719.942

3 GASTOS FINANCIEROS 10.041.398 5.000 50.000 0 0 10.096.398

4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0 0 0 0 0 0

846.627.565 82.532.905 128.873.680 70.520.517 45.885.704 1.174.440.371

6 INVERSIONES REALES 167.234.664 115.579.851 12.735.829 13.695.000 13.874.597 323.119.941

7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0 0 0 0 0 0

167.234.664 115.579.851 12.735.829 13.695.000 13.874.597 323.119.941

1.013.862.229 198.112.756 141.609.509 84.215.517 59.760.301 1.497.560.312

8 ACTIVOS FINANCIEROS 0 1.490.358 0 234.483 0 1.724.841

9 PASIVOS FINANCIEROS 14.251.913 0 0 0 0 14.251.913

14.251.913 1.490.358 0 234.483 0 15.976.754

1.028.114.142 199.603.114 141.609.509 84.450.000 59.760.301 1.513.537.066
 

707    MADRID CALLE 30, S.A.

706   MADRID DESTINO, CULTURA, TURISMO Y NEGOCIO, S.A.

708   EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS FUNERARIOS Y CEMENTERIOS DE MADRID, S.A.

OPERACIONES CORRIENTES

TOTAL

OPERACIONES FINANCIERAS

OPERACIONES DE CAPITAL

OPERACIONES NO FINANCIERAS

700   EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES DE MADRID, S.A.

701   EMPRESA MUNICIPAL DE LA VIVIENDA Y SUELO DE MADRID, S.A.

DENOMINACIÓN
CENTROS PRESUPUESTARIOS

CAPÍTULO

PRESUPUESTO GENERAL DEL AYUNTAMIENTO DE MADRID 2027

DATOS SIN CONSOLIDAR

ESTADO DE GASTOS (CENTRO - CAPÍTULO)
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2.  EMPRESAS PARTICIPADAS MAYORITARIAMENTE

PROYECTO PRESUPUESTO GENERAL  
AYUNTAMIENTO  DE  MADRID



AYUNTAMIENTO DE MADRID
PRESUPUESTO GENERAL2027

 2.1.  EMPRESA MIXTA DE SERVICIOS FUNERARIOS DE 
MADRID, S.A. (EN LIQUIDACIÓN)

PROYECTO PRESUPUESTO GENERAL  
AYUNTAMIENTO  DE  MADRID



  
  
  
  
  
   

 
 

PRESUPUESTO 2027 CENTRO PRESUPUESTARIO: 800 SECCIÓN: 120 
SOCIEDAD: Empresa Mixta de Servicios Funerarios de Madrid, S.A., en liquidación                                                     

 
 

MEMORIA DEL PRESUPUESTO PARA 2027 
 
a) Actividades desarrolladas en 2026 

La Empresa Mixta de Servicios Funerarios de Madrid, S.A., en Liquidación (en adelante la 
Sociedad, la Empresa Mixta o EMSFM) fue constituida el 15 de septiembre de 1966. Su domicilio 
social se encuentra situado en la calle Salvador de Madariaga, 11 de Madrid. 

Los estatutos de la Sociedad, en su artículo tercero, establecen que “la Empresa Mixta de 
Servicios Funerarios de Madrid, S.A., tendrá una duración de cincuenta años a partir de la fecha 
de constitución de la Sociedad, 15 de septiembre de 1966, que a todos los efectos se considera 
como de comienzo de sus operaciones”. 

En virtud de ello, con fecha 15 de septiembre de 2016 la Sociedad se disolvió, entrando, en 
consecuencia, en fase de liquidación. Desde esa fecha, la EMSFM dejó de realizar la actividad 
que venía realizando hasta ese momento, revirtió todos sus activos fijos y existencias al 
Ayuntamiento de Madrid y traspasó todo su personal a la recién constituida Empresa Municipal 
de Servicios Funerarios y Cementerios de Madrid, S.A. 
 
a.1) Inversiones 2026 
Por los motivos expuestos en la sección anterior, a partir del 16 de septiembre de 2016 no se 
han realizado nuevas inversiones ni contrataciones. En consecuencia, en 2026 no se producirá 
ninguna inversión 
 
a.2) Previsión gastos e ingresos 2026 y explicación desviaciones 
 
 Presupuesto 

2026 (euros) 
Estimado 2026 

(euros) 
Desviaciones 

Otros gastos de explotación (65.000) (139.954) (74.954) 
   Servicios Exteriores (65.000) (139.954) (74.954) 
   Pérdidas por deterioro de   valor - - - 
Resultado de explotación (65.000) (139.954) (74.954) 

 
Según se desprende del cuadro anterior, las principales desviaciones entre el Presupuesto y el 
Estimado de 2026 corresponde a:  
• El importe de abogados y procuradores que se ha incrementado.  
• El incremento de las partidas de honorarios de los liquidadores de la Sociedad, honorarios 

incrementados por la inflación y aprobados por acta de junta general de accionistas del 
ejercicio 2025.  
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a.3) Análisis gastos e ingresos más relevantes 

a.3).1. Servicios Exteriores 

El detalle de los servicios exteriores es el siguiente: 

  Euros 
Liquidador 54.000 
Auditoría  33.842 
Abogados y procuradores 47.500 
Soporte contabilidad 3.500 
Otros 1.112 
Resultado 139.954 

Liquidador 

Corresponde a los servicios de liquidación que está prestando el liquidador de la Sociedad 
KROLL ADVISORY, S.L. (antes denominada DUFF & PHELPS S.L.U.). Este servicio tiene un 
coste fijo mensual desde julio de 2026 de 4.500 euros, más aquellos gastos en los que ha 
incurrido la sociedad y han sido pagados por el liquidador, tales como notarías, presentación de 
cuentas, trámites en el Registro, etc. 

Auditoría 

Corresponde al coste en que incurrirá la Sociedad en la realización de la auditoría de las cuentas 
anuales de 2026. Dados los últimos acontecimientos como consecuencia de la Sentencia del 
Tribunal Supremo, donde se pone fin al litigio con Funespaña por la demanda interpuesta contra 
el acuerdo de la Junta General de accionistas de aprobación de las cuentas de 2015, estos 
gastos podrían incrementarse fruto de los trabajos adicionales de auditoría que se tengan que 
hacer para ejecutar dicha sentencia.  

Abogados 

Corresponde al coste estimado en que podría incurrir la Sociedad por los litigios interpuestos por 
el accionista privado de la Sociedad, Funespaña. Se espera también que, dada la Sentencia del 
Tribunal Supremo se incrementen de forma significativa los gastos en defensa jurídica en 
defensa del interés social.  

Soporte contabilidad 

Debido a la migración de la contabilidad a la Empresa PKF, de un nuevo programa de 
contabilidad, contratamos con esta empresa soporte de contabilidad.  
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a.4) Política empresarial de la sociedad 
 
Tal como hemos manifestado anteriormente, la Sociedad se disolvió y entró en fase de 
liquidación el 15 de septiembre de 2016, por lo que desde esa fecha no realiza ninguna actividad, 
diferente del propio proceso de liquidación 

Dicho proceso se encuentra pendiente, básicamente, de la resolución de los diferentes 
procedimientos judiciales en los que está inmersa la Empresa Mixta 

a.5) Actuaciones de Impacto de Género 2026 
La Sociedad no tiene ningún empleado desde la fecha de su disolución, ni prevé tenerlos, por lo 
que no le es de aplicación este apartado. 
 
b) Objetivos para 2027 
 
b.1) Objetivos y líneas de actuación 

La Sociedad continuará en 2027 con su proceso de liquidación hasta que finalicen todos los 
pleitos en los que se encuentra inmersa. 

b.2) Resultados de la sociedad (ingresos, gastos, modificaciones significativas, otros 
datos de interés) 

En el ejercicio 2027 se prevé tener un resultado negativo de (114.000) euros, según el siguiente 
detalle: 

  Euros 
Liquidador (54.000) 
Auditoría  (20.000) 
Abogados y procuradores (30.000) 
Soporte contabilidad (4.000) 
Otros (6.000) 
Resultado de explotación (114.000) 

Como se puede observar, los conceptos de gasto del presupuesto de 2026 son parecidos a los 
contemplados para 2027, puesto que se prevé una actividad en el proceso de liquidación similar 
a la del año anterior, tras el conocimiento de la Sentencia del Tribunal Supremo.  

Se prevén ciertas tensiones de tesorería y, por tanto, de liquidez en 2027 como consecuencia 
de las actuaciones contempladas por los liquidadores y sus asesores para el cumplimiento de la 
Sentencia.  

b.3) Política de personal 
La sociedad no tiene personal desde el 16 de septiembre de 2016 
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c) Inversiones y financiación de 2027 
 
La Sociedad no realizará inversiones en 2027 y, por tanto, no será precisa ninguna financiación 
para ese año. 
 
c.1) Inversiones previstas. Denominación concreta de cada proyecto. 
No aplica 
 
c.2) Financiación 
No aplica 
 
c.3) Repercusión de las inversiones y su financiación en los resultados de la sociedad 
No aplica 
 
 
d) Actuaciones de impacto de género para 2027 
   
d.1) Objetivos y actuaciones previstas 
No aplica 
 
d.2) Programas o Planes de Igualdad 
No aplica 
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PRESUPUESTO 2027 BALANCE DE SITUACIÓN E - P27 - 01
CENTRO: 800
SECCION: 120
SOCIEDAD: Empresa Mixta de Servicios Funerarios de Madrid, en liquidación

PRESUPUESTO ESTIMADO PRESUPUESTO PRESUPUESTO ESTIMADO PRESUPUESTO
31/12/2026 31/12/2026 31/12/2027 31/12/2026 31/12/2026 31/12/2027

A) ACTIVO NO CORRIENTE A) PATRIMONIO NETO 205.281,00 130.726,63 16.726,63
     I. Inmovilizado intangible A-1) Fondos Propios 205.281,00 130.726,63 16.726,63
              1. Desarrollo        I. Capital 2.061.971,00 2.061.970,90 2.061.970,90
              2. Concesiones               1. Capital escriturado 2.061.971,00 2.061.970,90 2.061.970,90
              3. Patentes, licencias, marcas y similares               2. (Capital no exigido)
              4. Aplicaciones informáticas       II. Prima de emisión 1.201.483,00 1.201.483,30 1.201.483,30
              5. Otro inmovilizado intangible      III. Reservas 14.852.670,00 14.852.669,44 14.852.669,44
     II. Inmovilizado material              1. Reserva legal 1.030.430,00 1.030.429,81 1.030.429,81
              1. Terrenos y construcciones              2. Otras reservas 13.822.240,00 13.822.239,63 13.822.239,63
              2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material      IV. Resultados de ejercicios anteriores -17.845.843,00 -17.845.443,01 -17.985.397,01
              3. Inmovilizado en curso y anticipos             1. Remanente
     III. Inversiones inmobiliarias             2. (Resultados negativos de ejercicios anteriores) -17.845.843,00 -17.845.443,01 -17.985.397,01
              1. Terrenos      V. Otras aportaciones de socios
              2. Construcciones     VI. Resultado del ejercicio -65.000,00 -139.954,00 -114.000,00
     IV. Inversiones financieras a largo plazo    VII. (Dividendo a cuenta)
              1. Instrumentos de patrimonio
              2. Créditos a terceros A-2) Ajustes por cambios de valor
              3. Valores representativos de deuda      I. Activos financieros disponibles venta
              4. Derivados     II. Operaciones de cobertura
              5. Inv.financ. en Empresas Municipales, OOAA y Ayto    III. Otros
              6. Otros activos financieros
      V. Activos por impuesto diferido A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos

     I. Subvenciones de capital del Ayuntamiento
B) ACTIVO CORRIENTE 209.361,00 148.232,00 33.232,00     II. Otras subvenciones de capital
       I. Activos no corrientes mantenidos para la venta    III. Adscripción de bienes
      II. Existencias
               1. Comerciales B) PASIVO NO CORRIENTE 16.000,00
               2. Materias primas y otros aprovisionamientos       I. Provisiones a largo plazo 16.000,00
               3. Productos en curso           1. Obligaciones por prestaciones a LP al personal
               4. Productos terminados           2. Actuaciones medioambientales
               5. Subproductos, residuos y materiales recuperados           3. Provisiones por reestructuración
               6. Anticipos a proveedores           4. Otras provisiones 16.000,00
     III. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 18.884,00 15.802,00 15.802,00     II. Deudas a largo plazo
              1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios          1. Deudas con entidades de credito
              2. Ayuntamiento, OOAA, Empr.Municipales, deudores          2. Acreedores por arrendamiento financiero
              3. Deudores varios 1.699,67 1.699,67          3. Derivados
              4. Personal          4. Otros pasivos financieros
              5. Activos por impuesto corriente    III. Deudas con el Ayto., OOAA, Empr.Munic. a LP
              6. Otros créditos con las Administraciones Públicas 18.884,00 14.102,33 14.102,33    IV. Pasivos por impuesto diferido
              7. Accionistas (socios) por desembolsos exigidos    V. Periodificaciones a largo plazo
     IV. Inversiones financieras a corto plazo
              1. Instrumentos de patrimonio C) PASIVO CORRIENTE 4.080,00 1.505,37 16.505,37
              2. Créditos a terceros     I. Pasivos vinculados con a.n.c. mantenidos para vta.
              3. Valores representativos de deuda    II. Provisiones a corto plazo
              4. Derivados   III. Deudas a corto plazo
              5. Inv.financ. en Empresas Municipales, OOAA y Ayto          1. Deudas con entidades de credito
              6. Otros activos financieros          2. Acreedores por arrendamiento financiero
      V. Periodificaciones a corto plazo 2.430,00 2.430,00 2.430,00          3. Derivados
     VI. Efectivo y otros activos líquidos equivalentes 188.047,00 130.000,00 15.000,00          4. Otros pasivos financieros
              1. Tesorería 188.047,00 130.000,00 15.000,00    IV. Deudas con el Ayto., OOAA, Empr.Munic. a CP
             2. Otros activos líquidos equivalentes     V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 4.080,00 1.505,37 16.505,37

        1. Proveedores 4.080,00
        2. Ayuntamiento, OOAA y Empr.Munic. proveedores
        3. Acreedores varios 1.505,37 16.505,37
        4. Personal (remuneraciones pendientes de pago)
        5. Pasivos por impuesto corriente
        6. Otras deudas con las Administraciones Publicas
        7. Anticipos de clientes
  VI. Periodificaciones a corto plazo

TOTAL ACTIVO (A+B) 209.361,00 148.232,00 33.232,00 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 209.361,00 148.232,00 33.232,00

PATRIMONIO NETO Y PASIVOACTIVO

 Pág. 174



PRESUPUESTO 2027 E - P27 - 02
CENTRO: 800
SECCION: 120
SOCIEDAD: Empresa Mixta de Servicios Funerarios de Madrid, en liquidación

PRESUPUESTO ESTIMADO PRESUPUESTO
2026 2026 2027

A) OPERACIONES CONTINUADAS
      1. Importe neto de la cifra de negocios
             a) Ventas
                  Ventas 1
                  Ventas 2
                  Ventas 3
                  Ventas 4
             b) Prestaciones de servicios
                  Prestaciones de servicios 1
                  Prestaciones de servicios 2
                  Prestaciones de servicios 3
                  Prestaciones de servicios 4
      2. Variación de existencias de productos terminados y en curso
      3. Trabajos realizados por la empresa para su activo
      4. Aprovisionamientos
              a) Consumo de mercaderías
              b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles
              c) Trabajos realizados por otras empresas
              d) Deterioro de mercaderías, materias primas y otros aprov.
      5. Otros ingresos de explotación
              a) Ingresos accesorios y otros de gestión corriente
              b) Subvenciones de explotación del Ayuntamiento
              c) Otras subvenciones de explotación
      6. Gastos de personal
              a) Sueldos, salarios y asimilados
              b) Cargas sociales
              c) Provisiones
      7. Otros gastos de explotación -65.000,00 -139.954,00 -114.000,00
              a) Servicios exteriores -65.000,00 -139.954,00 -114.000,00
              b) Tributos
              c) Pérdidas, deterioro y var. de prov. por op. comerciales
              d) Otros gastos de gestión corriente
      8. Amortización del inmovilizado
              a) Amortización del inmovilizado intangible
              b) Amortización del inmovilizado material
              c) Amortización de las inversiones inmobiliarias
      9. Imputación de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras
     10. Excesos de provisiones
     11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado
               a) Deterioros y pérdidas
               b) Resultados por enajenaciones y otros
     12. Otros resultados
               a) Ingresos excepcionales
               b) Gastos excepcionales
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACIÓN (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12) -65.000,00 -139.954,00 -114.000,00
     13. Ingresos financieros
             a) De participaciones en instrumentos de patrimonio
                     a.1) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto
                     a.2) En terceros
             b) De valores negociables y otros instrumentos financieros
                     b.1) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto
                     b.2) En terceros
             c) Incorporación al activo de gastos financieros
     14. Gastos financieros
            a) Por deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr.Municipales
            b) Por deudas con terceros
            c) Por actualización de provisiones
     15. Variación de valor razonable en instrumentos financieros
            a) Cartera de negociación y otros
            b) Imputación al resultado del ejercicio por AFDV
     16. Diferencias de cambio
     17. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financ.
               a) Deterioros y pérdidas
               b) Resultados por enajenaciones y otras
A.2) RESULTADO FINANCIERO (13+14+15+16+17)

A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) -65.000,00 -139.954,00 -114.000,00
     18. Impuesto sobre beneficios
A.4) RDO. EJERCICIO PROCEDENTE DE OP. CONTINUADAS (A.3+18) -65.000,00 -139.954,00 -114.000,00

B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS
     19. Rdo. ejercicio procedente de op. interrumpidas neto de impuestos

A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+19) -65.000,00 -139.954,00 -114.000,00

PRESUPUESTO DE EXPLOTACIÓN. CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS

NOTA: las ventas y/o prestaciones de servicios deben figurar desglosadas, cómo máximo en cuatro apartados, que recojan las diferentes actividades o líneas de negocio.
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PRESUPUESTO 2027 E - P27 - 03
CENTRO: 800
SECCION: 120
SOCIEDAD: Empresa Mixta de Servicios Funerarios de Madrid, en liquidación

PRESUPUESTO ESTIMADO PRESUPUESTO
2026 2026 2027

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE EXPLOTACION
   1. Resultado del ejercicio antes de impuestos -65.000,00 -139.954,00 -114.000,00
   2. Ajustes del resultado
       a) Amortización del inmovilizado
       b) Correcciones valorativas por deterioro
       c) Variación de provisiones
       d) Imputación de subvenciones
       e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado
       f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros
       g) Ingresos financieros
       h) Gastos financieros
       i) Diferencias de cambio
       j) Variación de valor razonable en instrumentos financieros
       k) Otros ingresos y gastos
   3.Cambios en el capital corriente -14.000,00 -5.927,00 -1.000,00
       a) Existencias
       b) Deudores y otras cuentas a cobrar -3.855,00 16.865,50
       c) Otros activos corrientes
       d) Acreedores y otras cuentas a pagar -10.145,00 -22.792,50 -1.000,00
       e) Otros pasivos corrientes
        f) Otros activos y pasivos no corrientes
   4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotación
       a) Pagos de intereses 
       b) Cobros de dividendos
       c)Cobros de intereses
       d) Pagos o cobros por impuesto sobre beneficios
       e) Otros pagos o cobros
   5. Flujos de efectivo de las actividades de explotación (1+2+3+4) -79.000,00 -145.881,00 -115.000,00

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE INVERSION
   6. Pagos por inversiones
       a) Inmovilizado intangible
       b) Inmovilizado material
       c) Inversiones inmobiliarias
       d) Otros activos financieros
       e) Activos no corrientes mantenidos para venta
       f) Otros activos
   7. Cobros por desinversiones
       a) Inmovilizado intangible
       b) Inmovilizado material
       c) Inversiones inmobiliarias
       d) Otros activos financieros
       e) Activos no corrientes mantenidos para venta
       f) Otros activos
  8. Flujos de efectivo de las actividades de inversión (6+7)

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE FINANCIACION
   9.Cobros y pagos por instrumentros de patrimonio
       a) Emisión de instrumentos de patrimonio
       b) Amortización de instrumentos de patrimonio
       c) Subvenciones, donaciones y legados recibidos
   10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
       a) Emisión
            1. Deudas con entidades de crédito
            2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales
            3. Otras deudas
       b) Devolución y amortización de
            1. Deudas con entidades de crédito
            2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales
            3. Otras deudas
   11. Pagos por dividendos y remun. de otros instr. de patrimonio
       a) Dividendos
       b) Remuneración de otros instrumentos de patrimonio
  12. Flujos de efectivo de las actividades de financiación (9+10+11)

D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO

E) AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO
 O EQUIVALENTES   (5+8+12+D) -79.000,00 -145.881,00 -115.000,00
Efectivo o equvalentes al comienzo del ejercicio 267.047,00 275.881,00 130.000,00
Efectivo o equvalentes al final del ejercicio 188.047,00 130.000,00 15.000,00

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
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PRESUPUESTO 2027 PRESUPUESTO DE CAPITAL. PROGRAMA ANUAL DE ACTUACIONES, INVERSIONES Y FINANCIACIÓN (PAIF) E - P27 - 04
CENTRO: 800
SECCION: 120
SOCIEDAD: Empresa Mixta de Servicios Funerarios de Madrid, en liquidación

PRESUPUESTO ESTIMADO PRESUPUESTO PRESUPUESTO ESTIMADO PRESUPUESTO
2026 2026 2027 2026 2026 2027

1.ADQUISICIONES DE INMOVILIZADO 1.AUTOFINANCIACIÓN -65.000,00 -139.954,00 -114.000,00
    1.1.Inmovilizado intangible    1.1.Resultados del ejercicio -65.000,00 -139.954,00 -114.000,00
          1.1.a).Gastos de Investigación y desarrollo    1.2.Amortización del inmovilizado
          1.1.b).Propiedad Industrial    1.3.Correcciones valorativas por deterioro
          1.1.c).Aplicaciones informáticas    1.4. Variación de provisiones
          1.1.d).Otro inmovilizado inmaterial    1.5.Imputación de subvenciones
    1.2.Inmovilizado material    1.6.Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado
          2.2.a).Terrenos y construcciones    1.7.Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros
          2.2.b).Instalaciones técnicas y maquinaria    1.8.Diferencias de cambio
          2.2.c).Otras instalaciones,utillaje y mobiliario    1.9.Variación de valor razonable en instrumentos financieros
          2.2.d).Anticipos e inmovilizado en curso    1.10.Variación de existencias
          2.2.e).Otro inmovilizado material    1.11.Ajuste por impuesto sobre beneficios
    1.3.Inversiones inmobiliarias    1.12.Otros ingresos y gastos
          1.3.a).Terrenos
          1.3.b).Construcciones 2.APORTACIONES DE CAPITAL
    1.4.Inversiones financieras.     2.1. Del Ayuntamiento de Madrid
          1.4.a). Instrumentos de patrimonio     2.2. De otros accionistas
          1.4.b). Créditos a terceros
          1.4.c). Valores representativos de deuda 3.SUBVENCIONES DE CAPITAL
          1.4.d). Derivados     3.1.Del Ayuntamiento
          1.4.e). Inv.financ. en Empresas Municipales, OOAA y Ayto     3.2.De otros
          1.4.f). Otros activos financieros     3.3.Adscripción de bienes

4.FINANCIACIÓN AJENA A LARGO PLAZO
2.REDUCCIÓN DE CAPITAL     4.1.Deudas con entidades de crédito

    4.2.Deuda con el Ayuntamiento, OOAA y Empr.Municipales
3.DIVIDENDOS     4.3.Otras deudas a l.pl.

4.AMORTIZACIÓN DE DEUDA 5.ENAJENACIÓN DE INMOVILIZADO
    4.1.Deudas con entidades de crédito     5.1.Inmovilizado intangible
    4.2.Deuda con el Ayuntamiento, OOAA y Empr..Municipales     5.2.Inmovilizado material
    4.3.Otras deudas     5.3. Inversiones inmobiliarias

    5.4. Inversiones financieras
5.APLICACION PROVISION (PAGOS) 16.000,00     5.5. Activos no corrientes matenidos para venta (no financieros)
     5.1 Aplicaciones (pagos) provisiones de personal     5.6. Activos no corrientes matenidos para venta (financieros)
     5.2 Aplicaciones (pagos) resto de provisiones 16.000,00

TOTAL APLICACIONES 16.000,00 TOTAL ORÍGENES -65.000,00 -139.954,00 -114.000,00

EXCESO DE ORÍGENES EXCESO DE APLICACIONES 65.000,00 139.954,00 130.000,00

APLICACIÓN DE FONDOS ORIGEN DE FONDOS
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PRESUPUESTO 2027 PERSONAL AL SERVICIO DE LA EMPRESA E - P27 - 05
CENTRO: 800
SECCION: 120
SOCIEDAD: Empresa Mixta de Servicios Funerarios de Madrid, en liquidación

PERSONAL (A) Nº TOTAL(B) Nº TOTAL(B) (1)/(2)

(Clasificado por categorías profesionales) PREV. 2027 REMUN. INTEGRAS(C) ANTIGÜEDAD HORAS EXT. SEG. SOCIAL TOTAL COSTE(1) ESTIM 2026 REMUN. INTEGRAS(C) ANTIGÜEDAD HORAS EXT. SEG. SOCIAL TOTAL COSTE(2) %
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

TOTAL  
Coste de complementos de pensiones y otras cargas sociales: Coste de complementos de pensiones y otras cargas sociales:  

TOTAL  

(A). Personal clasificado por categorias profesionales según Convenio. Además se incluiran las categorias necesarias para reflejar el personal fuera de Convenio.
(B). Plantilla media, se calculará ponderando los períodos de contratación de los trabajadores.Se incluye personal alta dirección.
(C). Por todos los conceptos, salvo antigüedad, complementos de pensiones, horas extras y Seguridad Social.

COSTE PRESUPUESTO AÑO 2027 COSTE ESTIMADO AÑO 2026
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
PRESUPUESTO GENERAL2027

 2.2.  MERCAMADRID, S.A.

PROYECTO PRESUPUESTO GENERAL  
AYUNTAMIENTO  DE  MADRID



 

PRESUPUESTO 2027 CENTRO PRESUPUESTARIO: 801 SECCIÓN: 140 
SOCIEDAD:                                                     MERCAMADRID, S.A.  

 
MEMORIA DEL PRESUPUESTO PARA 2027 

 
a) Actividades desarrolladas en 2026 
 
a.1) Inversiones 2026 
 

La visión de Mercamadrid, S.A. manifiesta su firme compromiso con su consolidación como 
una Unidad Alimentaria de referencia, destacando por sus infraestructuras, innovación 
tecnológica y calidad en los servicios ofrecidos a sus clientes. Todo ello con el propósito de 
contribuir al bienestar de la sociedad madrileña, mediante la prestación de un servicio público 
esencial y el impulso al desarrollo socioeconómico. 

En este contexto, la sociedad continúa impulsando la modernización de sus infraestructuras a 
través de inversiones orientadas a la mejora de instalaciones con el objetivo de mejorar el 
servicio que ofrece a sus clientes y personas usuarias, proporcionando un entorno físico cada 
vez más eficiente, saludable y sostenible. 

Con este objetivo, en 2026 se han realizado proyectos de inversión como:  

o Trabajos de implantación de actividades del nuevo centro de conocimiento e 
innovación de Mercamadrid, “El Hervidero”. Después de la finalización de su 
construcción en 2025, este nuevo espacio de aproximadamente 6.000 metros 
cuadrados, que pretende concentrar un conjunto de actividades vinculadas con el 
sector alimentario y la logística capaces de fomentar sinergias entre ellos e incentivar 
la innovación, la formación y la I+D+i, en este ejercicio se realizarán todas las 
intervenciones orientadas a su puesta en marcha. Con este objetivo, se están 
ejecutando los trabajos de implantación de equipamientos, así como la adecuación de 
instalaciones y otras obras complementarias como la incorporación de una nueva 
playa logística para los talleres de formación del centro.   

o Proyecto de remodelación de la Zona Comercial. Esta actuación, iniciada en 2025, que 
pretende actualizar un espacio público deteriorado por el tiempo y la presión de los 
procesos operativos de la actividad y constituirlo en un verdadero espacio público que 
fomente las relaciones personales y profesionales y favorezca el descanso y el 
bienestar, finalizará sus obras en septiembre de este año y constituirá un verdadero 
espacio cívico protegido y necesario en un contexto gobernado por las lógicas de la 
movilidad logística con criterios de sostenibilidad y eficiencia energética. 

o Campaña de asfalto 2026. Con una periodicidad anual se procede a la sustitución de 
las calzadas más deterioradas mediante el fresado, reposición del aglomerado y 
pintado de toda la señalización horizontal.  

o Instalación de grupos de suministro eléctrico autónomos en los Mercados Centrales. 
Con esta actuación se pretende asegurar la continuidad del suministro y de la actividad 
en los Mercados Centrales en caso de que pueda producirse alguna interrupción en la 
red general. 

o Plan de inversiones en los Mercados Centrales: 
✓ Sustitución de lucernarios del Mercado Central de Pescados. 

Pág.  180



 

✓ Mejora de los sistemas de iluminación exterior e interior del Mercado Central 
de Pescados. 

✓ Renovación de soleras de rampas de acceso a las naves del Mercado Central 
de Frutas. 

✓ Piloto de renovación de solera del Mercado Central de Pescados 
✓ Sectorización de la nave de Hostelería, con el objetivo de aumentar su 

seguridad en el caso de incendio. 
✓ Mejoras de la impermeabilización de la cubierta de nave de Hostelería y de 

la Zona Comercial. 
✓ Modernización de las instalaciones generales de la nave Hostelería.  
✓ Modernización del sistema de CCTV, continuando con la renovación de las 

cámaras analógicas por otras digitales y modernización de los circuitos. 
✓ Mejora de la señalización vertical y horizontal de la unidad alimentaria 

Mercamadrid. 
✓ Desarrollo de nuevas funcionalidades digitales de movilidad y plataforma de 

gestión de mercado, limpieza y seguridad, con el empleo de dispositivos 
móviles. 

En definitiva y de acuerdo con lo expuesto, para el cierre del ejercicio 2026 se presume una 
cifra de inversión de, aproximadamente, 9,8 millones de euros. 

La actividad de comercialización global en 2025 se mantuvo estable respecto al año anterior, 
situándose en 3,6 millones de Tm. El sector de Frutas y Hortalizas, con 2,1 millones de Tm 
comercializadas, cerró con un -2,1% respecto al ejercicio anterior; el sector de Pescados 
registró un volumen de comercialización de 155.000 Tm, con un crecimiento del 3,7% respecto 
al año anterior. El sector cárnico superó el millón de Tm, registrando una subida del 7,4%. El 
sector Varios, que refleja principalmente la actividad de los Cash&Carry y de la nave de 
Hostelería, se mantuvo estable (377.000 Tm).  

o Centro de Formación  

El Centro de Formación de Mercamadrid ha impartido en 2025 un total de 175 cursos, con un 
incremento de la duración media. En sus instalaciones se han formado 2.669 personas (+19%). 

En el primer semestre de 2026 se han impartido 128 cursos, un 37,6% más interanual. 

El centro mantiene alianzas con 46 entidades sociales, con las que desarrolla programas de 
Formación para el Empleo a colectivos en situación de vulnerabilidad (población inmigrante, 
refugiados, mujeres víctimas de acoso y violencia, garantía juvenil para jóvenes en riesgo de 
excusión, …).  

Mantiene líneas de colaboración con la Agencia para el Empleo, cuya bolsa de trabajo en 
Mercamadrid constituye un instrumento eficaz de empleabilidad para las empresas del sector, 
y con la Escuela Municipal de Hostelería y Alimentación de Santa Eugenia, para impulsar la 
formación dual certificada y favorecer el relevo generacional y la inserción laboral. 
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Cuenta con la alianza de más de 40 empresas de Mercamadrid para el desarrollo de programas 
de formación continua, convenios de prácticas no laborales y colaboración en procesos de 
selección con inserción del alumnado.  

 

o Promoción y comunicación 

Mercamadrid participa en las citas profesionales más relevantes del sector agroalimentario y 
gastronómico: Seafood Expo Global Barcelona, Madrid Fusión, Salón Gourmet y Fruit 
Attraction. Espacios clave para promocionar comercialmente y posicionar la unidad 
alimentaria como referente. Se impulsa la participación directa de las empresas de 
Mercamadrid, bien con estand agrupado, bien facilitando espacios de reunión y/o 
demostración de producto o, incluso, facilitando el acceso y visita al evento.  

En 2026 se ha desarrollado una importante labor de naming, generación de identidad visual, 
branding, plan de comunicación, soportes digitales, estudio de flujos y diseño de señalética del 
nuevo Centro de Conocimiento e Innovación de Mercamadrid, el Hervidero. Asimismo, se está 
desarrollando una actualización de la marca e identidad visual de Mercamadrid. 

A lo largo de 2026 se ha desarrollado un nuevo formato de comunicación, el videopodcast 
Alimenta Tu Rutina. Espacio de divulgación práctica sobre alimentación equilibrada, bienestar 
y hábitos de vida saludable, de la mano de algunos de los expertos más reconocidos del país. 
Ha obtenido una gran acogida con 2.952.124 impresiones en la primera temporada, 
contribuyendo a incrementar la comunidad de seguidores con nuevos perfiles de público. Se 
ha consolidado Mercamadrid Tips, contenido audiovisual de producción propia, que da voz a 
trabajadores/as y responsables de las empresas de los mercados en la promoción de un 
consumo más saludable y sostenible de alimentos, así como la reducción del desperdicio 
alimentario en los hogares. Alcanza 1.702.878 impresiones en lo que va de año. 

Acción Exterior estuvo centrado en la organización y atención de misiones empresariales 
inversas, especialmente en el sector de productos cárnicos, así como la atracción y atención 
de compradores extranjeros.  

o Responsabilidad Social Corporativa de Mercamadrid 

En 2026 se ha actualizado y compartido la Guía práctica de Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(ODS) con las últimas actuaciones acometidas en 2025. Permite conocer el avance producido 
en la incorporación de una cultura de desarrollo sostenible en la unidad alimentaria. 

Mercamadrid continúa avanzando en su estrategia de sostenibilidad y eficiencia energética 
con la ampliación de sus infraestructuras de movilidad eléctrica, con 10 nuevos puntos 
alimentados con energía 100% renovable. Así como el incremento de su capacidad de 
generación de energía renovable mediante la incorporación de dos nuevas instalaciones 
fotovoltaicas, que suman una potencia de 300 kWp. Con estas incorporaciones, la potencia 
total instalada por Mercamadrid alcanza los 660 kWp, permitiendo cubrir el consumo base 
diurno de sus instalaciones y reduciendo la dependencia energética de fuentes externas. Se 
han instalado 30 nuevos arcos de estacionamiento para Vehículos de Movilidad Personal 
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(VMP), como bicicletas y patinetes eléctricos, respondiendo a una demanda creciente de 
alternativas de movilidad más eficientes y respetuosas con el entorno. 

Este curso 2025/26 (de octubre a junio) cerca de 8.000 personas conocieron Mercamadrid 
gracias a las visitas de sociedad impulsadas por la empresa. Una oportunidad para conocer un 
espacio restringido al público profesional. De éstas, más de 7.000 han sido escolares, que 
aprendieron sobre hábitos saludables de alimentación en los tres sectores, con las iniciativas 
“Detectives de la Carne”, “Aprendo con el Pescado” y “Escuela de la Fruta”, todas ellas en el 
marco del proyecto “Aprendo a comer sano en Mercamadrid”.  Bajo el compromiso de 
Mercamadrid de abrir sus puertas a la sociedad, se ofertan otros programas de visitas guiadas, 
que van desde la ciudadanía hasta nuevos profesionales, nuevos negocios Horeca, estudiantes 
universitarios y escuelas profesionales, hasta amantes de la gastronomía. 

Con el objetivo de avanzar en la lucha contra el desperdicio de alimentos, en 2026 se mantiene 
la colaboración con la Fundación Banco de Alimentos de Madrid, a través de la cesión de 
espacio y en campañas de sensibilización para redirigir excedentes hacia la donación de 
alimentos, que benefician a 23.000 personas en situación de vulnerabilidad. Además, 
Mercamadrid y la Fundación Banco de Alimentos de Madrid han elaborado una Guía práctica 
que ayude a las empresas de la unidad alimentaria a cumplir la Ley 1/2025, de 1 de abril, de 
prevención de las pérdidas y el desperdicio alimentario. 

Mercamadrid en 2026 mantiene su participación en el Pacto Mundial de la ONU, la mayor 
iniciativa de sostenibilidad corporativa del mundo.  

 

o Sostenibilidad y Prevención de riesgos laborales  

Los servicios de limpieza y gestión de residuos se prestan con maquinaria y procedimientos 
respetuosos con el medio ambiente, utilizando vehículos eléctricos y de propulsión por gas en 
un alto porcentaje de la flota. 

El porcentaje de residuos valorizados respecto del total de residuos generados se ha 
mantenido estable en torno al 75 % durante el año 2026, cumpliendo las expectativas y 
objetivos marcados. 

En el mes de junio de 2026 se superó la auditoría de renovación del 9º ciclo de la certificación 
del Sistema de Gestión Ambiental (Norma UNE-EN ISO 14001:2015) con resultado de 
AUSENCIA DE NO CONFORMIDADES. 

Se realiza un seguimiento de la prevención de riesgos laborales en la Unidad Alimentaria, así 
como la Coordinación de Actividades Empresariales, informando de los riesgos existentes. El 
punto fuerte de esta gestión es la presencia de Recursos Preventivos en la Unidad Alimentaria.  

En julio de 2026 comenzó a operar en Mercamadrid el primer autobús autónomo y a demanda 
de España, gestionado por Alsa como una línea circular para empleados y visitantes. El servicio 
forma parte del proyecto europeo MobilitiesForEU, liderado por el Ayuntamiento de Madrid y 
Mercamadrid. El autobús, 100 % eléctrico y con capacidad para más de 30 pasajeros, funciona 
con conducción autónoma de nivel 4+, conectividad 5G y cero emisiones.  
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a.2) Previsión de gastos e ingresos 2026 y explicación desviaciones  
 
A finales de 2025 terminó el proceso de resolución por mutuo acuerdo del contrato de 
Mercamadrid para la gestión del servicio público de mercados mayoristas como sociedad de 
economía mixta. Desde 2026, la sociedad continúa prestando este servicio de forma indefinida 
como sociedad mercantil local participada exclusivamente por el Ayuntamiento de Madrid y 
MERCASA. 

Este cambio supone un hito estratégico al reforzar la estabilidad institucional, la seguridad 
jurídica y la capacidad de planificación e inversión a largo plazo. Además, elimina el límite 
temporal de la actividad previsto para 2032, consolidando un modelo de gestión directa que 
favorece el desarrollo sostenible de Mercamadrid y del sector alimentario. 

El resultado estimado del ejercicio 2026 presenta un incremento del 12,2% respecto a la cifra 
reflejada en el presupuesto 2026, debiendo tener en cuenta la diferencia entre la variación del 
IPC de noviembre 2024 – noviembre 2025 real (3%) y el contemplado cuando se elaboró el 
presupuesto 2026 (2,4%), contemplando la previsible contestación favorable de la consulta 
vinculante realizada a la Dirección General de Tributos en el mes de mayo en materia del 
Impuesto de Sociedades del 2025, como consecuencia de la bonificación del Impuesto de 
Sociedades en el 99% de la cuota al tratarse de una sociedad mercantil local de capital social 
de titularidad íntegramente público y prestar un servicio público, que supone un incremento 
en el resultado estimado del ejercicio 2026 con el reconocimiento de unos ingresos 
extraordinarios de 1,9 millones de euros. El resultado estimado del ejercicio 2026 muestra una 
disminución del 28,9% comparado con la cifra de cierre real de 2025, como consecuencia de 
que en 2025 se contabilizó la reversión de la provisión del fondo de reversión dotada a 
31/12/2024 que supuso un ingreso por un importe de 7,5 millones de euros en la partida de 
“Excesos de provisiones”. El beneficio estimado de 2026 antes de impuestos (BAI) asciende a 
9.058.311 euros, frente a la cifra prevista en el presupuesto de 8.073.177 euros  

Por el lado de los ingresos, respecto al presupuesto 2026, el “importe neto de la cifra de 
negocio” aumenta en 883.090 euros (2,7%), manteniéndose la misma ocupación de puestos 
en Frutas que en el ejercicio 2025, Locales comerciales y Parcelas (SyA), compensando la salida 
de algunos operadores de pescados con el crecimiento de otros e incrementándose la 
ocupación en la Nave de Hostelería, encontrándose completamente ocupada. 

Los “ingresos por rentas y cánones” se incrementan en un 1,2% por los motivos anteriormente 
expuestos y debido a que el presupuesto 2026 se realizó con el incremento del IPC estimado 
del 2,4% en tarifas, resultando un IPC real del 3%. Por otro lado, se incrementan los ingresos 
del área de accesos y estacionamiento (1,1%) como consecuencia de la diferencia del IPC real 
y el estimado para la elaboración del presupuesto y la aplicación de las Tarifas 
correspondientes al ejercicio 2026 a partir del mes de abril.  

Respecto a otros ingresos de gestión, aumentan de forma considerable respecto a lo 
presupuestado para 2026, principalmente por el convenio firmado con Ecoembes, que impulsa 
la recogida selectiva de envases, garantiza su correcta gestión y reciclaje, y favorece la 
trazabilidad de estos residuos. 

En relación a la cifra de “otros ingresos de explotación”, disminuye en 1.202.399 euros (-29,6%) 
que se corresponde con los derechos económicos que se iban a producir a lo largo del ejercicio 
en el Mercado Central Frutas vinculados a los puestos disponibles de la Nave A, a no generar 
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derechos económicos los traspasos en los Mercados Centrales durante un año (abril 2026 a 
marzo 2027) y al cambio de criterio en la imputación los ingresos de los derechos económicos 
en función de la duración del contrato al que van asociados. 

Por el lado de los gastos antes de impuestos, respecto al presupuesto 2026, aumentan en un 
3%.  

Los “gastos de personal” aumentan en 113.137 euros (1,4%) como consecuencia de la subida 
salarial correspondiente al 2025 del 2,5% con efectos retroactivos del 01/01/2025 no 
contemplada en el presupuesto 2026 y al reconocimiento de indemnizaciones derivadas de 
procesos de finalización de contratos laborales. 

El capítulo de “otros gastos de explotación” es el que más acusa las desviaciones producidas, 
con un aumento de 566.618 euros (3,5%) identificándose las variaciones más significativas en 
los servicios de limpieza y los mantenimientos por la puesta en funcionamiento de nuevas 
instalaciones. Por otro lado, disminuyen los gastos por participación en ferias del sector. 

En relación al gasto por “amortizaciones”, aumenta respecto de la cifra presupuestada para el 
ejercicio 2026, 205.568 euros (3,7%) como consecuencia de la puesta en funcionamiento de la 
inversión ejecutada en 2025 y 2026.  

Con estos datos se llega a un Resultado de Explotación de 8.846.442 euros lo que supone un 
incremento de 971.323 euros (12,3%) sobre el presupuesto de 2026. El resultado estimado 
después de impuestos, 9.035.665 euros, comparado con el presupuesto 2026 que se 
incrementa un 12,2% debido al reconocimiento de unos ingresos extraordinarios vinculados al 
Impuesto de Sociedades del 2025 anteriormente explicado.  

 
a.3) Análisis de gastos e ingresos más relevantes  

Como continuación al capítulo anterior, remarcar que los gastos e ingresos de 2026 vienen 
condicionados por la situación provocada por el diferencial del IPC real con el presupuestado 
(+0,6%), el aumento del coste del servicio de limpieza y el comportamiento de los derechos 
económicos por operaciones de traspaso en los Mercados Centrales, como ya se ha 
manifestado con anterioridad. 

En un análisis más detallado de los ingresos y los gastos estimados para el ejercicio 2026 y 
comparándolos con los datos reales de 2025, se prevé un BAI para 2026 de 9.058.311 euros, 
lo que supone una disminución del 46,5% respecto al ejercicio 2025, y un 12,2% por encima 
del presupuesto 2026, donde marcan la diferencia respecto del año anterior los ingresos por 
la reversión de la provisión del fondo de reversión, los ingresos extraordinarios vinculados a 
una indemnización recibida como principal damnificado del siniestro de la Nave A  y al 
Impuesto de Sociedades 2025, así como los gastos del servicio de limpieza y, respecto a 
presupuesto, los ingresos no realizados por derechos económicos, los gastos del servicio de 
limpieza y los ingresos extraordinarios vinculados al Impuesto de Sociedades 2025. 

Desde el punto de vista de los ingresos, el “importe neto de la cifra de negocios” se incrementa 
respecto a la cifra del ejercicio 2025 en un 6,2%, por el incremento tanto de los ingresos de 
rentas y cánones (4,3%), como de los otros ingresos de gestión (132,7%) y en menor medida, 
en cuanto a importe, los ingresos de accesos y estacionamiento (5,7%). 
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El capítulo de “Otros ingresos de explotación” aumenta un 5,2%, fundamentalmente por el 
importe de los derechos económicos, que como anteriormente se ha expuesto se periodifican 
a lo largo de la vida del contrato que los generó. 

Por el lado de los gastos, en general, como hemos comentado anteriormente, cabe destacar 
el incremento de la partida de sueldos y salarios, el servicio de limpieza, las amortizaciones del 
inmovilizado y los mantenimientos por la puesta en funcionamiento de nuevas instalaciones. 

El Resultado de Explotación disminuye en 7.874.741 euros (47,1%). El resultado después de 
impuestos disminuye en 3.673.711 euros con respecto al año 2025 (28,9%), siendo el resultado 
estimado para 2026 de 9.035.665 euros. 

 

a.4) Política empresarial de la sociedad  

La sociedad en 2026 ha continuado realizando las contrataciones necesarias que permitan 
garantizar la normal actividad de la unidad alimentaria, pero siempre intentando la contención 
y el ahorro, a través de la contratación pública de los principales servicios.  

Mercamadrid tiene entre sus objetivos consolidarse como una Unidad Alimentaria líder y 
referente en instalaciones, tecnología y servicios para nuestros clientes, por ello sigue 
apostando por invertir en los Mercados Centrales, zona de Servicios y Almacenes (SYA) y Zona 
Comercial, con un plan de actuaciones y mejoras en continuo desarrollo, clave para el 
desempeño de la actividad comercial y la adecuada prestación de servicio público.  

La sociedad tiene contemplada una partida presupuestaria para la actualización y seguimiento 
del Sistema de Gestión de Compliance Penal de Mercamadrid, S.A. conforme a la UNE 
19601:2017, que incluye formación (tanto para el Consejo de Administración como para la 
plantilla) así como la asignación de los recursos necesarios para la correcta ejecución del 
sistema de gestión de compliance, tanto en el ejercicio 2026 como en el 2027. 

La obtención de la certificación UNE 19601:2017 en Sistemas de Gestión de Compliance Penal 
constituye el principal hito alcanzado por la organización durante el año 2026, acreditando que 
dispone de un modelo que, aunque es joven, resulta lo suficientemente robusto y adecuado a 
la actividad de Mercamadrid. Por tanto, los esfuerzos para el ejercicio 2027 se centrarán en la 
mejora continua del modelo para aumentar la robustez del sistema. 

A finales de 2026 está previsto que se lleve a cabo la auditoría de adecuación del Sistema de 
Gestión de Compliance Penal a la nueva norma UNE 19601:2025. 

Además, a finales de 2025 se logró la certificación en el Esquema Nacional de Seguridad (ENS) 
en categoría MEDIA, lo cual supone cumplir con un marco normativo (regulado por el Real 
Decreto 311/2022) que garantiza la protección, confidencialidad y disponibilidad de la 
información que se maneja. Durante el ejercicio 2026 y 2027 la compañía continuará 
impulsando la mejora continua del sistema de información. 

 

a.5) Actuaciones de impacto de género 2026 

En el marco del III Plan de Igualdad vigente, aprobado el 15 de diciembre de 2025, se ha 
desarrollado una serie de acciones encaminadas a lograr la igualdad efectiva en la 
organización, a través de: 
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o La incorporación a la plantilla de mujeres en posiciones tradicionalmente 
desempeñadas por hombres. 

o La homogenización de los procesos de selección. 

o La publicación previa interna de las vacantes en la organización, de manera que 
cualquier persona de la organización pueda optar. 

o La realización de las acciones formativas impartidas por la empresa en horario laboral, 
de manera que no afecte a la conciliación familiar y priorizando la formación on-line.  

o Incorporación y vigilancia del lenguaje inclusivo en las comunicaciones de la empresa, 
ofreciendo pautas a seguir a la plantilla. 

o La participación activa durante 2026 en las jornadas de trabajo de la Red de empresas 
corresponsables del Ayuntamiento de Madrid y en los proyectos que se desarrollan en 
este marco. 

o Elaboración de la descripción de puestos de trabajo en la organización. 

o Impulso de la actividad de la Comisión de evaluación y seguimiento del III Plan de 
Igualdad 2025-2029 de Mercamadrid, mediante la celebración de reuniones 
trimestrales destinadas a evaluar el avance de las medidas y asegurar su adecuada 
implementación. 

Para dar cumplimiento al Real Decreto 902/2020 que entró en vigor el 14/04/2021, 
Mercamadrid, S.A. cuenta con un registro retributivo, utilizando la herramienta elaborada y 
proporcionada por el Ministerio de Trabajo y Economía Social y el Instituto de la Mujer del 
Ministerio de Igualdad. 

Además, en la unidad alimentaria se ha actualizado y difundido la acción Mercamadrid se 
construye en igualdad, campaña de sensibilización y prevención de situaciones vejatorias o de 
acoso en el recinto. 

 

b) Objetivos para 2027 
 
b.1) Objetivos y líneas de actuación  
 
Mercamadrid consolida su posición como un referente estratégico en la cadena de distribución 
alimentaria, promoviendo un modelo de gestión basado en la innovación, la sostenibilidad y 
la excelencia operativa. En un entorno caracterizado por la evolución constante de los 
mercados y de las necesidades de los operadores, la organización impulsa iniciativas 
orientadas a reforzar su competitividad, optimizar sus infraestructuras y generar valor para las 
empresas que desarrollan su actividad en el recinto. 

Evoluciona junto a las empresas que la integran, adaptando su actuación a sus necesidades y 
al ritmo de transformación del sector, con el propósito de ofrecer soluciones eficaces, flexibles 
y sostenibles que les permitan responder a los retos actuales y futuros. 

Este compromiso se desarrolla desde una visión alineada con los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible y la Agenda 2030, impulsando la competitividad y el crecimiento del tejido 
empresarial mediante la generación y transferencia de conocimiento, la eficiencia energética, 
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la economía circular y la innovación aplicada, contribuyendo así al desarrollo sostenible de la 
cadena alimentaria y de la sociedad. 

En coherencia con la estrategia de la empresa, así como la evolución y retos actuales del sector, 
Mercamadrid trabajará en 2027 en: 

• Comercializar los espacios disponibles y puesta en marcha de la ampliación.  En julio 
2026 el Consejo de Administración ha aprobado los pliegos y la convocatoria del 
procedimiento de contratación patrimonial para la adjudicación de los contratos de 
derechos de superficie sobre varias parcelas de titularidad de Mercamadrid, S.A. en la 
Ampliación de Mercamadrid, con un plazo de presentación de ofertas hasta mediados 
de noviembre de 2026. 

• Avanzar en la circularidad de los procesos operativos de la infraestructura reduciendo 
su impacto de su actividad en su entorno, mediante la puesta en marcha de nuevas 
instalaciones fotovoltaicas. Así, una vez concluyan los últimos proyectos en desarrollo, 
Mercamadrid superará los 10.000 kilovatios pico (KWp) de capacidad fotovoltaica 
instalada en el recinto. Esta inversión, muestra el esfuerzo que, tanto las empresas 
instaladas -con instalaciones en las cubiertas de naves-, así como Mercamadrid S.A., 
están realizando para generar energía limpia y renovable para el funcionamiento de 
sus instalaciones, además de contribuir a la mitigación de más de 1.300 toneladas de 
dióxido de carbono (CO2) al año. 

• Participar con el Ayuntamiento de Madrid en el proyecto MOBILITIES FOR EU, para el 
desarrollo y testeo de soluciones eficientes de movilidad. Se llevarán a cabo pilotos 
con vehículos eléctricos autónomos para el transporte de personas y de mercancías 
con tecnología 5G, que circularán sobre un espacio urbano inteligente con dispositivos 
IoT interoperables. Además, se desarrollará una red eléctrica inteligente basada en 
fuentes de energía renovables, que utiliza tecnologías de gemelo digital e inteligencia 
artificial, carga eficiente y electrificación de flotas de mercancía.  

• Incrementar la sostenibilidad, sobre el marco del nuevo contrato de limpieza y gestión 
de residuos, optimizando la separación y la valorización la cual ya ha alcanzado cuotas 
superiores al 75% en los últimos meses. 

• Apostar por impulsar el posicionamiento, la internacionalización y exportación de las 
empresas de Mercamadrid, con presencia en las principales ferias profesionales, 
apostando por misiones comerciales y con programas de compradores 
internacionales.  

• Trabajar en la transformación digital y su resiliencia, comenzando a implementar una 
nueva infraestructura digital mixta con servicios en la nube donde puedan 
incorporarse nuevas tecnologías e inteligencia artificial que permita una gestión 
integrada de los datos y los procesos de gestión de la empresa y añadiendo cada vez 
más servicios digitalizados: sistema inteligente de control, monitorización y 
facturación de los consumos de agua, sistema de tramitación de obras de las empresas 
ubicadas en la unidad alimentaria, gestión del mantenimiento, etc.  

• Avanzar en el gemelo digital de la Unidad Alimentaria para establecer sistemas de 
inventario interactivo y en tiempo real con el objetivo de optimizar procesos de 
renovación y mantenimiento. 

• Crear nuevos espacios que favorezcan el conocimiento, la competitividad de las 
empresas y la actividad comercial. 
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• Plan de inversiones en los Mercados Centrales: sustitución de pavimentos, mejora de 
sistemas de iluminación, remodelación de aseos, renovación de cubiertas y 
marquesinas, muelles, etc. 

• Realizar una campaña de asfalto de distintas zonas viarias de Mercamadrid. 
• Acondicionar la urbanización de la Ampliación de Mercamadrid para su próxima 

puesta en marcha. 
• Mejorar la accesibilidad en la unidad alimentaria, con actuaciones como la reforma de 

la urbanización y mejora de accesibilidad en la Zona Comercial Antigua que finalizará 
en 2026. En 2027 se prevé la finalización de las adecuaciones de accesibilidad de la 
Zona Comercial Nueva, con reforma de rampas, protecciones y plazas adaptadas según 
normativa vigente. 

• Nuevo Centro de Seguridad y Coordinación: Constituye una actuación estratégica 
orientada a reforzar la seguridad, la resiliencia y la capacidad de respuesta ante 
cualquier incidencia que pueda afectar a la actividad del recinto. Concebido como un 
espacio único de coordinación, centralizará la seguridad corporativa en una instalación 
de características avanzadas y servicio 24/7 que estará equipada con múltiples puestos 
de supervisión, videowall de alta resolución y sistemas para la recepción de todas las 
señales que configuran el Área tecnológica de seguridad. Asimismo, dispondrá de 
espacios específicos para la gestión y la toma de decisiones en emergencias 
sobrevenidas, con capacidad para dar entrada a diversas unidades y servicios externos 
de seguridad y emergencias. El Centro de Seguridad y Coordinación pretende ser una 
infraestructura para la seguridad y protección de las personas, las empresas, las 
infraestructuras y el servicio esencial. 

• Continuar con la modernización del sistema de CCTV: continuaremos con la 
renovación de las cámaras analógicas por otras digitales, modernización de los 
circuitos y de las capacidades analíticas, incorporando control termográfico. 

• Incorporar una nueva playa de aparcamiento al centro “El Hervidero”. 
• Continuar con la renovación de iluminación (3ª fase). Tras las adecuaciones de 

luminarias para el proyecto de MOBILITIES se prevé la finalización de instalación de 
luminarias para mejora energética en las zonas de plataforma alta pendientes para 
completar el cambio de antiguas luminarias de Vapor de Sodio Alta Presión por 
luminarias LED con telecontrol. La mejora será de iluminación exterior y afectará a una 
superficie aproximada de 282.000 m², mejorando los viarios perimetrales y zonas de 
aparcamiento de la Unidad Alimentaria. 

• Modernizar el sistema de pesaje en accesos, con la sustitución integral de las básculas 
de pesaje que presentan daños, la optimización del sistema de drenaje y evacuación 
de agua de los fosos, y la mejora del mantenimiento preventivo.  

• Abordar proyectos que muestran el compromiso de Mercamadrid con la sociedad, 
como la apuesta por la formación en el sector o la Escuela de la Fruta. 

• Poner en funcionamiento nuevas actividades en “El Hervidero” de Mercamadrid.  
• Ampliar el catálogo de acciones formativas regladas en las nuevas instalaciones, una 

vez acreditadas e impulsando la formación profesional en el ámbito del sector 
agroalimentario. 

• Trabajar en la mejora continua del Sistema de Gestión de Compliance Penal. 
Principalmente, se revisará la eficacia de los controles declarados con el objetivo de 
aumentar la mitigación de los principales riesgos penales de la organización. 
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• Llevar a cabo las correspondientes auditorías internas y externas con el fin de seguir 
asegurando la adecuación a la Norma UNE 19601 de Sistemas de Gestión de 
Compliance Penal por parte de Mercamadrid, así como a fortalecer la cultura ética en 
la organización.  

• Mantener actualizado el marco operativo y de control en el ámbito del Esquema 
Nacional de Seguridad, manteniendo el nivel de seguridad conforme a la categoría de 
nivel MEDIO y el ENS. 

 
 
b.2) Resultados de la sociedad (ingresos, gastos, modificaciones significativas, otros 
datos de interés) 

Para el ejercicio 2027 se prevé niveles de inflación algo superiores a las de 2026, un leve 
incremento de los gastos de limpieza, del mantenimiento de las instalaciones, el 
mantenimiento de las amortizaciones y el incremento de los derechos económicos que 
permite establecer unas previsiones de resultados por encima de los estimados para 2026 
descontados los resultados extraordinarios antes mencionados como consecuencia de la 
bonificación del Impuesto de Sociedades 

Tanto para los ingresos por rentas, tarifas y precios privados, como los gastos vinculados a 
contratos que se actualicen en base al IPC, se ha previsto un incremento del 3% para el 
presupuesto 2027. 

Por el lado de los ingresos, se espera la continuidad de las rentas procedentes de los contratos 
en vigor, revisadas con el IPC del 3% respecto al importe de 2026, aplicado a los Mercados 
Centrales, Zona Comercial, Accesos y Arrendamientos y Derechos de superficie (zona SYA – 
Servicios y Almacenes).  

Cabe destacar, que durante los primeros meses de 2027 los traspasos en los Mercados 
Centrales no generarán derechos económicos para la sociedad. 

En un contexto de normalidad, y con la tendencia de los últimos años, se espera un incremento 
de los ingresos vinculados a accesos y estacionamientos.  

Respecto al capítulo de “otros ingresos de explotación”, se prevé un incremento de ingresos 
procedentes de los traspasos de los Mercados Centrales y la adjudicación de las parcelas 
disponibles de la Ampliación.  

En cuanto a los capítulos de gastos, destaca en general la contención del mismo siempre que 
sea posible e intentando optimizar los recursos disponibles de la Sociedad, siendo relevante la 
renovación en 2026 de la principal contrata, la limpieza, y habiéndose adjudicado en 2025 
otras contratas relevantes. Los gastos de las principales partidas del epígrafe de “otros gastos 
de explotación” se incrementan con respecto a las cifras estimadas para 2026 (7%). Se 
incrementan los gastos de limpieza y los gastos de vigilancia y seguridad, las primas de seguros 
y los gastos asociados a la participación en ferias del sector. Por otro lado, se incrementan los 
gastos de mantenimiento de instalaciones y los gastos de personal. 

Todo ello supone un incremento del total de los gastos de explotación de 1.770.843 euros 
(5,8%) frente al estimado de 2026 y un incremento del total de los ingresos de explotación de 
948.419 euros (2,4%), siendo relevantes los ingresos procedentes de derechos de económicos 
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por traspasos y adjudicaciones de las parcelas disponibles. En su conjunto, se espera un 
Resultado de Explotación de 8.024.018 euros. 

Para el próximo ejercicio 2027, se espera una cifra de resultado de 8.257.071 euros de 
beneficio antes de impuestos (resultado del ejercicio de 8.236.428 euros después de 
impuestos). 

Como consecuencia de que Mercamadrid es una sociedad mercantil local de capital social de 
titularidad íntegramente público desde 2026 puede acogerse a la bonificación del 99% del 
impuesto de sociedades prevista en el artículo 34 de la ley 27/2014, de 27 de noviembre, del 
Impuesto sobre Sociedades. 

 

b.3) Política de personal 

En el ejercicio 2026, en el mes de enero, se realizaron dos subidas en las retribuciones del 
personal, de acuerdo con las indicaciones de la DG de Costes y Gestión de Personal del 
Ayuntamiento de Madrid: del 2,5%, correspondiente al 2025 con efectos retroactivos del 
01/01/2025, según Acuerdo de la Junta de Gobierno de la Ciudad de Madrid, de fecha 11 de 
diciembre 2025; y del 1,5% correspondiente al 2026 respecto a las retribuciones a 31/12/2025, 
según Acuerdo de la Junta de Gobierno de la Ciudad de Madrid, de fecha 15 de enero 2026.  

Durante el presente ejercicio, se han pagado los incentivos de jubilación recogidos IX Convenio 
Colectivo de Mercamadrid, firmado en diciembre de 2017, a aquellos trabajadores y 
trabajadoras que se han jubilado de manera anticipada, parcial o totalmente. 

Para 2027 se ha presupuestado un incremento del 4,5% en las retribuciones de personal según 
instrucciones recibidas de la DG de Costes y Gestión de Personal del Ayuntamiento de Madrid. 

c) Inversiones y financiación de 2027 
   

c.1) Inversiones previstas 

El detalle de los principales capítulos de inversión presupuestados para 2027 es el siguiente: 

•         Seguridad, Accesos y Movilidad  1.975.000 
•         Mercado de Frutas y Hortalizas  1.120.000 
•         Mercado de Pescados  1.375.000 
•         Zona Comercial  110.000 
•         Nave de Hostelería 400.000 
• Ampliación Mercamadrid 5.000.000 
•        Nuevos proyectos 1.215.000 

 

El importe total de estas inversiones presupuestadas para 2027 asciende a 11.195.000 €. 

En el apartado de Seguridad, Accesos y Movilidad, continuará la renovación de cámaras de 
CCTV, la campaña de asfaltado, la pintura y señalética vertical, así como la renovación y mejora 
de la eficiencia energética de la iluminación de los viales. 

Plan de inversiones en los Mercados Centrales:  
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o En el Mercado Central de Frutas y Hortalizas y Mercado Central de Pescados, se 
abordarán trabajos de mejora en las instalaciones generales de las naves: iluminación, 
envolvente, canalones, solera, etc. 

o En el Mercado Central de Pescados también se abordarán trabajos para la renovación 
de solera y saneamiento. 

En la Nave de Hostelería se abordarán trabajos de renovación de cubiertas y mejoras de 
instalaciones generales de PCI. 

En la Ampliación de Mercamadrid se abordarán mejoras en las instalaciones generales para 
su puesta en marcha. 

En el área de Nuevos proyectos cabe destacar las mejoras en la galería de servicios, nuevos 
espacios de aparcamiento, remodelación de los espacios del centro administrativo y 
digitalización de procesos de gestión de activos. 

c.2) Financiación 

La sociedad tiene capacidad para autofinanciar sus inversiones con tesorería propia. 

Si fuese necesario, se recurriría a una póliza a corto plazo, pero tanto el importe como el plazo 
sería acordado por el Comité de Dirección de la sociedad y elevado al Consejo de 
Administración para su aprobación durante el año 2027. 

 
c.3) Repercusión de las inversiones y su financiación en los resultados de la sociedad 
 
Para el período 2026-2027 la sociedad mantiene la política de distribución de resultados 
aplicada en ejercicios precedentes, reinvirtiendo una parte significativa de los beneficios 
obtenidos.  

Como viene siendo habitual, la Sociedad pretende autofinanciarse en la mayor medida posible, 
si bien, llegada la necesidad, se optaría por financiación a corto plazo a través de póliza de 
crédito. 

d) Actuaciones de Impacto de Género para 2027 
d.1) Objetivos y actuaciones previstas 

• Consolidación y fomento del horario flexible y la modalidad de trabajo a distancia, 
estableciéndose la posibilidad de hasta 5 días al mes de trabajo a distancia o remoto 
con una bolsa de 4 días adicionales al año en aquellos meses en los que es más sencillo 
cumplir los porcentajes de presencialidad necesarios para el correcto funcionamiento 
de los servicios.  

• Realización de una evaluación de condiciones laborales con perspectiva de género, 
haciendo especial hincapié en la prevención de riesgos asociados al estrés acumulado 
en un entorno cambiante. 

• Evolución de los indicadores desagregados por género donde sea relevante. 

• Formación en materia de igualdad de oportunidades, dentro del marco del III Plan de 
Igualdad 2025-2029 de Mercamadrid, y en prevención de riesgos psicosociales, 
fomentando una cultura preventiva y de bienestar en la organización 
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• Continuación de los trabajos de seguimiento de los indicadores y planes de acción del 
III Plan de Igualdad 2025-2029 de Mercamadrid, llevando a cabo los proyectos 
definidos e introduciendo las acciones de mejora que vayan surgiendo durante su 
vigencia. 

 

d.2) Programas o Planes de Igualdad 

Las acciones, enmarcadas en III Plan de Igualdad 2025–2029 aprobado en diciembre de 2025, 
buscan la consecución de los siguientes objetivos: 

▪ Concretar en medidas detalladas los valores de la Empresa en favor de la igualdad, la 
no discriminación y la integración. 

▪ Velar por la salud y el bienestar de los trabajadores y trabajadoras de la empresa. 

▪ Prevenir y, en su caso, canalizar y resolver los casos de acoso que se produzcan en el 
seno de la empresa y en su entorno directo, difundiendo a toda la plantilla el 
“Protocolo de Prevención y Actuación frente al Acoso Sexual y por Razón de Sexo” y el 
“Protocolo de Actuación frente al Acoso y la Violencia contra la Personas LGTBI+” y su 
plan de medidas, aprobados en 2026. 

▪ Favorecer el desarrollo de las personas dentro de la empresa y la conciliación de su 
vida personal, familiar y profesional, fomentando la corresponsabilidad entre hombres 
y mujeres. 

▪ Favorecer la participación equilibrada de hombres y mujeres en la estructura y 
distintos niveles de la organización. 

▪ Asegurar que la toma de decisiones se basa siempre y únicamente en criterios 
objetivos garantizando la transparencia de los procesos. 

▪ Garantizar la equidad salarial entre hombres y mujeres con categorías y niveles de 
responsabilidad similares. 

▪ Concienciar, formar y sensibilizar a todos los niveles de la organización en los temas 
citados. 
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2027

Balance de Situación
Sociedad: MERCAMADRID, S.A. 

Centro: 801

Sección: 140

ACTIVO PRESUPUESTO 2026 ESTIMADO 2026 PRESUPUESTO 2027 PATRIMONIO NETO Y PASIVO PRESUPUESTO 2026 ESTIMADO 2026 PRESUPUESTO 2027

A) ACTIVO NO CORRIENTE 157.066.543,00 163.030.687,00 168.149.283,00 A) PATRIMONIO NETO 162.104.271,00 163.491.646,00 166.288.947,00
I. INMOVILIZADO INTANGIBLE 257.394,00 347.789,00 411.303,00 A-1) FONDOS PROPIOS 161.739.983,00 160.848.789,00 163.898.458,00

1. DESARROLLO 0,00 0,00 0,00 I. CAPITAL 48.565.157,00 48.565.157,00 48.565.157,00
2. CONCESIONES 0,00 0,00 0,00 1. CAPITAL ESCRITURADO 48.565.157,00 48.565.157,00 48.565.157,00
3. PATENTES, LICENCIAS, MARCAS Y SIMILARES 30.150,00 72.016,00 72.016,00 2. (CAPITAL NO EXIGIDO) 0,00 0,00 0,00
4. APLICACIONES INFORMÁTICAS 227.244,00 275.773,00 339.287,00 II. PRIMA DE EMISIÓN 0,00 0,00 0,00
5. OTRO INMOVILIZADO INTANGIBLE 0,00 0,00 0,00 III. RESERVAS 100.386.726,00 98.512.861,00 102.361.767,00

II. INMOVILIZADO MATERIAL 45.569.419,00 30.785.333,00 39.597.526,00 1. RESERVA LEGAL 9.736.200,00 9.736.200,00 9.736.200,00
1. TERRENOS Y CONSTRUCCIONES 17.338.959,00 15.495.828,00 15.646.963,00 2. OTRAS RESERVAS 90.650.526,00 88.776.661,00 92.625.567,00
2. INSTALACIONES TÉCNICAS Y OTRO INMOVILIZADO
MATERIAL

7.895.867,00 6.413.044,00 6.969.102,00 IV. RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 4.735.106,00 4.735.106,00 4.735.106,00

3. INMOVILIZADO EN CURSO Y ANTICIPOS 20.334.593,00 8.876.461,00 16.981.461,00 1. REMANENTE 4.735.106,00 4.735.106,00 4.735.106,00
III. INVERSIONES INMOBILIARIAS 110.861.800,00 129.818.851,00 126.416.396,00 2. (RESULTADOS NEGATIVOS DE EJERCICIOS

ANTERIORES)
0,00 0,00 0,00

1. TERRENOS 58.242.740,00 58.242.740,00 58.242.740,00 V. OTRAS APORTACIONES DE SOCIOS 0,00 0,00 0,00
2. CONSTRUCCIONES 52.619.060,00 71.576.111,00 68.173.656,00 VI. RESULTADO DEL EJERCICIO 8.052.994,00 9.035.665,00 8.236.428,00

IV. INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 364.950,00 345.272,00 360.810,00 VII. (DIVIDENDO A CUENTA) 0,00 0,00 0,00
1. INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 0,00 0,00 0,00 A-2) AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR 0,00 0,00 0,00
2. CRÉDITOS A TERCEROS 0,00 0,00 0,00 I. ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES VENTA 0,00 0,00 0,00
3. VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA 0,00 0,00 0,00 II. OPERACIONES DE COBERTURA 0,00 0,00 0,00
4. DERIVADOS 0,00 0,00 0,00 III. OTROS 0,00 0,00 0,00
5. INV.FINANC. EN EMPRESAS MUNICIPALES, OOAA Y
AYTO

0,00 0,00 0,00 A-3) SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS 364.288,00 2.642.857,00 2.390.489,00

6. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 364.950,00 345.272,00 360.810,00 I. SUBVENCIONES DE CAPITAL DEL AYUNTAMIENTO 0,00 0,00 0,00
V. ACTIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO 12.980,00 1.733.442,00 1.363.248,00 II. OTRAS SUBVENCIONES DE CAPITAL 364.288,00 337.763,00 216.812,00

B) ACTIVO CORRIENTE 13.648.439,00 16.748.548,00 12.694.344,00 III. ADSCRIPCIÓN DE BIENES 0,00 2.305.094,00 2.173.677,00
I. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA 0,00 0,00 0,00 B) PASIVO NO CORRIENTE 6.197.059,00 12.628.437,00 10.753.250,00
II. EXISTENCIAS 43.000,00 46.711,00 43.000,00 I. PROVISIONES A LARGO PLAZO 23.270,00 23.270,00 23.270,00

1. COMERCIALES 0,00 0,00 0,00 1. OBLIGACIONES POR PRESTACIONES A LP AL
PERSONAL

0,00 0,00 0,00

2. MATERIAS PRIMAS Y OTROS APROVISIONAMIENTOS 0,00 0,00 0,00 2. ACTUACIONES MEDIOAMBIENTALES 0,00 0,00 0,00
3. PRODUCTOS EN CURSO 0,00 0,00 0,00 3. PROVISIONES POR REESTRUCTURACIÓN 0,00 0,00 0,00
4. PRODUCTOS TERMINADOS 0,00 0,00 0,00 4. OTRAS PROVISIONES 23.270,00 23.270,00 23.270,00
5. SUBPRODUCTOS, RESIDUOS Y MATERIALES
RECUPERADOS

0,00 0,00 0,00 II. DEUDAS A LARGO PLAZO 2.911.044,00 2.993.580,00 3.005.580,00

6. ANTICIPOS A PROVEEDORES 43.000,00 46.711,00 43.000,00 1. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 0,00 0,00 0,00
III. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A
COBRAR

994.700,00 855.002,00 994.700,00 2. ACREEDORES POR ARRENDAMIENTO FINANCIERO 0,00 0,00 0,00

1. CLIENTES POR VENTAS Y PRESTACIONES DE
SERVICIOS

601.000,00 492.102,00 601.000,00 3. DERIVADOS 0,00 0,00 0,00

2. AYUNTAMIENTO, OOAA, EMPR.MUNICIPALES,
DEUDORES

0,00 0,00 0,00 4. OTROS PASIVOS FINANCIEROS 2.911.044,00 2.993.580,00 3.005.580,00

3. DEUDORES VARIOS 318.500,00 287.500,00 318.500,00 III. DEUDAS CON EL AYTO., OOAA, EMPR.MUNIC. A LP 0,00 0,00 0,00
4. PERSONAL 75.200,00 75.400,00 75.200,00 IV. PASIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO 76.524,00 100.903,00 97.338,00
5. ACTIVOS POR IMPUESTO CORRIENTE 0,00 0,00 0,00 V. PERIODIFICACIONES A LARGO PLAZO 3.186.221,00 9.510.684,00 7.627.062,00
6. OTROS CRÉDITOS CON LAS ADMINISTRACIONES
PÚBLICAS

0,00 0,00 0,00 C) PASIVO CORRIENTE 2.413.652,00 3.659.152,00 3.801.430,00

7. ACCIONISTAS (SOCIOS) POR DESEMBOLSOS
EXIGIDOS

0,00 0,00 0,00 I. PASIVOS VINCULADOS CON A.N.C. MANTENIDOS PARA
VTA.

0,00 0,00 0,00

IV. INVERSIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO 35.800,00 133.958,00 35.800,00 II. PROVISIONES A CORTO PLAZO 0,00 0,00 0,00
1. INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 0,00 0,00 0,00 III. DEUDAS A CORTO PLAZO 304.700,00 994.071,00 304.700,00
2. CRÉDITOS A TERCEROS 0,00 0,00 0,00 1. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 0,00 0,00 0,00
3. VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA 0,00 0,00 0,00 2. ACREEDORES POR ARRENDAMIENTO FINANCIERO 0,00 0,00 0,00
4. DERIVADOS 0,00 0,00 0,00 3. DERIVADOS 0,00 0,00 0,00
5. INV.FINANC. EN EMPRESAS MUNICIPALES, OOAA Y
AYTO

0,00 0,00 0,00 4. OTROS PASIVOS FINANCIEROS 304.700,00 994.071,00 304.700,00

6. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 35.800,00 133.958,00 35.800,00 IV. DEUDAS CON EL AYTO., OOAA, EMPR.MUNIC. A CP 0,00 0,00 0,00
V. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO 0,00 0,00 0,00 V. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A

PAGAR
2.108.952,00 1.594.105,00 2.171.754,00

VI. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LÍQUIDOS EQUIVALENTES 12.574.939,00 15.712.877,00 11.620.844,00 1. PROVEEDORES 1.605.865,00 950.459,00 1.655.111,00
1. TESORERÍA 12.574.939,00 15.712.877,00 11.620.844,00 2. AYUNTAMIENTO, OOAA Y EMPR.MUNIC.

PROVEEDORES
0,00 0,00 0,00

2. OTROS ACTIVOS LÍQUIDOS EQUIVALENTES 0,00 0,00 0,00 3. ACREEDORES VARIOS 0,00 0,00 0,00
4. PERSONAL (REMUNERACIONES PENDIENTES DE
PAGO)

0,00 58.000,00 0,00

5. PASIVOS POR IMPUESTO CORRIENTE 7.087,00 22.646,00 20.643,00
6. OTRAS DEUDAS CON LAS ADMINISTRACIONES
PUBLICAS

496.000,00 563.000,00 496.000,00

7. ANTICIPOS DE CLIENTES 0,00 0,00 0,00
VI. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO 0,00 1.070.976,00 1.324.976,00

ACTIVO 170.714.982,00 179.779.235,00 180.843.627,00 PATRIMONIO NETO Y PASIVO 170.714.982,00 179.779.235,00 180.843.627,00
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PRESUPUESTO 2026 ESTIMADO 2026 PRESUPUESTO 2027

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACIÓN
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12)

7.875.119,00 8.846.442,00 8.024.018,00

1. Importe neto de la cifra de negocios 32.936.797,00 33.819.887,00 35.258.543,00
a) Ventas 32.936.797,00 33.819.887,00 35.258.543,00

Ventas 1 26.573.628,00 26.886.092,00 27.937.988,00
Ventas 2 5.890.279,00 5.953.018,00 6.469.462,00
Ventas 3 472.890,00 980.777,00 851.093,00
Ventas 4 0,00 0,00 0,00

b) Prestaciones de servicios 0,00 0,00 0,00
Prestaciones de servicios 1 0,00 0,00 0,00
Prestaciones de servicios 2 0,00 0,00 0,00
Prestaciones de servicios 3 0,00 0,00 0,00
Prestaciones de servicios 4 0,00 0,00 0,00

2. Variación de existencias de productos terminados y en curso 0,00 0,00 0,00
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 350.000,00 350.000,00 350.000,00
4. Aprovisionamientos - 103.738,0 - 63.217,00 - 62.090,00

a) Consumo de mercaderías - 103.738,0 - 63.217,00 - 62.090,00
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles 0,00 0,00 0,00
c) Trabajos realizados por otras empresas 0,00 0,00 0,00
d) Deterioro de mercaderías, materias primas y otros aprov. 0,00 0,00 0,00

5. Otros ingresos de explotación 4.064.071,00 2.861.672,00 4.454.635,00
a) Ingresos accesorios y otros de gestión corriente 4.064.071,00 2.661.672,00 4.244.635,00
b) Subvenciones de explotación del Ayuntamiento 0,00 0,00 0,00
c) Otras subvenciones de explotación 0,00 200.000,00 210.000,00

6. Gastos de personal - 7.861.375,0 - 7.974.512,00 - 8.654.346,00
a) Sueldos, salarios y asimilados - 6.010.271,0 - 6.190.193,00 - 6.569.648,00
b) Cargas sociales - 1.851.104,0 - 1.784.319,00 - 2.084.698,00
c) Provisiones 0,00 0,00 0,00

7. Otros gastos de explotación - 16.343.572,0 - 16.910.190,00 - 18.090.294,00
a) Servicios exteriores - 14.975.119,0 - 15.897.101,00 - 17.067.784,00
b) Tributos - 1.212.898,0 - 1.128.708,00 - 1.150.018,00
c) Pérdidas, deterioro y var. de prov. por op. comerciales - 155.555,0 115.673,00 127.568,00
d) Otros gastos de gestión corriente 0,00 - 54,00 - 60,00

8. Amortización del inmovilizado - 5.530.978,0 - 5.736.546,00 - 5.721.748,00
a) Amortización del inmovilizado intangible - 176.496,0 - 194.884,00 - 136.486,00
b) Amortización del inmovilizado material - 3.121.117,0 - 1.833.542,00 - 1.707.808,00
c) Amortización de las inversiones inmobiliarias - 2.233.365,0 - 3.708.120,00 - 3.877.454,00

9. Imputación de subvenciones de inmovilizado no financiero y
otras

126.964,00 252.368,00 252.368,00

10. Excesos de provisiones 0,00 0,00 0,00
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 0,00 - 73.156,00 0,00

a) Deterioros y pérdidas 0,00 0,00 0,00
b) Resultados por enajenaciones y otros 0,00 - 73.156,00 0,00

12. Otros resultados 236.950,00 2.320.136,00 236.950,00
a) Ingresos excepcionales 242.950,00 2.326.150,00 242.950,00
b) Gastos excepcionales - 6.000,0 - 6.014,00 - 6.000,00

A.2) RESULTADO FINANCIERO (13+14+15+16+17) 198.058,00 211.869,00 233.053,00
13. Ingresos financieros 198.058,00 211.869,00 233.053,00

a) De participaciones en instrumentos de patrimonio 0,00 0,00 0,00
a.1) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto 0,00 0,00 0,00
a.2) En terceros 0,00 0,00 0,00

b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 198.058,00 211.869,00 233.053,00
b.1) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto 0,00 0,00 0,00
b.2) En terceros 198.058,00 211.869,00 233.053,00

c) Incorporación al activo de gastos financieros 0,00 0,00 0,00
14. Gastos financieros 0,00 0,00 0,00

a) Por deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr.Municipales 0,00 0,00 0,00
b) Por deudas con terceros 0,00 0,00 0,00
c) Por actualización de provisiones 0,00 0,00 0,00

15. Variación de valor razonable en instrumentos financieros 0,00 0,00 0,00
a) Cartera de negociación y otros 0,00 0,00 0,00
b) Imputación al resultado del ejercicio por AFDV 0,00 0,00 0,00

16. Diferencias de cambio 0,00 0,00 0,00
17. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financ. 0,00 0,00 0,00

a) Deterioros y pérdidas 0,00 0,00 0,00
b) Resultados por enajenaciones y otras 0,00 0,00 0,00

A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 8.073.177,00 9.058.311,00 8.257.071,00
18. Impuesto sobre beneficios - 20.183,0 - 22.646,00 - 20.643,00

A.4) RDO. EJERCICIO PROCEDENTE DE OP. CONTINUADAS(A.3+18) 8.052.994,00 9.035.665,00 8.236.428,00

B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS 0,00 0,00 0,00
19. Rdo. ejercicio procedente de op. interrumpidas neto de impuestos 0,00 0,00 0,00

A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+19) 8.052.994,00 9.035.665,00 8.236.428,00
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PRESUPUESTO
2026

ESTIMADO 2026 PRESUPUESTO
2027

PAGOS POR IMPUESTO BENEFICIOS REALIZADOS DURANTE EL EJERCICIO 2.373.863,00 2.156.343,00 66.926,00

RETENCIONES DEL EJERCICIO 40.255,00 44.280,0037.631,00

PAGOS A CUENTA DEL EJERCICIO 13.096,00 0,00 0,00

LIQUIDACIÓN IMPUESTO BENEFICIOS EJERCICIO ANTERIOR 2.323.136,00 2.116.088,00 22.646,00
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Estado de Flujos de Efectivo

PRESUPUESTO 2026 ESTIMADO 2026 PRESUPUESTO 2027

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE EXPLOTACION 11.287.576,00 15.379.278,68 12.277.726,00
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 8.073.177,00 9.058.311,00 8.257.071,00
2. Ajustes del resultado 5.361.511,00 5.229.792,00 5.108.759,00

a) Amortización del inmovilizado 5.530.978,00 5.736.546,00 5.721.748,00
b) Correcciones valorativas por deterioro 155.555,00 - 115.673,00 - 127.568,00
c) Variación de provisiones 0,00 0,00 0,00
d) Imputación de subvenciones - 126.964,0 - 252.368,00 - 252.368,00
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 0,00 73.156,00 0,00
f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros 0,00 0,00 0,00
g) Ingresos financieros - 198.058,0 - 211.869,00 - 233.053,00
h) Gastos financieros 0,00 0,00 0,00
i) Diferencias de cambio 0,00 0,00 0,00
j) Variación de valor razonable en instrumentos financieros 0,00 0,00 0,00
k) Otros ingresos y gastos 0,00 0,00 0,00

3.Cambios en el capital corriente - 8.938,0 2.995.394,68 - 1.298.511,00
a) Existencias - 2.157,0 - 2.715,00 3.711,00
b) Deudores y otras cuentas a cobrar 65.861,00 596.669,00 - 12.131,00
c) Otros activos corrientes 0,00 139.740,00 0,00
d) Acreedores y otras cuentas a pagar 445.015,00 - 990.444,00 - 585.183,00
e) Otros pasivos corrientes - 501.942,0 3.244.702,68 - 689.371,00
f) Otros activos y pasivos no corrientes - 15.715,0 7.442,00 - 15.537,00

4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotación - 2.138.174,0 - 1.904.219,00 210.407,00
a) Pagos de intereses 0,00 0,00 0,00
b) Cobros de dividendos 0,00 0,00 0,00
c) Cobros de intereses 198.058,00 211.869,00 233.053,00
d) Pagos o cobros por impuesto sobre beneficios - 2.336.232,0 - 2.116.088,00 - 22.646,00
e) Otros pagos o cobros 0,00 0,00 0,00

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE INVERSION - 6.526.976,0 - 9.856.570,00 - 11.195.000,00
6. Pagos por inversiones - 6.526.976,0 - 9.856.570,00 - 11.195.000,00

a) Inmovilizado intangible - 69.700,0 - 110.321,00 - 200.000,00
b) Inmovilizado material - 4.344.500,0 - 8.945.757,00 - 10.520.000,00
c) Inversiones inmobiliarias - 2.112.776,0 - 800.492,00 - 475.000,00
d) Otros activos financieros 0,00 0,00 0,00
e) Activos no corrientes mantenidos para venta 0,00 0,00 0,00
f) Otros activos 0,00 0,00 0,00

7. Cobros por desinversiones 0,00 0,00 0,00
a) Inmovilizado intangible 0,00 0,00 0,00
b) Inmovilizado material 0,00 0,00 0,00
c) Inversiones inmobiliarias 0,00 0,00 0,00
d) Otros activos financieros 0,00 0,00 0,00
e) Activos no corrientes mantenidos para venta 0,00 0,00 0,00
f) Otros activos 0,00 0,00 0,00

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE FINANCIACION - 5.174.759,0 - 5.116.450,00 - 5.174.759,00
9.Cobros y pagos por instrumentros de patrimonio 0,00 0,00 0,00

a) Emisión de instrumentos de patrimonio 0,00 0,00 0,00
b) Amortización de instrumentos de patrimonio 0,00 0,00 0,00
c) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 0,00 0,00 0,00

10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 12.000,00 70.309,00 12.000,00
a) Emisión 12.000,00 70.309,00 12.000,00

1. Deudas con entidades de crédito 0,00 0,00 0,00
2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales 0,00 0,00 0,00
3. Otras deudas 12.000,00 70.309,00 12.000,00

b) Devolución y amortización de 0,00 0,00 0,00
1. Deudas con entidades de crédito 0,00 0,00 0,00
2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales 0,00 0,00 0,00
3. Otras deudas 0,00 0,00 0,00

11. Pagos por dividendos y remun. de otros instr. de patrimonio - 5.186.759,0 - 5.186.759,00 - 5.186.759,00
a) Dividendos - 5.186.759,0 - 5.186.759,00 - 5.186.759,00
b) Remuneración de otros instrumentos de patrimonio 0,00 0,00 0,00

D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DECAMBIO 0,00 0,00 0,00

d) Efecto de las variaciones de los tipos de cambio 0,00 0,00 0,00
E) AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO - 414.159,0 406.258,68 - 4.092.033,00
Efectivo o equvalentes al comienzo del ejercicio 12.989.098,00 15.306.618,32 15.712.877,00
Efectivo o equvalentes al final del ejercicio 12.574.939,00 15.712.877,00 11.620.844,00

Pág.  197



AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2027

Presupuesto de Capital
Sociedad: MERCAMADRID, S.A. 

Centro: 801

Sección: 140

APLICACIÓN DE FONDOS PRESUPUESTO 2026 ESTIMADO 2026 PRESUPUESTO 2027 ORIGEN DE FONDOS PRESUPUESTO 2026 ESTIMADO 2026 PRESUPUESTO 2027

1.ADQUISICIONES DE INMOVILIZADO 6.526.976,00 9.856.570,00 11.210.537,00 1.AUTOFINANCIACIÓN 11.258.883,00 12.343.629,00 13.531.957,00
1.1.Inmovilizado intangible 69.700,00 110.321,00 200.000,00 1.1.Resultados del ejercicio 8.052.994,00 9.035.665,00 8.236.428,00

1.1.a).Gastos de Investigación y desarrollo 0,00 0,00 0,00 1.2.Amortización del inmovilizado 5.530.978,00 5.736.546,00 5.721.748,00
1.1.b).Propiedad Industrial 0,00 40.321,00 0,00 1.3.Correcciones valorativas por deterioro 155.555,00 - 115.673,0 - 127.568,0
1.1.c).Aplicaciones informáticas 69.700,00 70.000,00 200.000,00 1.4. Variación de provisiones 0,00 0,00 0,00
1.1.d).Otro inmovilizado inmaterial 0,00 0,00 0,00 1.5.Imputación de subvenciones - 126.964,0 - 252.368,0 - 252.368,0

1.2.Inmovilizado material 4.344.500,00 8.945.757,00 10.520.000,00 1.6.Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 0,00 73.156,00 0,00
1.2.a).Terrenos y construcciones 960.000,00 1.720.038,00 950.000,00 1.7.Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos

financieros
0,00 0,00 0,00

1.2.b).Instalaciones técnicas y maquinaria 669.500,00 1.489.309,00 1.465.000,00 1.8.Diferencias de cambio 0,00 0,00 0,00
1.2.c).Otras instalaciones,utillaje y mobiliario 0,00 0,00 0,00 1.9.Variación de valor razonable en instrumentos financieros 0,00 0,00 0,00
1.2.d).Anticipos e inmovilizado en curso 2.675.000,00 5.731.786,00 8.105.000,00 1.10.Variación de existencias 0,00 0,00 0,00
1.2.e).Otro inmovilizado material 40.000,00 4.624,00 0,00 1.11.Ajuste por impuesto sobre beneficios - 2.353.680,0 - 2.133.697,0 - 46.283,0

1.3.Inversiones inmobiliarias 2.112.776,00 800.492,00 475.000,00 1.12.Otros ingresos y gastos 0,00 0,00 0,00
1.3.a).Terrenos 0,00 0,00 0,00 2.APORTACIONES DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00
1.3.b).Construcciones 2.112.776,00 800.492,00 475.000,00 2.1. Del Ayuntamiento de Madrid 0,00 0,00 0,00

1.4.Inversiones financieras. 0,00 0,00 15.537,00 2.2. De otros accionistas 0,00 0,00 0,00
1.4.a). Instrumentos de patrimonio 0,00 0,00 0,00 3.SUBVENCIONES DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00
1.4.b). Créditos a terceros 0,00 0,00 0,00 3.1.Del Ayuntamiento 0,00 0,00 0,00
1.4.c). Valores representativos de deuda 0,00 0,00 0,00 3.2.De otros 0,00 0,00 0,00
1.4.d). Derivados 0,00 0,00 0,00 3.3.Adscripción de bienes 0,00 0,00 0,00
1.4.e). Inv.financ. en Empresas Municipales, OOAA y Ayto 0,00 0,00 0,00 4.FINANCIACIÓN AJENA A LARGO PLAZO 0,00 0,00 0,00
1.4.f). Otros activos financieros 0,00 0,00 15.537,00 4.1.Deudas con entidades de crédito 0,00 0,00 0,00

2.REDUCCIÓN DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 4.2.Deuda con el Ayuntamiento, OOAA y Empr.Municipales 0,00 0,00 0,00
2.REDUCCIÓN DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 4.3.Otras deudas a l.pl. 0,00 0,00 0,00

3.DIVIDENDOS 5.186.759,00 5.186.759,00 5.186.759,00 5.ENAJENACIÓN DE INMOVILIZADO 0,00 7.442,00 0,00
3.DIVIDENDOS 5.186.759,00 5.186.759,00 5.186.759,00 5.1.Inmovilizado intangible 0,00 0,00 0,00

4.AMORTIZACIÓN DE DEUDA 0,00 0,00 0,00 5.2.Inmovilizado material 0,00 0,00 0,00
4.1.Deudas con entidades de crédito 0,00 0,00 0,00 5.3. Inversiones inmobiliarias 0,00 0,00 0,00
4.2.Deuda con el Ayuntamiento, OOAA y Empr..Municipales 0,00 0,00 0,00 5.4. Inversiones financieras 0,00 7.442,00 0,00
4.3.Otras deudas 0,00 0,00 0,00 5.5. Activos no corrientes matenidos para venta (no

financieros)
0,00 0,00 0,00

5.APLICACION PROVISION (PAGOS) 0,00 0,00 0,00 5.6. Activos no corrientes matenidos para venta (financieros) 0,00 0,00 0,00
5.1 Aplicaciones (pagos) provisiones de personal 0,00 0,00 0,00
5.2 Aplicaciones (pagos) resto de provisiones 0,00 0,00 0,00

TOTAL APLICACIONES 11.713.735,00 15.043.329,00 16.397.296,00 TOTAL ORÍGENES 11.258.883,00 12.351.071,00 13.531.957,00

EXCESO DE ORÍGENES 0,00 0,00 0,00 EXCESO DE APLICACIONES 454.852,00 2.692.258,00 2.865.339,00
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Ayuntamiento de Madrid
Proyecto Presupuesto 2027

Personal al Servicio de la Empresa
  Socidedad: MERCAMADRID, S.A.
  Centro: 801
  Sección: 140

PERSONAL (A) Nº COSTE PRESUPUESTO AÑO 2027 Nº COSTE ESTIMADO AÑO 2026 (1)/(2)
(Clasificado por

categorías
profesionales)

(B)
PREV.
2027

REMUN.
INTEGRAS(C)

ANTIGÜEDAD HORAS EXT. SEG. SOCIAL TOTAL
COSTE(1)

(B)
ESTIM
2026

REMUN.
INTEGRAS(C)

ANTIGÜEDAD HORAS EXT. SEG. SOCIAL TOTAL
COSTE(1)

%

 GRUPO 1 NIVEL A TRAMO 3           0  0,00  0,00 0,00 0,00 0,00           0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
 GRUPO 1 NIVEL A TRAMO 2           0  0,00  0,00 0,00 0,00 0,00           0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
 GRUPO 1 NIVEL A TRAMO 1           1  118.893,88  0,00 0,00 21.375,97 140.269,85           1 116.508,09 0,00 0,00 20.041,29 136.549,38 2,72
 GRUPO 2 NIVEL A TRAMO 3           8  702.033,69  110.954,42 0,00 170.908,69 983.896,80           8 687.881,92 96.872,07 0,00 159.419,86 944.173,85 4,21
 GRUPO 2 NIVEL A TRAMO 2          16  1.065.479,46  174.025,98 0,00 344.872,81 1.584.378,25          16 1.058.984,17 156.127,49 0,00 307.078,86 1.522.190,52 4,09
 GRUPO 2 NIVEL A TRAMO 1           1  55.772,28  17.788,76 0,00 21.276,94 94.837,98           1 56.385,08 17.022,74 0,00 19.520,92 92.928,74 2,05
 GRUPO 3 NIVEL A TRAMO 3           6  323.805,31  43.438,56 0,00 113.885,12 481.128,99           6 316.358,00 37.547,44 0,00 100.812,42 454.717,86 5,81
 GRUPO 3 NIVEL A TRAMO 2          10  475.132,56  61.245,17 0,00 158.816,31 695.194,04          10 436.506,87 55.964,48 0,00 146.147,53 638.618,88 8,86
 GRUPO 3 NIVEL A TRAMO 1           2  88.109,05  1.696,35 0,00 29.971,13 119.776,53           2 69.760,18 1.623,30 0,00 21.408,09 92.791,57 29,08
 GRUPO 3 NIVEL B TRAMO 3          16  691.839,50  43.240,75 0,00 233.879,89 968.960,14          16 621.732,44 30.695,72 0,00 198.533,33 850.961,49 13,87
 GRUPO 3 NIVEL B TRAMO 2           9  369.204,53  25.857,81 0,00 142.526,30 537.588,64           9 299.887,91 20.432,59 0,00 87.750,70 408.071,20 31,74
 GRUPO 3 NIVEL B TRAMO 1           8  306.916,35  37.634,19 0,00 116.156,85 460.707,39           8 295.863,34 31.364,26 0,00 104.949,80 432.177,40 6,60
 GRUPO 4 NIVEL A TRAMO 3          38  1.465.545,34  131.481,38 0,00 520.789,40 2.117.816,12          37 1.344.607,18 107.537,71 0,00 445.615,24 1.897.760,13 11,60
 GRUPO 4 NIVEL A TRAMO 2           6  202.919,47  25.959,18 0,00 66.858,95 295.737,60           5 140.922,86 23.235,14 0,00 36.316,57 200.474,57 47,52
 GRUPO 4 NIVEL A TRAMO 1           1  29.553,74  1.120,33 0,00 19.784,87 50.458,94           1 165.990,68 381,18 0,00 11.711,63 178.083,49 71,67-
 Total         122  5.895.205,16  674.442,88 0,00 1.961.103,23 8.530.751,27         120 5.611.388,72 578.804,12 0,00 1.659.306,24 7.849.499,08 8,68

Coste de complementos de pensiones y otras cargas sociales:  123.594,73 Coste de complementos de pensiones y otras cargas sociales: 125.012,92 1,13-

 TOTAL  8.654.346,00 7.974.512,00 8,53
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Objetivo 01:
Transformación de Mercamadrid, para ser una Unidad Alimentaria líder y referente
en instalaciones, tecnología y servicios para nuestros clientes.

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2026 Previsto 2027____________________________________________________________________

01.-  INVERSIÓN ANUAL EN MODERNIZACIÓN DE LAS EMPRESAS INSTALADAS EUROS             12350000 13000

02.-  SATISFACCIÓN DE CLIENTES CON LOS SERVICIOS, ESTRUCTURAS E IN PUNTUACIÓN S/10   7 7

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

•#Continuación de la renovación de otras instalaciones generales de protección contra incendios

B)

•#Puesta en marcha del Centro del Conocimiento e Innovación de Mercamadrid con nuevas actividades

C)

•#Nuevos espacios de aparcamiento y recarga eléctrica

D)

•#Continuación con la renovación de cámaras de CCTV

E)

•#Continuación de la renovación y mejora del pavimento de muelles

F)

•#Renovación de señalización horizontal y vertical en los viales

G)

•#Actuaciones de mejora y modernización en la Zona Comercial

H)

•#Creación de nuevos espacios comerciales

I)

•#Ampliación de las instalaciones de placas fotovoltaicas

J)

•#Instalación de placas fotovoltaicas por clientes

K)

•#Reformas de nuevas ubicaciones ocupadas en la Nave de Hostelería, Zona Comercial y Cafeterías por clientes

L)

•#Nuevas instalaciones en Servicios y Almacenamiento (naves) realizadas por clientes

M)

•#Instalación de puntos de recarga para vehículos eléctrico de su flota realizada por clientes

Fecha:   29/09/2026
Hora:    10:12
Versión: EP1

Centro: 801 MERCAMADRID, S.A.
Sección: 140 ECONOMÍA, INNOVACIÓN Y HACIENDA

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2027

Ficha de Objetivos
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Objetivo 02:
Mercamadrid,  ciudad  inteligente.  Desarrollar  las  infraestructuras  tecnológicas
necesarias  que  impulsen  la  competitividad  de  nuestros  clientes  en  un  entorno
digital.

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2026 Previsto 2027____________________________________________________________________

01.-  SATISFACCIÓN DE CLIENTES GLOBAL                             PUNTUACIÓN S/10   7 7

02.-  SATISFACCIÓN DE LOS USUARIOS/AS DE SERVICIOS DIGITALES      PUNTUACIÓN S/10   8 8

03.-  ADHESIÓN A SERVICIOS DIGITALES: COMPRA DE ABONOS Y RECARGAS PORCENTAJE        67 67

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

•#Evolución del sistema de gestión del control de accesos, adaptándolo a las necesidades funcionales tecnológicas de cada

momento, lo que supone la automatización de las vías de acceso y la incorporación del Big Data a esta funcionalidad.

B)

•#Avance y evolución en instalaciones y servicios vinculadas a la infraestructura de fibra, electrónica de red y 5G en la Unidad

Alimentaria Mercamadrid.

C)

•#Proyecto MOBILITIES FOR UE, para el desarrollo y testeo de soluciones eficientes de movilidad en las instalaciones de

Mercamadrid: vehículos eléctricos autónomos para transporte de personas y mercancías con tecnología 5G.

Fecha:   29/09/2026
Hora:    10:12
Versión: EP1

Centro: 801 MERCAMADRID, S.A.
Sección: 140 ECONOMÍA, INNOVACIÓN Y HACIENDA

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2027

Ficha de Objetivos
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Objetivo 03:
Mercamadrid, compromiso con la sociedad. Ser reconocida por nuestra contribución
al bienestar de la sociedad madrileña en la prescripción de hábitos saludables de
alimentación, por el compromiso con nuestro entorno, la gestión sostenible de los
residuos generados y el compromiso en la lucha contra el desperdicio alimentario.

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2026 Previsto 2027____________________________________________________________________

01.-  VISITAS ESCOLARES ATENDIDAS                                 NÚMERO            210 230

02.-  ESCOLARES ATENDIDOS                                         NÚMERO            6500 6800

03.-  INCREMENTO DE PETICIONS DE VISITAS DE LA CIUDADANÍA LA MERCA PORCENTAJE        10 10

04.-  VOLUMEN DE PRODUCTOS DONADOS AL BANCO DE ALIMENTOS DE MERCAM KILOGRAMOS        1400000 1500000

05.-  ACCIONES DE SENSIBILIZACIÓN PARA REDUCIR LOS RESIDUOS GENERA NÚMERO            4 4

06.-  NÚMERO DE IMPACTOS EN MEDIOS RELATIVO A ESTE OBJETIVO       PORCENTAJE        4 4

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

•#Avance en la medición y monitorización estable de las emisiones de gases de efecto invernadero, avanzando en el plan de

reducción de la huella de carbono y su normal seguimiento.

B)

•#Consolidación de la Escuela de la Fruta con el objetivo de colaborar con las familias y los colegios para que, desde una edad

temprana, los niños y niñas adquieran conocimientos y aptitudes para conseguir un estilo de vida y alimentación saludables

C)

•#Con el objetivo avanzar en la lucha contra el desperdicio de alimentos, realizar junto al Banco de Alimentos de Madrid

campañas de sensibilización que permitan redirigir excedentes hacia la donación de alimentos, que -actualmente- benefician a

40.000 personas en situación de vulnerabilidad.

D)

•#Sensibilización sobre la importancia de reducir los residuos generados, separar y reciclar en la unidad alimentaria

Fecha:   29/09/2026
Hora:    10:12
Versión: EP1

Centro: 801 MERCAMADRID, S.A.
Sección: 140 ECONOMÍA, INNOVACIÓN Y HACIENDA

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2027

Ficha de Objetivos
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Objetivo 04:
Mercamadrid,  motor  de  actividad  económica,  orientando  la  gestión  al  cliente,
captando sus necesidades para la generación de actividad, inversión y empleo.

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2026 Previsto 2027____________________________________________________________________

01.-  SATISFACCIÓN DE CLIENTES GLOBAL                             PUNTUACIÓN S/10   7 7

02.-  OCUPACIÓN DE LA UNIDAD ALIMENTARIA                          PORCENTAJE        97 97

03.-  VOLUMEN DE MERCANCÍAS COMERCIALIZADAS                       TONELADAS         3714787 3650000

04.-  FERIAS EN LAS QUE PARTICIPA                                 NÚMERO            6 6

05.-  EMPRESAS DE MERCAMADRID QUE PARTICIPAN EN FERIAS            NÚMERO            60 60

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

•#Habiendo superado el límite temporal de 2032, teniendo Mercamadrid vida indefinida desde finales de 2025, realizar todos los

pasos necesarios para adjudicar las parcelas de la Ampliación que están disponibles y la adjudicación de todos los espacios a la

finalización de los contratos

B)

•#Oficina de acción exterior, para ayudar a las empresas a impulsar la actividad de exportación y presencia internacional

C)

•#Observatorio de tendencias del sector, al servicio de las empresas

D)

•#Desarrollo de encuentros empresariales de temática de interés para las empresas

E)

•#Participación en ferias, congresos y jornadas de interés para la actividad de las empresas

Fecha:   29/09/2026
Hora:    10:12
Versión: EP1

Centro: 801 MERCAMADRID, S.A.
Sección: 140 ECONOMÍA, INNOVACIÓN Y HACIENDA

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2027

Ficha de Objetivos
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Objetivo 05:
Gestión del talento. Impulsar el desarrollo profesional de nuestro equipo humano y
adecuar las capacidades del personal a las necesidades de la empresa.

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2026 Previsto 2027____________________________________________________________________

01.-  SATISFACCIÓN GLOBAL DEL ESTUDIO DE CLIMA LABORAL            PUNTUACIÓN S/10   8 8

02.-  SATISFACCIÓN CON LA FORMACIÓN DEL ESTUDIO DE CLIMA LABORAL  PUNTUACIÓN S/10   7 8

03.-  FORMACIÓN REALIZADA POR LA PLANTILLA                        HORAS             5000 5000

04.-  SATISFACCIÓN CON LA CONDICIONES FÍSICAS DEL ESTUDIO DE CLIMA PUNTUACIÓN S/10   8 8

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

•#Formación

B)

•#Actividades para la plantilla que permiten conocer la estrategia y proyectos en curso de la organización en primera persona y

que favorecen la comunicación entre las distintas áreas

C)

•#Incorporación de nuevas medidas de conciliación

D)

•#Generación de espacios de trabajo útiles y confortables, avanzando en la remodelación del Centro Administrativo de

Mercamadrid y del vestuario del personal de Mercamadrid en el Mercado Central de Pescados.

Fecha:   29/09/2026
Hora:    10:12
Versión: EP1

Centro: 801 MERCAMADRID, S.A.
Sección: 140 ECONOMÍA, INNOVACIÓN Y HACIENDA

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2027

Ficha de Objetivos
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
PRESUPUESTO GENERAL2027

 2.3.  CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID, S.A.

PROYECTO PRESUPUESTO GENERAL  
AYUNTAMIENTO  DE  MADRID












  
 









             
               


 €


  

  

  

  

  

  










            € y
€ respectivamente.
              
            



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








            
  




            

          











−              



•        



• 

• 

• 

• 

− 


•






             

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


            
            
€ a €, y 

              

             

<no abonados=
€a 16€ € a €


            
          
           
          





             
         

€, 


           € para el 
           
ejercicio que se presenta en el apartado <c= de este informe




  
             
           








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








 €

 297.500,00 €

 364.190,00 €

 834.337,50 €

 185.662,50 €

 154.642,70 €

 171.435,19 €




€




             





          



















  

           

      

          


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         



Programa de actividades socioculturales del Club de Campo <La villa social=

            





€ por temporada


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AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2027

Balance de Situación
Sociedad: CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID,S.A. 

Centro: 802 

Sección: 102 

ACTIVO PRESUPUESTO 2026 ESTIMADO 2026 PRESUPUESTO 2027 PATRIMONIO NETO Y PASIVO PRESUPUESTO 2026 ESTIMADO 2026 PRESUPUESTO 2027

  

A) ACTIVO NO CORRIENTE 21.759.375,86  20.353.532,54  20.032.063,27  A) PATRIMONIO NETO 16.193.183,72  16.106.394,29  16.359.568,30  
I. INMOVILIZADO INTANGIBLE 236.216,04  285.457,85  256.844,81  A-1) FONDOS PROPIOS 15.643.183,72  15.556.394,29  15.809.568,30  

1. DESARROLLO 0,00  0,00  0,00  I. CAPITAL 4.567.676,00  4.567.676,00  4.567.676,00  
2. CONCESIONES 0,00  0,00  0,00  1. CAPITAL ESCRITURADO 4.567.676,00  4.567.676,00  4.567.676,00  
3. PATENTES, LICENCIAS, MARCAS Y SIMILARES 0,00  0,00  0,00  2. (CAPITAL NO EXIGIDO) 0,00  0,00  0,00  
4. APLICACIONES INFORMÁTICAS 236.216,04  285.457,85  256.844,81  II. PRIMA DE EMISIÓN 0,00  0,00  0,00  
5. OTRO INMOVILIZADO INTANGIBLE 0,00  0,00  0,00  III. RESERVAS 10.775.054,29  10.775.054,29  10.988.718,30  

II. INMOVILIZADO MATERIAL 21.510.200,83  20.046.928,33  19.754.072,10  1. RESERVA LEGAL 1.141.294,60  1.141.294,60  1.141.294,60  
1. TERRENOS Y CONSTRUCCIONES 15.973.919,07  14.817.519,96  14.601.057,72  2. OTRAS RESERVAS 9.633.759,69  9.633.759,69  9.847.423,70  
2. INSTALACIONES TÉCNICAS Y OTRO INMOVILIZADO
MATERIAL

5.460.239,58  5.157.581,17  5.082.236,47  IV. RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 0,00  0,00  0,00  

3. INMOVILIZADO EN CURSO Y ANTICIPOS 76.042,18  71.827,20  70.777,91  1. REMANENTE 0,00  0,00  0,00  
III. INVERSIONES INMOBILIARIAS 0,00  0,00  0,00  2. (RESULTADOS NEGATIVOS DE EJERCICIOS

ANTERIORES)
0,00  0,00  0,00  

1. TERRENOS 0,00  0,00  0,00  V. OTRAS APORTACIONES DE SOCIOS 0,00  0,00  0,00  
2. CONSTRUCCIONES 0,00  0,00  0,00  VI. RESULTADO DEL EJERCICIO 300.453,43  213.664,00  253.174,00  

IV. INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 3.058,00  11.245,37  11.245,37  VII. (DIVIDENDO A CUENTA) 0,00  0,00  0,00  
1. INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 0,00  0,00  0,00  A-2) AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR 0,00  0,00  0,00  
2. CRÉDITOS A TERCEROS 0,00  8.187,37  8.187,37  I. ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES VENTA 0,00  0,00  0,00  
3. VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA 0,00  0,00  0,00  II. OPERACIONES DE COBERTURA 0,00  0,00  0,00  
4. DERIVADOS 0,00  0,00  0,00  III. OTROS 0,00  0,00  0,00  
5. INV.FINANC. EN EMPRESAS MUNICIPALES, OOAA Y
AYTO

0,00  0,00  0,00  A-3) SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS 550.000,00  550.000,00  550.000,00  

6. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 3.058,00  3.058,00  3.058,00  I. SUBVENCIONES DE CAPITAL DEL AYUNTAMIENTO 550.000,00  550.000,00  550.000,00  
V. ACTIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO 9.900,99  9.900,99  9.900,99  II. OTRAS SUBVENCIONES DE CAPITAL 0,00  0,00  0,00  

B) ACTIVO CORRIENTE 540.000,00  540.000,00  440.000,00  III. ADSCRIPCIÓN DE BIENES 0,00  0,00  0,00  
I. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA 0,00  0,00  0,00  B) PASIVO NO CORRIENTE 3.201.582,24  3.090.592,54  2.275.478,09  
II. EXISTENCIAS 0,00  0,00  0,00  I. PROVISIONES A LARGO PLAZO 527.353,88  527.353,88  527.353,88  

1. COMERCIALES 0,00  0,00  0,00  1. OBLIGACIONES POR PRESTACIONES A LP AL
PERSONAL

527.353,88  527.353,88  527.353,88  

2. MATERIAS PRIMAS Y OTROS APROVISIONAMIENTOS 0,00  0,00  0,00  2. ACTUACIONES MEDIOAMBIENTALES 0,00  0,00  0,00  
3. PRODUCTOS EN CURSO 0,00  0,00  0,00  3. PROVISIONES POR REESTRUCTURACIÓN 0,00  0,00  0,00  
4. PRODUCTOS TERMINADOS 0,00  0,00  0,00  4. OTRAS PROVISIONES 0,00  0,00  0,00  
5. SUBPRODUCTOS, RESIDUOS Y MATERIALES
RECUPERADOS

0,00  0,00  0,00  II. DEUDAS A LARGO PLAZO 2.205.637,73  2.094.648,03  1.506.233,62  

6. ANTICIPOS A PROVEEDORES 0,00  0,00  0,00  1. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 2.205.637,73  2.094.648,03  1.506.233,62  
III. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A
COBRAR

300.000,00  300.000,00  300.000,00  2. ACREEDORES POR ARRENDAMIENTO FINANCIERO 0,00  0,00  0,00  

1. CLIENTES POR VENTAS Y PRESTACIONES DE
SERVICIOS

200.000,00  200.000,00  200.000,00  3. DERIVADOS 0,00  0,00  0,00  

2. AYUNTAMIENTO, OOAA, EMPR.MUNICIPALES,
DEUDORES

0,00  0,00  0,00  4. OTROS PASIVOS FINANCIEROS 0,00  0,00  0,00  

3. DEUDORES VARIOS 100.000,00  100.000,00  100.000,00  III. DEUDAS CON EL AYTO., OOAA, EMPR.MUNIC. A LP 0,00  0,00  0,00  
4. PERSONAL 0,00  0,00  0,00  IV. PASIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO 468.590,63  468.590,63  241.890,59  
5. ACTIVOS POR IMPUESTO CORRIENTE 0,00  0,00  0,00  V. PERIODIFICACIONES A LARGO PLAZO 0,00  0,00  0,00  
6. OTROS CRÉDITOS CON LAS ADMINISTRACIONES
PÚBLICAS

0,00  0,00  0,00  C) PASIVO CORRIENTE 2.904.609,90  1.696.545,71  1.837.016,88  

7. ACCIONISTAS (SOCIOS) POR DESEMBOLSOS
EXIGIDOS

0,00  0,00  0,00  I. PASIVOS VINCULADOS CON A.N.C. MANTENIDOS PARA
VTA.

0,00  0,00  0,00  

IV. INVERSIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO 40.000,00  40.000,00  40.000,00  II. PROVISIONES A CORTO PLAZO 0,00  0,00  0,00  
1. INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 0,00  0,00  0,00  III. DEUDAS A CORTO PLAZO 35.000,00  603.998,85  623.414,41  
2. CRÉDITOS A TERCEROS 0,00  0,00  0,00  1. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 0,00  568.998,85  588.414,41  
3. VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA 0,00  0,00  0,00  2. ACREEDORES POR ARRENDAMIENTO FINANCIERO 0,00  0,00  0,00  
4. DERIVADOS 0,00  0,00  0,00  3. DERIVADOS 0,00  0,00  0,00  
5. INV.FINANC. EN EMPRESAS MUNICIPALES, OOAA Y
AYTO

0,00  0,00  0,00  4. OTROS PASIVOS FINANCIEROS 35.000,00  35.000,00  35.000,00  

6. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 40.000,00  40.000,00  40.000,00  IV. DEUDAS CON EL AYTO., OOAA, EMPR.MUNIC. A CP 0,00  0,00  0,00  
V. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO 0,00  0,00  0,00  V. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A

PAGAR
2.839.609,90  1.062.546,86  1.183.602,47  

VI. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LÍQUIDOS EQUIVALENTES 200.000,00  200.000,00  100.000,00  1. PROVEEDORES 3.000,00  3.000,00  5.000,00  
1. TESORERÍA 200.000,00  200.000,00  100.000,00  2. AYUNTAMIENTO, OOAA Y EMPR.MUNIC.

PROVEEDORES
0,00  0,00  0,00  

2. OTROS ACTIVOS LÍQUIDOS EQUIVALENTES 0,00  0,00  0,00  3. ACREEDORES VARIOS 2.836.609,90  1.059.546,86  1.178.602,47  
      4. PERSONAL (REMUNERACIONES PENDIENTES DE

PAGO)
0,00  0,00  0,00  

      5. PASIVOS POR IMPUESTO CORRIENTE 0,00  0,00  0,00  
      6. OTRAS DEUDAS CON LAS ADMINISTRACIONES

PUBLICAS
0,00  0,00  0,00  

      7. ANTICIPOS DE CLIENTES 0,00  0,00  0,00  
      VI. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO 30.000,00  30.000,00  30.000,00  

ACTIVO 22.299.375,86  20.893.532,54  20.472.063,27  PATRIMONIO NETO Y PASIVO 22.299.375,86  20.893.532,54  20.472.063,27  
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2027 

Pérdidas y Ganancias

PRESUPUESTO 2026 ESTIMADO 2026 PRESUPUESTO 2027

 
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACIÓN
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12)

575.936,13  460.216,90  486.453,60  

1. Importe neto de la cifra de negocios 29.691.034,05  29.691.034,04  30.751.676,86  
a) Ventas 0,00  0,00  0,00  

Ventas 1 0,00  0,00  0,00  
Ventas 2 0,00  0,00  0,00  
Ventas 3 0,00  0,00  0,00  
Ventas 4 0,00  0,00  0,00  

b) Prestaciones de servicios 29.691.034,05  29.691.034,04  30.751.676,86  
Prestaciones de servicios 1 23.282.853,54  24.525.411,32  24.070.798,36  
Prestaciones de servicios 2 0,00  0,00  0,00  
Prestaciones de servicios 3 811.139,14  411.507,12  953.428,90  
Prestaciones de servicios 4 5.597.041,37  4.754.115,60  5.727.449,60  

2. Variación de existencias de productos terminados y en curso 0,00  0,00  0,00  
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 0,00  0,00  0,00  
4. Aprovisionamientos 0,00  0,00  0,00  

a) Consumo de mercaderías 0,00  0,00  0,00  
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles 0,00  0,00  0,00  
c) Trabajos realizados por otras empresas 0,00  0,00  0,00  
d) Deterioro de mercaderías, materias primas y otros aprov. 0,00  0,00  0,00  

5. Otros ingresos de explotación 1.381.350,18  1.381.350,18  1.381.350,18  
a) Ingresos accesorios y otros de gestión corriente 831.350,18  831.350,18  831.350,18  
b) Subvenciones de explotación del Ayuntamiento 500.000,00  500.000,00  500.000,00  
c) Otras subvenciones de explotación 50.000,00  50.000,00  50.000,00  

6. Gastos de personal - 15.079.528,1  - 15.334.701,01  - 16.200.754,94  
a) Sueldos, salarios y asimilados - 11.588.894,2  - 11.588.894,24  - 12.825.004,11  
b) Cargas sociales - 3.453.975,8  - 3.453.975,85  - 3.375.750,83  
c) Provisiones - 36.658,0  - 291.830,92  0,00  

7. Otros gastos de explotación - 13.514.519,7  - 13.269.346,86  - 13.343.281,38  
a) Servicios exteriores - 10.619.473,4  - 10.374.300,57  - 10.420.876,25  
b) Tributos - 2.895.046,2  - 2.895.046,29  - 2.922.405,13  
c) Pérdidas, deterioro y var. de prov. por op. comerciales 0,00  0,00  0,00  
d) Otros gastos de gestión corriente 0,00  0,00  0,00  

8. Amortización del inmovilizado - 2.129.100,2  - 2.244.819,49  - 2.329.237,16  
a) Amortización del inmovilizado intangible - 18.811,8  - 28.613,04  - 28.613,04  
b) Amortización del inmovilizado material - 2.110.288,3  - 2.216.206,45  - 2.300.624,12  
c) Amortización de las inversiones inmobiliarias 0,00  0,00  0,00  

9. Imputación de subvenciones de inmovilizado no financiero y
otras

226.700,04  226.700,04  226.700,04  

10. Excesos de provisiones 0,00  0,00  0,00  
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 0,00  0,00  0,00  

a) Deterioros y pérdidas 0,00  0,00  0,00  
b) Resultados por enajenaciones y otros 0,00  0,00  0,00  

12. Otros resultados 0,00  10.000,00  0,00  
a) Ingresos excepcionales 0,00  20.000,00  0,00  
b) Gastos excepcionales 0,00  - 10.000,00  0,00  

A.2) RESULTADO FINANCIERO (13+14+15+16+17) - 175.331,5  - 175.331,56  - 148.888,26  
13. Ingresos financieros 8.568,44  8.568,44  25.997,00  

a) De participaciones en instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  
a.1) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto 0,00  0,00  0,00  
a.2) En terceros 0,00  0,00  0,00  

b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 8.568,44  8.568,44  25.997,00  
b.1) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto 0,00  0,00  0,00  
b.2) En terceros 8.568,44  8.568,44  25.997,00  

c) Incorporación al activo de gastos financieros 0,00  0,00  0,00  
14. Gastos financieros - 183.900,0  - 183.900,00  - 174.885,26  

a) Por deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr.Municipales 0,00  0,00  0,00  
b) Por deudas con terceros - 183.900,0  - 183.900,00  - 174.885,26  
c) Por actualización de provisiones 0,00  0,00  0,00  

15. Variación de valor razonable en instrumentos financieros 0,00  0,00  0,00  
a) Cartera de negociación y otros 0,00  0,00  0,00  
b) Imputación al resultado del ejercicio por AFDV 0,00  0,00  0,00  

16. Diferencias de cambio 0,00  0,00  0,00  
17. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financ. 0,00  0,00  0,00  

a) Deterioros y pérdidas 0,00  0,00  0,00  
b) Resultados por enajenaciones y otras 0,00  0,00  0,00  

A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 400.604,57  284.885,34  337.565,34  
18. Impuesto sobre beneficios - 100.151,1  - 71.221,34  - 84.391,34  

A.4) RDO. EJERCICIO PROCEDENTE DE OP. CONTINUADAS
(A.3+18)

300.453,43  213.664,00  253.174,00  

B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS 0,00  0,00  0,00  
19. Rdo. ejercicio procedente de op. interrumpidas neto de impuestos 0,00  0,00  0,00  

A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+19) 300.453,43  213.664,00  253.174,00  
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Pérdidas y Ganancias

Sociedad: CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID,S.A.
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Sección 102

PRESUPUESTO
2026

ESTIMADO 2026 PRESUPUESTO
2027

PAGOS POR IMPUESTO BENEFICIOS REALIZADOS DURANTE EL EJERCICIO 235.299,35  93.609,39  350.000,00  

RETENCIONES DEL EJERCICIO 22.000,00  20.000,00  20.000,00  

PAGOS A CUENTA DEL EJERCICIO 0,00  500.000,00  400.000,00  

LIQUIDACIÓN IMPUESTO BENEFICIOS EJERCICIO ANTERIOR 215.299,35  - 428.390,61  - 70.000,00  
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Sociedad: CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID,S.A.
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Sección 102

AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2027 
Estado de Flujos de Efectivo

PRESUPUESTO 2026 ESTIMADO 2026 PRESUPUESTO 2027

 
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE EXPLOTACION 3.504.177,32  769.842,38  2.573.998,85  

1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 400.604,57  284.885,34  337.565,34  
2. Ajustes del resultado 2.114.389,84  2.485.281,93  2.251.425,38  

a) Amortización del inmovilizado 2.129.100,25  2.244.819,49  2.329.237,16  
b) Correcciones valorativas por deterioro 0,00  0,00  0,00  
c) Variación de provisiones 36.658,07  291.830,92  0,00  
d) Imputación de subvenciones - 226.700,0  - 226.700,04  - 226.700,04  
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 0,00  0,00  0,00  
f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros 0,00  0,00  0,00  
g) Ingresos financieros - 8.568,4  - 8.568,44  - 25.997,00  
h) Gastos financieros 183.900,00  183.900,00  174.885,26  
i) Diferencias de cambio 0,00  0,00  0,00  
j) Variación de valor razonable en instrumentos financieros 0,00  0,00  0,00  
k) Otros ingresos y gastos 0,00  0,00  0,00  

3.Cambios en el capital corriente 1.379.813,82  - 1.753.383,94  463.896,39  
a) Existencias 0,00  0,00  0,00  
b) Deudores y otras cuentas a cobrar - 184.083,2  - 184.083,20  - 200.000,00  
c) Otros activos corrientes 0,00  0,00  0,00  
d) Acreedores y otras cuentas a pagar 1.533.897,02  - 1.599.300,74  633.896,39  
e) Otros pasivos corrientes 30.000,00  30.000,00  30.000,00  
f) Otros activos y pasivos no corrientes 0,00  0,00  0,00  

4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotación - 390.630,9  - 246.940,95  - 478.888,26  
a) Pagos de intereses - 183.900,0  - 183.900,00  - 174.885,26  
b) Cobros de dividendos 0,00  0,00  0,00  
c) Cobros de intereses 8.568,44  8.568,44  25.997,00  
d) Pagos o cobros por impuesto sobre beneficios - 215.299,3  - 71.609,39  - 330.000,00  
e) Otros pagos o cobros 0,00  0,00  0,00  

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE INVERSION - 2.408.959,2  - 2.408.959,28  - 2.105.000,00  
6. Pagos por inversiones - 2.408.959,2  - 2.408.959,28  - 2.105.000,00  

a) Inmovilizado intangible 0,00  0,00  0,00  
b) Inmovilizado material - 2.408.959,2  - 2.408.959,28  - 2.105.000,00  
c) Inversiones inmobiliarias 0,00  0,00  0,00  
d) Otros activos financieros 0,00  0,00  0,00  
e) Activos no corrientes mantenidos para venta 0,00  0,00  0,00  
f) Otros activos 0,00  0,00  0,00  

7. Cobros por desinversiones 0,00  0,00  0,00  
a) Inmovilizado intangible 0,00  0,00  0,00  
b) Inmovilizado material 0,00  0,00  0,00  
c) Inversiones inmobiliarias 0,00  0,00  0,00  
d) Otros activos financieros 0,00  0,00  0,00  
e) Activos no corrientes mantenidos para venta 0,00  0,00  0,00  
f) Otros activos 0,00  0,00  0,00  

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE FINANCIACION - 995.218,0  - 552.807,03  - 568.998,85  
9.Cobros y pagos por instrumentros de patrimonio 0,00  0,00  0,00  

a) Emisión de instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  
b) Amortización de instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  
c) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 0,00  0,00  0,00  

10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero - 995.218,0  - 552.807,03  - 568.998,85  
a) Emisión 0,00  0,00  0,00  

1. Deudas con entidades de crédito 0,00  0,00  0,00  
2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales 0,00  0,00  0,00  
3. Otras deudas 0,00  0,00  0,00  

b) Devolución y amortización de - 995.218,0  - 552.807,03  - 568.998,85  
1. Deudas con entidades de crédito - 995.218,0  - 552.807,03  - 568.998,85  
2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales 0,00  0,00  0,00  
3. Otras deudas 0,00  0,00  0,00  

11. Pagos por dividendos y remun. de otros instr. de patrimonio 0,00  0,00  0,00  
a) Dividendos 0,00  0,00  0,00  
b) Remuneración de otros instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  

D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE
CAMBIO

0,00  0,00  0,00  

d) Efecto de las variaciones de los tipos de cambio 0,00  0,00  0,00  
E) AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO 100.000,00  - 2.191.923,93  - 100.000,00  
Efectivo o equvalentes al comienzo del ejercicio 100.000,00  2.391.923,93  200.000,00  
Efectivo o equvalentes al final del ejercicio 200.000,00  200.000,00  100.000,00  
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
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Presupuesto de Capital
Sociedad: CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID,S.A. 

Centro: 802 

Sección: 102 

APLICACIÓN DE FONDOS PRESUPUESTO 2026 ESTIMADO 2026 PRESUPUESTO 2027 ORIGEN DE FONDOS PRESUPUESTO 2026 ESTIMADO 2026 PRESUPUESTO 2027

  

1.ADQUISICIONES DE INMOVILIZADO 2.141.156,17  1.985.902,83  2.007.767,89  1.AUTOFINANCIACIÓN 2.104.363,50  2.501.226,32  2.090.102,46  
1.1.Inmovilizado intangible 0,00  0,00  0,00  1.1.Resultados del ejercicio 300.453,43  213.664,00  253.174,00  

1.1.a).Gastos de Investigación y desarrollo 0,00  0,00  0,00  1.2.Amortización del inmovilizado 2.129.100,25  2.244.819,49  2.329.237,16  
1.1.b).Propiedad Industrial 0,00  0,00  0,00  1.3.Correcciones valorativas por deterioro 0,00  0,00  0,00  
1.1.c).Aplicaciones informáticas 0,00  0,00  0,00  1.4. Variación de provisiones 36.658,07  291.830,92  0,00  
1.1.d).Otro inmovilizado inmaterial 0,00  0,00  0,00  1.5.Imputación de subvenciones - 226.700,0  - 226.700,0  - 226.700,0  

1.2.Inmovilizado material 2.141.156,17  1.985.902,83  2.007.767,89  1.6.Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 0,00  0,00  0,00  
1.2.a).Terrenos y construcciones 2.141.156,17  1.985.902,83  2.007.767,89  1.7.Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos

financieros
0,00  0,00  0,00  

1.2.b).Instalaciones técnicas y maquinaria 0,00  0,00  0,00  1.8.Diferencias de cambio 0,00  0,00  0,00  
1.2.c).Otras instalaciones,utillaje y mobiliario 0,00  0,00  0,00  1.9.Variación de valor razonable en instrumentos financieros 0,00  0,00  0,00  
1.2.d).Anticipos e inmovilizado en curso 0,00  0,00  0,00  1.10.Variación de existencias 0,00  0,00  0,00  
1.2.e).Otro inmovilizado material 0,00  0,00  0,00  1.11.Ajuste por impuesto sobre beneficios - 135.148,2  - 22.388,0  - 265.608,6  

1.3.Inversiones inmobiliarias 0,00  0,00  0,00  1.12.Otros ingresos y gastos 0,00  0,00  0,00  
1.3.a).Terrenos 0,00  0,00  0,00  2.APORTACIONES DE CAPITAL 0,00  0,00  0,00  
1.3.b).Construcciones 0,00  0,00  0,00  2.1. Del Ayuntamiento de Madrid 0,00  0,00  0,00  

1.4.Inversiones financieras. 0,00  0,00  0,00  2.2. De otros accionistas 0,00  0,00  0,00  
1.4.a). Instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  3.SUBVENCIONES DE CAPITAL 0,00  0,00  0,00  
1.4.b). Créditos a terceros 0,00  0,00  0,00  3.1.Del Ayuntamiento 0,00  0,00  0,00  
1.4.c). Valores representativos de deuda 0,00  0,00  0,00  3.2.De otros 0,00  0,00  0,00  
1.4.d). Derivados 0,00  0,00  0,00  3.3.Adscripción de bienes 0,00  0,00  0,00  
1.4.e). Inv.financ. en Empresas Municipales, OOAA y Ayto 0,00  0,00  0,00  4.FINANCIACIÓN AJENA A LARGO PLAZO 0,00  0,00  0,00  
1.4.f). Otros activos financieros 0,00  0,00  0,00  4.1.Deudas con entidades de crédito 0,00  0,00  0,00  

2.REDUCCIÓN DE CAPITAL 0,00  0,00  0,00  4.2.Deuda con el Ayuntamiento, OOAA y Empr.Municipales 0,00  0,00  0,00  
2.REDUCCIÓN DE CAPITAL 0,00  0,00  0,00  4.3.Otras deudas a l.pl. 0,00  0,00  0,00  

3.DIVIDENDOS 0,00  0,00  0,00  5.ENAJENACIÓN DE INMOVILIZADO 0,00  0,00  0,00  
3.DIVIDENDOS 0,00  0,00  0,00  5.1.Inmovilizado intangible 0,00  0,00  0,00  

4.AMORTIZACIÓN DE DEUDA 995.218,04  568.998,85  568.998,85  5.2.Inmovilizado material 0,00  0,00  0,00  
4.1.Deudas con entidades de crédito 995.218,04  568.998,85  568.998,85  5.3. Inversiones inmobiliarias 0,00  0,00  0,00  
4.2.Deuda con el Ayuntamiento, OOAA y Empr..Municipales 0,00  0,00  0,00  5.4. Inversiones financieras 0,00  0,00  0,00  
4.3.Otras deudas 0,00  0,00  0,00  5.5. Activos no corrientes matenidos para venta (no

financieros)
0,00  0,00  0,00  

5.APLICACION PROVISION (PAGOS) 0,00  113.927,36  0,00  5.6. Activos no corrientes matenidos para venta (financieros) 0,00  0,00  0,00  
5.1 Aplicaciones (pagos) provisiones de personal 0,00  113.927,36  0,00        
5.2 Aplicaciones (pagos) resto de provisiones 0,00  0,00  0,00        

            
TOTAL APLICACIONES 3.136.374,21  2.668.829,04  2.576.766,74  TOTAL ORÍGENES 2.104.363,50  2.501.226,32  2.090.102,46  

EXCESO DE ORÍGENES 0,00  0,00  0,00  EXCESO DE APLICACIONES 1.032.010,71  167.602,72  486.664,28  
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Ayuntamiento de Madrid
Proyecto Presupuesto 2027

Personal al Servicio de la Empresa

  Socidedad: CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID,S.A.

  Centro: 802

  Sección: 102

PERSONAL (A) Nº COSTE PRESUPUESTO AÑO 2027 Nº COSTE ESTIMADO AÑO 2026 (1)/(2)

(Clasificado por

categorías

profesionales)

(B)

PREV.

2027

REMUN.

INTEGRAS(C)

ANTIGÜEDAD HORAS EXT. SEG. SOCIAL TOTAL

COSTE(1)

(B)

ESTIM

2026

REMUN.

INTEGRAS(C)

ANTIGÜEDAD HORAS EXT. SEG. SOCIAL TOTAL

COSTE(1)

%

 GERENTE
          1  114.597,67  0,00 0,00  3.070,62  117.668,29            1 107.942,87  0,00  0,00  2.986,93  110.929,80  6,07  

 DIRECTORES ALTA DIRECCION
          3  302.746,70  0,00 0,00  62.898,55  365.645,25            3 284.325,32  0,00  0,00  61.079,93  345.405,25  5,86  

 TÉCNICO NIVEL T1 (DIRECTOR)
          2  201.152,26  8.094,28 0,00  35.318,69  244.565,23            2 188.720,70  8.076,16  0,00  34.625,91  231.422,77  5,68  

 TÉCNICO NIVEL T2 (JEFE DE

SERV
          1  69.464,70  0,00 0,00  19.786,69  89.251,39            1 65.171,61  0,00  0,00  18.570,01  83.741,62  6,58  

 TÉCNICO NIVEL T3 (JEFE DE

ÁREA
          4  223.919,04  31.307,73 182,57  70.979,57  326.388,91            4 210.619,12  25.319,18  1.007,10  75.874,42  312.819,82  4,34  

 TÉCNICO NIVEL T4 (TITULADO

SUP
          2  99.530,40  2.685,50 1.324,40  33.304,19  136.844,49            2 93.010,62  3.773,20  1.129,36  31.766,30  129.679,48  5,53  

 TÉCNICO NIVEL T5 (MÉDICO)
          3  171.203,37  13.440,46 0,00  37.952,15  222.595,98            3 119.279,75  14.611,58  0,00  35.465,10  169.356,43  31,44  

 TÉCNICO NIVEL T6 (ATS)
          3  138.413,86  12.384,92 0,00  38.499,02  189.297,80            3 112.465,84  11.187,49  0,00  46.071,07  169.724,40  11,53  

 TÉCNICO NIVEL T7

(COORDINADOR)
          6  282.597,96  26.472,57 12.693,62  100.039,40  421.803,55            7 299.655,16  20.541,99  3.254,38  115.218,05  438.669,58  3,84-  

 ADMINISTRATIVO NIVEL A1 (OFICI
          8  294.466,31  59.936,81 15.502,91  86.122,36  456.028,39            6 232.585,92  68.361,09  6.144,46  84.806,81  391.898,28  16,36  

 ADMINISTRATIVO NIVEL A2

(ADMIN
          7  279.940,64  45.014,02 8.782,98  117.649,46  451.387,10            8 296.672,99  49.171,49  3.828,50  113.536,50  463.209,48  2,55-  

 ADMINISTRATIVO NIVEL A3

(AUXIL
         13  449.844,21  39.537,43 4.005,05  151.362,75  644.749,44           13 417.012,20  40.385,10  2.148,60  156.360,76  615.906,66  4,68  

 SUBALTERNO NIVEL S1

(SOCORRIST
         10  341.224,35  29.068,50 1.171,47  117.867,87  489.332,19            9 291.170,62  33.011,10  0,00  113.937,16  438.118,88  11,69  

 SUBALTERNO NIVEL S2

(VIGILANTE
         54  1.675.516,86  246.886,49 9.261,03  528.014,05  2.459.678,43           57 1.654.339,93  273.304,58  2.044,86  514.440,99  2.444.130,36  0,64  

 SUBALTERNO NIVEL S3

(SOCORRIST
          3  92.859,44  0,00 0,00  23.535,34  116.394,78            4 101.686,26  4.688,81  0,00  34.000,52  140.375,59  17,08-  

 OBRERO NIVEL O1 (ENCARGADO)
          8  314.680,80  82.096,41 18.677,60  139.989,30  555.444,11            7 284.632,04  90.943,38  10.907,26  130.489,52  516.972,20  7,44  

 OBRERO NIVEL O3

(SUBENCARGADO)
          7  257.364,83  61.604,17 11.617,51  81.924,51  412.511,02            7 242.400,92  60.890,27  6.158,34  98.047,50  407.497,03  1,23  

 OBRERO NIVEL O4 (OFICIAL 1ª OF
         11  381.108,39  68.714,24 11.060,58  140.951,74  601.834,95           11 387.346,54  75.143,04  9.830,60  161.290,04  633.610,22  5,01-  
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Ayuntamiento de Madrid
Proyecto Presupuesto 2027

Personal al Servicio de la Empresa

  Socidedad: CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID,S.A.

  Centro: 802

  Sección: 102

PERSONAL (A) Nº COSTE PRESUPUESTO AÑO 2027 Nº COSTE ESTIMADO AÑO 2026 (1)/(2)

(Clasificado por

categorías

profesionales)

(B)

PREV.

2027

REMUN.

INTEGRAS(C)

ANTIGÜEDAD HORAS EXT. SEG. SOCIAL TOTAL

COSTE(1)

(B)

ESTIM

2026

REMUN.

INTEGRAS(C)

ANTIGÜEDAD HORAS EXT. SEG. SOCIAL TOTAL

COSTE(1)

%

 OBRERO NIVEL O5 (OFICIAL 1ª)
         19  619.983,84  124.483,50 41.234,26  229.451,25  1.015.152,85           19 578.612,08  155.536,46  27.302,90  220.952,67  982.404,11  3,33  

 OBRERO NIVEL O6 (OFICIAL 2ª)
         20  627.099,66  166.096,70 27.648,17  230.565,93  1.051.410,46           19 573.024,38  175.508,81  31.749,34  205.448,40  985.730,93  6,66  

 OBRERO NIVEL O7 (OPERARIO)
         82  2.470.931,83  191.175,70 104.468,85  805.796,97  3.572.373,35           78 2.225.813,99  215.475,93  57.714,46  776.435,66  3.275.440,04  9,07  

 JUGADORES HOCKEY
         25  287.133,56  0,00 0,00  102.366,36  389.499,92           32 289.494,14  0,00  0,00  102.420,00  391.914,14  0,62-  

 ENTRENADORES HOKEY
         12  208.779,85  0,00 0,00  76.115,09  284.894,94           12 181.683,94  0,00  0,00  70.059,00  251.742,94  13,17  

 TEMPORALES
         38  1.205.806,90  0,00 0,00  109.271,47  1.315.078,37           26 796.594,59  0,00  30.125,60  104.769,30  931.489,49  41,18  

 NUEVOS SERVICIOS
          3  98.872,68  0,00 0,00  32.917,50  131.790,18            1 35.357,29  0,00  0,00  10.294,05  45.651,34  188,69  

 Total
        345  11.209.240,11  1.208.999,43 267.631,00  3.375.750,83  16.061.621,37          335 10.069.618,82  1.325.929,66  193.345,76  3.318.946,60  14.907.840,84  7,74  

 Coste de complementos de pensiones y otras cargas sociales:  139.133,57  Coste de complementos de pensiones y otras cargas sociales: 135.029,25  3,04  

 TOTAL  16.200.754,94 15.042.870,09  7,70  
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Objetivo 01:
CELEBRACION DE TORNEOS DEPORTIVOS

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2026 Previsto 2027____________________________________________________________________

01.-  NUMERO DE CAMPEONATOS REALIZADOS                            NÚMERO            5 5

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

Campeonato Internacional de Saltos CSI Madrid 5/Global Champions Tour

B)

Campeonato de Profesionales de Madrid de golf

C)

Concurso Top Ten de saltos de hípica, CSI 5

D)

55 Edición del Torneo San Isidro de hockey.

E)

Open internacional de Madrid de Tenis masculino y femenino

Fecha:   20/10/2026
Hora:    12:37
Versión: EP1

Centro: 802 CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID,S.A.
Sección: 102 COORDINACIÓN GENERAL DE LA ALCALDÍA

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2027

Ficha de Objetivos
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Objetivo 02:
EJECUCION DE PLAN DE OBRAS DE INVERSION

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2026 Previsto 2027____________________________________________________________________

01.-  INVERSIONES FINANCIACION PROPIA                             EUROS             2141156 2007768

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

EJECUCION DEL PLAN DE OBRAS DE INVERSION APROBADO

Fecha:   20/10/2026
Hora:    12:37
Versión: EP1

Centro: 802 CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID,S.A.
Sección: 102 COORDINACIÓN GENERAL DE LA ALCALDÍA

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2027

Ficha de Objetivos
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
PRESUPUESTO GENERAL2027

 2.4.  PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

PROYECTO PRESUPUESTO GENERAL  
AYUNTAMIENTO  DE  MADRID



(EUROS)

800 801 802 TOTAL

1 IMPUESTOS DIRECTOS 0 0 0 0

2 IMPUESTOS INDIRECTOS 0 0 0 0

3 TASAS Y OTROS INGRESOS 0 0 0 0

4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0 210.000 550.000 760.000

5 INGRESOS PATRIMONIALES 0 40.329.181 31.609.024 71.938.205

0 40.539.181 32.159.024 72.698.205

6 ENAJENACIÓN DE INVERSIONES REALES 0 0 0 0

7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0 0 0 0

0 0 0 0

0 40.539.181 32.159.024 72.698.205

8 ACTIVOS FINANCIEROS 130.000 2.865.339 486.664 3.482.003

9 PASIVOS FINANCIEROS 0 0 0 0

130.000 2.865.339 486.664 3.482.003

130.000 43.404.520 32.645.688 76.180.208

PRESUPUESTO GENERAL DEL AYUNTAMIENTO DE MADRID 2027

ESTADO DE INGRESOS (CENTRO - CAPÍTULO)

CAPÍTULO DENOMINACIÓN

OPERACIONES CORRIENTES

DATOS SIN CONSOLIDAR

OPERACIONES DE CAPITAL

OPERACIONES NO FINANCIERAS

OPERACIONES FINANCIERAS

TOTAL

CENTROS PRESUPUESTARIOS

800    EMPRESA MIXTA DE SERVICIOS FUNERARIOS DE MADRID, S.A., EN LIQUIDACIÓN

801    MERCAMADRID, S.A.

802    CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID, S.A.
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(EUROS)

800 801 802 TOTAL

1 GASTOS DE PERSONAL 0 8.654.346 16.200.755 24.855.101

2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 130.000 18.352.878 13.693.281 32.176.159

3 GASTOS FINANCIEROS 0 5.186.759 174.885 5.361.644

4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0 0 0 0

130.000 32.193.983 30.068.921 62.392.904

6 INVERSIONES REALES 0 11.195.000 2.007.768 13.202.768

7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0 0 0 0

0 11.195.000 2.007.768 13.202.768

130.000 43.388.983 32.076.689 75.595.672

8 ACTIVOS FINANCIEROS 0 15.537 0 15.537

9 PASIVOS FINANCIEROS 0 0 568.999 568.999

0 15.537 568.999 584.536

130.000 43.404.520 32.645.688 76.180.208

802    CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID, S.A.

CENTROS PRESUPUESTARIOS

OPERACIONES CORRIENTES

OPERACIONES FINANCIERAS

TOTAL

OPERACIONES DE CAPITAL

OPERACIONES NO FINANCIERAS

PRESUPUESTO GENERAL DEL AYUNTAMIENTO DE MADRID 2027

800    EMPRESA MIXTA DE SERVICIOS FUNERARIOS DE MADRID, S.A., EN LIQUIDACIÓN

801    MERCAMADRID, S.A.

ESTADO DE GASTOS (CENTRO - CAPÍTULO)

DATOS SIN CONSOLIDAR

DENOMINACIÓNCAPÍTULO
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
PRESUPUESTO GENERAL2027

3.  OTRAS ENTIDADES

PROYECTO PRESUPUESTO GENERAL  
AYUNTAMIENTO  DE  MADRID



AYUNTAMIENTO DE MADRID
PRESUPUESTO GENERAL2027

 3.1.  CONSORCIO TEATROS - ESTADO DE INGRESOS

PROYECTO PRESUPUESTO GENERAL  
AYUNTAMIENTO  DE  MADRID



PROYECTO PRESUPUESTO GENERAL AYUNTAMIENTO DE MADRID

ESTADO DE INGRESOS

CENTRO: 902 CONSORC. PLAN REHAB. Y EQUIP. DE TEATROS

DATOS EN EUROS

C

A

P

Í

T

U

L

O

A

R

T

Í

C

U

L

O

C

O

N

C

E

P

T

O

S

U

B

C

P

T

O

DENOMINACIÓN

IMPORTE

SUBCONCEPTO CONCEPTO

.

CAPÍTULO

.

ARTÍCULO

7   TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 375.000

7 0   DE LA ADMINISTRACIÓN GENERAL DE LA ENTIDAD LOCAL 125.000

7 0 0   DE LA ADMINISTRACIÓN GENERAL AYUNTAMIENTO MADRID 125.000

7 0 0 00   DE LA ADMINISTRACIÓN GENERAL AYUNTAMIENTO MADRID 125.000

7 2   DE LA ADMINISTRACIÓN DEL ESTADO 125.000

7 2 0   DE LA ADMINISTRACIÓN GENERAL DEL ESTADO 125.000

7 2 0 99   OTRAS TRANSFERENCIAS DEL ESTADO 125.000

7 5   DE COMUNIDADES AUTÓNOMAS 125.000

7 5 0   DE LA ADMINISTRACIÓN GENERAL COMUNIDAD DE MADRID 125.000

7 5 0 99   OTRAS TRANSFERENCIAS DE LA COMUNIDAD DE MADRID 125.000

TOTAL CENTRO 375.000
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
PRESUPUESTO GENERAL2027

 3.2.  CONSORCIO TEATROS - ESTADO DE GASTOS

PROYECTO PRESUPUESTO GENERAL  
AYUNTAMIENTO  DE  MADRID



CAPITULOS

  CENTRO: 902 CONSORC. PLAN REHAB. Y EQUIP. DE TEATROS

  SECCIÓN

  PROGRAMA TOTAL9875 64321

DATOS EN EUROS

PROYECTO PRESUPUESTO GENERAL AYUNTAMIENTO DE MADRID

RESUMEN POR PROGRAMAS Y CAPÍTULOS

DENOMINACIÓN

  130   CULTURA, TURISMO Y DEPORTE

    334.01   ACTIVIDADES CULTURALES      375.000   375.000 

 SECCIÓN 130       375.000   375.000 

 CENTRO 902       375.000   375.000 
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PROYECTO PRESUPUESTO GENERAL AYUNTAMIENTO DE MADRID

FICHA DE PROGRAMAS

 CENTRO: 902  CONSORC. PLAN REHAB. Y EQUIP. DE TEATROS
  SECCIÓN: 130   CULTURA, TURISMO Y DEPORTE 

 G. PROGR.: PROMOCIÓN CULTURAL 

  PROGRAMA: 334.01   ACTIVIDADES CULTURALES 

 RESPONSABLE PROGRAMA: PRES. CONSORCIO. REHAB. DE TEATROS DE MADRID

DATOS EN EUROS

1. RESUMEN DE GASTOS PROGRAMA / CAPÍTULO

CAPÍTULO DENOMINACIÓN IMPORTE % S/ TOTAL

1   GASTOS DE PERSONAL

2   GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS

3   GASTOS FINANCIEROS

4   TRANSFERENCIAS CORRIENTES

        OPERACIONES CORRIENTES

6   INVERSIONES REALES

7   TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 375.000 100,00

        OPERACIONES DE CAPITAL 375.000 100,00

        OPERACIONES NO FINANCIERAS 375.000 100,00

8   ACTIVOS FINANCIEROS

9   PASIVOS FINANCIEROS

        OPERACIONES FINANCIERAS

        TOTAL PROGRAMA 375.000 100,00
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PROYECTO PRESUPUESTO GENERAL AYUNTAMIENTO DE MADRID

FICHA DE PROGRAMAS

  CENTRO:   902   CONSORC. PLAN REHAB. Y EQUIP. DE TEATROS
   SECCIÓN:   130   CULTURA, TURISMO Y DEPORTE

   G. PROGR.:    PROMOCIÓN CULTURAL
  PROGRAMA:   334.01   ACTIVIDADES CULTURALES 
  RESPONSABLE PROGRAMA:   PRES. CONSORCIO. REHAB. DE TEATROS DE MADRID

2. OBJETIVOS/INDICADORES/ACTIVIDADES    

01. APOYO A LOS TEATROS DE MADRID A TRAVÉS DE LA CONVOCATORIA DE AYUDAS A LA

REHABILITACIÓN DE LOS TEATROS DE LA VILLA DE MADRID.                                                                              

INDICADOR  MAGNITUD   PREVISIÓN    

CONVOCATORIA DE LÍNEAS DE SUBVENCIÓN                                                           NÚMERO 1

SUBVENCIONES CONCEDIDAS                                                                                     NÚMERO 25

ACTIVIDADES                  

A) SUBVENCIONES DE CONCURRENCIA COMPETITIVA.                                                                                                     
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PROYECTO PRESUPUESTO GENERAL AYUNTAMIENTO DE MADRID

FICHA DE PROGRAMAS

  CENTRO: 902 CONSORC. PLAN REHAB. Y EQUIP. DE TEATROS
  SECCIÓN: 130 CULTURA, TURISMO Y DEPORTE

  G.PROGR.: PROMOCIÓN CULTURAL

  PROGRAMA: ACTIVIDADES CULTURALES334.01

  RESPONSABLE PROGRAMA: PRES. CONSORCIO. REHAB. DE TEATROS DE MADRID

DATOS EN EUROS

C

A

P

Í

T

U

L

O

A

R

T

Í

C

U

L

O

C

O

N

C

E

P

T

O

S

U

B

C

P

T

O

DENOMINACIÓN

CRÉDITO

SUBCONCEPTO CONCEPTO

.

CAPÍTULO

.

ARTÍCULO

7       TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 375.000  

7 7      A EMPRESAS PRIVADAS 375.000  

7 7 9     OTRAS SUBVENCIONES A EMPRESAS PRIVADAS 375.000  

7 7 9 99   OTRAS SUBVENCIONES A EMPRESAS PRIVADAS 375.000  

TOTAL PROGRAMA 375.000  
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