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1.  	SOCIEDADES MERCANTILES LOCALES 100%
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 1.1.  	EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES DE 
MADRID, S.A.

PROYECTO PRESUPUESTO GENERAL  
AYUNTAMIENTO  DE  MADRID








  

  
  

















 











 

 

           
            



            



 


 
 
 
 

 
    




           
           


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

    


 


 



   
  



 














              
€, lo que supone un 




  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  
  
  
  
  
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






                 


€
 


 
 


 









 








 


  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

  

  
  
  
  
  
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





 






 







 


  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
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





 





 





 


  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
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








 


 




 



                  
  


               



 




 


 


 
 
 
 




 
    


 –


  


 


 


                 

–
 



 





  


  

        
        
        
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

 –


 


        


 


 
<MadCool= celebrado en el recinto Iberdrola Music del distrito de Villaverde, las noches de los 


    

con el título de transporte <Renfe & tu= y QR’s de Renfe, pudi



 –<Barrio Concepción –Canal=. Servicio sustitutorio L7 Metro.
 –<Legazpi –Moncloa=. Servicio sustitutorio L6 Metro.
 –<Cuatro Caminos –Moncloa=. Servicio sustitutorio L6 Metro.
 –

y salida del evento denominado <Jardín de las Delicias= celebrado en el recinto de Cantarranas 


 



    

















 


            









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


   
              



              
            





              











              














 
          




 







 


 


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

 







                 
olaboración en el proyecto de <
EL MARCO DEL PROYECTO <DESAFÍOS VERDES GLOBALES EN MÉXICO=.

 



 


 



                
adjudicados en el marco del Plan de Recuperación Europeo <NextGenerationEU=, así como los 
<Proyectos Importantes de Interés Común Europeo= (PIICE), pensados para fomen 



               








      



inscripción, correspondiente al apartado <localiza tu vehículo= de la web de la EMT de Madrid. Además, 
   


              











 


Presupuesto
General
AYUNTAMIENTO DE MADRID

2026

Pág.  15






        





 





    


           
   


 

             

 
      



            
 


              
      
            
            


              


en obras actualmente (10,4 mill. €) a finalizar en 2025
aparcamientos de Montalbán (10,8 mill. €) y J. Benavente (7,9 mill. €)




           
             





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

  




            




 
viajes, lo que supone un incremento del 33,84 % respecto al mismo periodo de 2024. Todos los 
ero (+63,7 %) y abril 
(+60,9 %).

 



 



 
lo que representa un incremento del 45,9 % respecto al mismo periodo del año anterior.

 
 


 

▪ 


▪ 


 


 
distritos de Centro (19,3 %), Arganzuela (10,9 %), Chamberí (7,9 %) y Retiro (6,5 %), 


 









   



             





 

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

     



 


 





 



             
             








 
 


en el proyecto <En bici sin distancias= (proyecto para la promoción y 
              


          


 


 


 
 




             




 

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


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







 


 








          


   

estimación al alza de los precios €/Gwh.


             






              





            


             
    
      




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



• 










            
    


 


 
 








  
               



            


 





  


  

        
        
        
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



   





   

              


               





           




•               


• 
















  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
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





            


 


















             


              





     






               


 
 

            


 


  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  

  
  

Presupuesto
General
AYUNTAMIENTO DE MADRID

2026

Pág.  22









 
            












• 
• 




• 
            


• 
 












  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
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







 
                


 



 
 
 


         


           


 

















   


            


 


 



  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

  
  
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

            


 



 


   


 













  

              








  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  

  
  
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



             



               








             



 
   




 
    
 



          


            


 

          
       


 
     










 
 
 
 
 
 
 
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









 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
























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 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
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








 


 


              


















               
             
  &) y a transferencia de capital del Ayuntamiento de Madrid   



                 












 
 
 
 
 



Presupuesto
General
AYUNTAMIENTO DE MADRID

2026

Pág.  29













• 
• 
• 


               
 


    
             





 
 
 
 







 
 Renovación de los abonos para el proyecto <en bici sin distancias=.
 




 


 
 


 


 


 


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AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2026

Balance de Situación
Sociedad: EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES, S.A. 

Centro: 700 

Sección: 150 

ACTIVO PRESUPUESTO 2025 ESTIMADO 2025 PRESUPUESTO 2026 PATRIMONIO NETO Y PASIVO PRESUPUESTO 2025 ESTIMADO 2025 PRESUPUESTO 2026
  

A) ACTIVO NO CORRIENTE 779.993.205,00  702.781.689,00  747.248.872,00  A) PATRIMONIO NETO 575.465.225,00  554.233.171,00  503.265.244,00  
I. INMOVILIZADO INTANGIBLE 15.136.718,00  4.871.484,00  7.129.273,00  A-1) FONDOS PROPIOS 233.505.502,00  210.182.243,00  211.717.583,00  

1. DESARROLLO 0,00  0,00  0,00  I. CAPITAL 115.501.278,00  115.501.278,00  115.501.278,00  
2. CONCESIONES 0,00  0,00  0,00  1. CAPITAL ESCRITURADO 115.501.278,00  115.501.278,00  115.501.278,00  
3. PATENTES, LICENCIAS, MARCAS Y SIMILARES 0,00  0,00  0,00  2. (CAPITAL NO EXIGIDO) 0,00  0,00  0,00  
4. APLICACIONES INFORMÁTICAS 15.136.718,00  4.871.484,00  7.129.273,00  II. PRIMA DE EMISIÓN 0,00  0,00  0,00  
5. OTRO INMOVILIZADO INTANGIBLE 0,00  0,00  0,00  III. RESERVAS 114.546.434,00  90.630.555,00  94.680.965,00  

II. INMOVILIZADO MATERIAL 762.901.078,00  695.974.860,00  738.192.364,00  1. RESERVA LEGAL 15.621.707,00  13.230.119,00  13.635.160,00  
1. TERRENOS Y CONSTRUCCIONES 132.555.675,00  132.555.675,00  130.688.701,00  2. OTRAS RESERVAS 98.924.727,00  77.400.436,00  81.045.805,00  
2. INSTALACIONES TÉCNICAS Y OTRO INMOVILIZADO
MATERIAL

581.982.885,00  541.639.503,00  533.363.524,00  IV. RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 0,00  0,00  0,00  

3. INMOVILIZADO EN CURSO Y ANTICIPOS 48.362.518,00  21.779.682,00  74.140.139,00  1. REMANENTE 0,00  0,00  0,00  
III. INVERSIONES INMOBILIARIAS 183.790,00  183.790,00  175.680,00  2. (RESULTADOS NEGATIVOS DE EJERCICIOS

ANTERIORES)
0,00  0,00  0,00  

1. TERRENOS 0,00  0,00  0,00  V. OTRAS APORTACIONES DE SOCIOS 0,00  0,00  0,00  
2. CONSTRUCCIONES 183.790,00  183.790,00  175.680,00  VI. RESULTADO DEL EJERCICIO 3.457.790,00  4.050.410,00  1.535.340,00  

IV. INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 1.765.762,00  1.745.698,00  1.745.698,00  VII. (DIVIDENDO A CUENTA) 0,00  0,00  0,00  
1. INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 0,00  0,00  0,00  A-2) AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR 0,00  0,00  0,00  
2. CRÉDITOS A TERCEROS 1.374.716,00  1.301.666,00  1.301.666,00  I. ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES VENTA 0,00  0,00  0,00  
3. VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA 0,00  0,00  0,00  II. OPERACIONES DE COBERTURA 0,00  0,00  0,00  
4. DERIVADOS 0,00  0,00  0,00  III. OTROS 0,00  0,00  0,00  
5. INV.FINANC. EN EMPRESAS MUNICIPALES, OOAA Y
AYTO

0,00  0,00  0,00  A-3) SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS 341.959.723,00  344.050.928,00  291.547.661,00  

6. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 391.046,00  444.032,00  444.032,00  I. SUBVENCIONES DE CAPITAL DEL AYUNTAMIENTO 326.010.806,00  324.676.917,00  268.852.493,00  
V. ACTIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO 5.857,00  5.857,00  5.857,00  II. OTRAS SUBVENCIONES DE CAPITAL 15.948.917,00  19.374.011,00  22.695.168,00  

B) ACTIVO CORRIENTE 135.317.776,00  139.799.582,00  137.505.784,00  III. ADSCRIPCIÓN DE BIENES 0,00  0,00  0,00  
I. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA 0,00  0,00  0,00  B) PASIVO NO CORRIENTE 174.307.002,00  139.629.453,00  208.599.567,00  
II. EXISTENCIAS 15.842.241,00  15.842.241,00  16.347.241,00  I. PROVISIONES A LARGO PLAZO 15.267.845,00  12.501.584,00  12.501.584,00  

1. COMERCIALES 55.000,00  55.000,00  60.000,00  1. OBLIGACIONES POR PRESTACIONES A LP AL
PERSONAL

4.658.009,00  5.091.998,00  5.091.998,00  

2. MATERIAS PRIMAS Y OTROS APROVISIONAMIENTOS 15.000.000,00  15.000.000,00  15.500.000,00  2. ACTUACIONES MEDIOAMBIENTALES 5.297.616,00  5.277.772,00  5.277.772,00  
3. PRODUCTOS EN CURSO 0,00  0,00  0,00  3. PROVISIONES POR REESTRUCTURACIÓN 0,00  0,00  0,00  
4. PRODUCTOS TERMINADOS 0,00  0,00  0,00  4. OTRAS PROVISIONES 5.312.220,00  2.131.814,00  2.131.814,00  
5. SUBPRODUCTOS, RESIDUOS Y MATERIALES
RECUPERADOS

0,00  0,00  0,00  II. DEUDAS A LARGO PLAZO 157.876.948,00  126.110.363,00  195.080.477,00  

6. ANTICIPOS A PROVEEDORES 787.241,00  787.241,00  787.241,00  1. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 83.359.821,00  51.962.403,00  128.988.050,00  
III. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A
COBRAR

94.770.375,00  97.017.117,00  99.218.319,00  2. ACREEDORES POR ARRENDAMIENTO FINANCIERO 73.576.991,00  73.491.315,00  65.435.782,00  

1. CLIENTES POR VENTAS Y PRESTACIONES DE
SERVICIOS

70.735.353,00  66.982.095,00  72.424.446,00  3. DERIVADOS 0,00  0,00  0,00  

2. AYUNTAMIENTO, OOAA, EMPR.MUNICIPALES,
DEUDORES

9.407.877,00  15.407.877,00  11.495.000,00  4. OTROS PASIVOS FINANCIEROS 940.136,00  656.645,00  656.645,00  

3. DEUDORES VARIOS 14.428.272,00  14.428.272,00  15.100.000,00  III. DEUDAS CON EL AYTO., OOAA, EMPR.MUNIC. A LP 0,00  0,00  0,00  
4. PERSONAL 64.300,00  64.300,00  64.300,00  IV. PASIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO 1.162.209,00  1.017.506,00  1.017.506,00  
5. ACTIVOS POR IMPUESTO CORRIENTE 134.573,00  134.573,00  134.573,00  V. PERIODIFICACIONES A LARGO PLAZO 0,00  0,00  0,00  
6. OTROS CRÉDITOS CON LAS ADMINISTRACIONES
PÚBLICAS

0,00  0,00  0,00  C) PASIVO CORRIENTE 165.538.754,00  148.718.647,00  172.889.845,00  

7. ACCIONISTAS (SOCIOS) POR DESEMBOLSOS
EXIGIDOS

0,00  0,00  0,00  I. PASIVOS VINCULADOS CON A.N.C. MANTENIDOS PARA
VTA.

0,00  0,00  0,00  

IV. INVERSIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO 9.527.613,00  11.144.953,00  11.144.953,00  II. PROVISIONES A CORTO PLAZO 0,00  0,00  0,00  
1. INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 0,00  0,00  0,00  III. DEUDAS A CORTO PLAZO 51.446.056,00  36.682.958,00  63.153.765,00  
2. CRÉDITOS A TERCEROS 800.000,00  0,00  0,00  1. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 8.633.341,00  5.803.502,00  15.145.420,00  
3. VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA 0,00  0,00  0,00  2. ACREEDORES POR ARRENDAMIENTO FINANCIERO 7.799.632,00  7.866.968,00  8.055.532,00  
4. DERIVADOS 0,00  0,00  0,00  3. DERIVADOS 0,00  0,00  0,00  
5. INV.FINANC. EN EMPRESAS MUNICIPALES, OOAA Y
AYTO

0,00  0,00  0,00  4. OTROS PASIVOS FINANCIEROS 35.013.083,00  23.012.488,00  39.952.813,00  

6. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 8.727.613,00  11.144.953,00  11.144.953,00  IV. DEUDAS CON EL AYTO., OOAA, EMPR.MUNIC. A CP 646.257,00  656.169,00  656.169,00  
V. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO 177.547,00  795.271,00  795.271,00  V. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A

PAGAR
113.378.530,00  111.311.609,00  109.012.000,00  

VI. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LÍQUIDOS EQUIVALENTES 15.000.000,00  15.000.000,00  10.000.000,00  1. PROVEEDORES 23.223.746,00  21.156.825,00  18.500.000,00  
1. TESORERÍA 15.000.000,00  15.000.000,00  10.000.000,00  2. AYUNTAMIENTO, OOAA Y EMPR.MUNIC.

PROVEEDORES
0,00  0,00  0,00  

2. OTROS ACTIVOS LÍQUIDOS EQUIVALENTES 0,00  0,00  0,00  3. ACREEDORES VARIOS 10.854.885,00  10.854.885,00  5.000.000,00  
      4. PERSONAL (REMUNERACIONES PENDIENTES DE

PAGO)
31.942.899,00  31.942.899,00  37.550.000,00  

      5. PASIVOS POR IMPUESTO CORRIENTE 0,00  0,00  0,00  
      6. OTRAS DEUDAS CON LAS ADMINISTRACIONES

PUBLICAS
30.257.000,00  30.257.000,00  32.557.000,00  

      7. ANTICIPOS DE CLIENTES 17.100.000,00  17.100.000,00  15.405.000,00  
      VI. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO 67.911,00  67.911,00  67.911,00  

ACTIVO 915.310.981,00  842.581.271,00  884.754.656,00  PATRIMONIO NETO Y PASIVO 915.310.981,00  842.581.271,00  884.754.656,00  
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A.1) RESULTADO DE EXPLOTACIÓN
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12)

10.938.309,00  9.586.243,00  9.471.546,00  

1. Importe neto de la cifra de negocios 720.272.890,00  725.971.427,00  750.036.061,00  
a) Ventas 0,00  0,00  0,00  

Ventas 1 0,00  0,00  0,00  
Ventas 2 0,00  0,00  0,00  
Ventas 3 0,00  0,00  0,00  
Ventas 4 0,00  0,00  0,00  

b) Prestaciones de servicios 720.272.890,00  725.971.427,00  750.036.061,00  
Prestaciones de servicios 1 695.403.748,00  699.522.280,00  722.880.525,00  
Prestaciones de servicios 2 6.468.191,00  7.054.786,00  7.373.287,00  
Prestaciones de servicios 3 18.164.960,00  19.122.916,00  19.504.560,00  
Prestaciones de servicios 4 235.991,00  271.445,00  277.689,00  

2. Variación de existencias de productos terminados y en curso 0,00  0,00  0,00  
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 0,00  0,00  0,00  
4. Aprovisionamientos - 66.370.775,0  - 66.432.100,00  - 65.793.574,00  

a) Consumo de mercaderías - 8.025,0  - 8.025,00  - 15.250,00  
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles - 65.844.553,0  - 66.031.359,00  - 65.375.545,00  
c) Trabajos realizados por otras empresas - 518.197,0  - 392.716,00  - 402.779,00  
d) Deterioro de mercaderías, materias primas y otros aprov. 0,00  0,00  0,00  

5. Otros ingresos de explotación 79.508.625,00  88.154.163,00  88.695.092,00  
a) Ingresos accesorios y otros de gestión corriente 44.917.501,00  52.601.485,00  52.739.240,00  
b) Subvenciones de explotación del Ayuntamiento 34.591.124,00  34.574.452,00  34.836.502,00  
c) Otras subvenciones de explotación 0,00  978.226,00  1.119.350,00  

6. Gastos de personal - 618.105.136,0  - 629.632.411,00  - 637.774.176,00  
a) Sueldos, salarios y asimilados - 451.105.097,0  - 461.688.728,00  - 465.512.493,00  
b) Cargas sociales - 167.000.039,0  - 167.943.683,00  - 172.261.683,00  
c) Provisiones 0,00  0,00  0,00  

7. Otros gastos de explotación - 75.891.418,0  - 82.081.051,00  - 95.391.975,00  
a) Servicios exteriores - 71.461.856,0  - 77.651.489,00  - 90.860.533,00  
b) Tributos - 4.429.562,0  - 4.429.562,00  - 4.531.442,00  
c) Pérdidas, deterioro y var. de prov. por op. comerciales 0,00  0,00  0,00  
d) Otros gastos de gestión corriente 0,00  0,00  0,00  

8. Amortización del inmovilizado - 91.618.827,0  - 87.377.755,00  - 90.846.431,00  
a) Amortización del inmovilizado intangible - 1.239.130,0  - 1.091.965,00  - 1.834.478,00  
b) Amortización del inmovilizado material - 90.371.587,0  - 86.277.680,00  - 89.003.843,00  
c) Amortización de las inversiones inmobiliarias - 8.110,0  - 8.110,00  - 8.110,00  

9. Imputación de subvenciones de inmovilizado no financiero y
otras

63.142.950,00  61.050.891,00  60.546.549,00  

10. Excesos de provisiones 0,00  0,00  0,00  
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 0,00  - 66.921,00  0,00  

a) Deterioros y pérdidas 0,00  0,00  0,00  
b) Resultados por enajenaciones y otros 0,00  - 66.921,00  0,00  

12. Otros resultados 0,00  0,00  0,00  
a) Ingresos excepcionales 0,00  0,00  0,00  
b) Gastos excepcionales 0,00  0,00  0,00  

A.2) RESULTADO FINANCIERO (13+14+15+16+17) - 7.475.041,0  - 5.529.416,00  - 7.933.773,00  
13. Ingresos financieros 399.497,00  399.581,00  408.772,00  

a) De participaciones en instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  
a.1) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto 0,00  0,00  0,00  
a.2) En terceros 0,00  0,00  0,00  

b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 399.497,00  399.581,00  408.772,00  
b.1) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto 0,00  0,00  0,00  
b.2) En terceros 399.497,00  399.581,00  408.772,00  

c) Incorporación al activo de gastos financieros 0,00  0,00  0,00  
14. Gastos financieros - 7.874.538,0  - 5.928.997,00  - 8.342.545,00  

a) Por deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr.Municipales 0,00  0,00  0,00  
b) Por deudas con terceros - 7.874.538,0  - 5.928.997,00  - 8.342.545,00  
c) Por actualización de provisiones 0,00  0,00  0,00  

15. Variación de valor razonable en instrumentos financieros 0,00  0,00  0,00  
a) Cartera de negociación y otros 0,00  0,00  0,00  
b) Imputación al resultado del ejercicio por AFDV 0,00  0,00  0,00  

16. Diferencias de cambio 0,00  0,00  0,00  
17. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financ.

0,00  0,00  0,00  

a) Deterioros y pérdidas 0,00  0,00  0,00  
b) Resultados por enajenaciones y otras 0,00  0,00  0,00  

A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 3.463.268,00  4.056.827,00  1.537.773,00  
18. Impuesto sobre beneficios - 5.478,0  - 6.417,00  - 2.433,00  

A.4) RDO. EJERCICIO PROCEDENTE DE OP. CONTINUADAS
(A.3+18)

3.457.790,00  4.050.410,00  1.535.340,00  

B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS 0,00  0,00  0,00  
19. Rdo. ejercicio procedente de op. interrumpidas neto de impuestos 0,00  0,00  0,00  

A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+19) 3.457.790,00  4.050.410,00  1.535.340,00  
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PAGOS POR IMPUESTO BENEFICIOS REALIZADOS DURANTE EL EJERCICIO - 29.461,00  - 19.147,00  - 19.588,00  

RETENCIONES DEL EJERCICIO 106.060,00  108.499,00  106.059,00  

PAGOS A CUENTA DEL EJERCICIO 0,00  0,00  0,00  

LIQUIDACIÓN IMPUESTO BENEFICIOS EJERCICIO ANTERIOR - 135.520,00  - 125.207,00  - 128.087,00  
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A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE EXPLOTACION 103.432.047,00  83.205.523,74  43.769.735,00  

1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 3.463.268,00  4.056.827,00  1.537.773,00  
2. Ajustes del resultado 43.481.849,00  35.863.338,00  42.173.792,00  

a) Amortización del inmovilizado 91.618.827,00  87.377.755,00  90.846.431,00  
b) Correcciones valorativas por deterioro 0,00  0,00  0,00  
c) Variación de provisiones 7.530.931,00  3.940.137,00  3.940.137,00  
d) Imputación de subvenciones - 63.142.950,0  - 61.050.891,00  - 60.546.549,00  
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 0,00  66.921,00  0,00  
f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros 0,00  0,00  0,00  
g) Ingresos financieros - 399.497,0  - 399.581,00  - 408.772,00  
h) Gastos financieros 7.874.538,00  5.928.997,00  8.342.545,00  
i) Diferencias de cambio 0,00  0,00  0,00  
j) Variación de valor razonable en instrumentos financieros 0,00  0,00  0,00  
k) Otros ingresos y gastos 0,00  0,00  0,00  

3.Cambios en el capital corriente 63.826.451,00  48.689.567,74  7.863.856,00  
a) Existencias - 1.005.000,0  - 3.155.679,00  - 505.000,00  
b) Deudores y otras cuentas a cobrar 26.628.043,00  25.719.618,74  - 2.331.720,00  
c) Otros activos corrientes 0,00  0,00  0,00  
d) Acreedores y otras cuentas a pagar 36.355.922,00  18.146.805,00  - 2.299.610,00  
e) Otros pasivos corrientes 9.378.417,00  11.923.010,00  16.940.323,00  
f) Otros activos y pasivos no corrientes - 7.530.931,0  - 3.944.187,00  - 3.940.137,00  

4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotación - 7.339.521,0  - 5.404.209,00  - 7.805.686,00  
a) Pagos de intereses - 7.874.538,0  - 5.928.997,00  - 8.342.545,00  
b) Cobros de dividendos 0,00  0,00  0,00  
c) Cobros de intereses 399.497,00  399.581,00  408.772,00  
d) Pagos o cobros por impuesto sobre beneficios 135.520,00  125.207,00  128.087,00  
e) Otros pagos o cobros 0,00  0,00  0,00  

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE INVERSION - 113.724.994,0  - 52.152.113,00  - 135.313.614,00  
6. Pagos por inversiones - 113.724.994,0  - 52.152.113,00  - 135.313.614,00  

a) Inmovilizado intangible - 10.735.551,0  - 393.990,00  - 4.092.267,00  
b) Inmovilizado material - 102.989.443,0  - 51.758.123,00  - 131.221.347,00  
c) Inversiones inmobiliarias 0,00  0,00  0,00  
d) Otros activos financieros 0,00  0,00  0,00  
e) Activos no corrientes mantenidos para venta 0,00  0,00  0,00  
f) Otros activos 0,00  0,00  0,00  

7. Cobros por desinversiones 0,00  0,00  0,00  
a) Inmovilizado intangible 0,00  0,00  0,00  
b) Inmovilizado material 0,00  0,00  0,00  
c) Inversiones inmobiliarias 0,00  0,00  0,00  
d) Otros activos financieros 0,00  0,00  0,00  
e) Activos no corrientes mantenidos para venta 0,00  0,00  0,00  
f) Otros activos 0,00  0,00  0,00  

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE FINANCIACION 5.292.947,00  - 37.787.115,00  86.543.879,00  
9.Cobros y pagos por instrumentros de patrimonio 5.173.804,00  10.644.276,00  8.043.282,00  

a) Emisión de instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  
b) Amortización de instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  
c) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 5.173.804,00  10.644.276,00  8.043.282,00  

10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 119.143,00  - 48.431.391,00  78.500.597,00  
a) Emisión 110.680.000,00  402.964.221,00  211.421.067,00  

1. Deudas con entidades de crédito 105.180.000,00  315.180.000,00  205.921.067,00  
2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales 5.500.000,00  5.500.000,00  5.500.000,00  
3. Otras deudas 0,00  82.284.221,00  0,00  

b) Devolución y amortización de - 110.560.857,0  - 451.395.612,00  - 132.920.470,00  
1. Deudas con entidades de crédito - 97.508.645,0  - 356.060.733,00  - 119.553.502,00  
2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales - 5.500.000,0  - 5.500.000,00  - 5.500.000,00  
3. Otras deudas - 7.552.212,0  - 89.834.879,00  - 7.866.968,00  

11. Pagos por dividendos y remun. de otros instr. de patrimonio 0,00  0,00  0,00  
a) Dividendos 0,00  0,00  0,00  
b) Remuneración de otros instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  

D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE
CAMBIO

0,00  0,00  0,00  

d) Efecto de las variaciones de los tipos de cambio 0,00  0,00  0,00  
E) AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO - 5.000.000,0  - 6.733.704,26  - 5.000.000,00  
Efectivo o equvalentes al comienzo del ejercicio 20.000.000,00  21.733.704,26  15.000.000,00  
Efectivo o equvalentes al final del ejercicio 15.000.000,00  15.000.000,00  10.000.000,00  

Presupuesto
General
AYUNTAMIENTO DE MADRID

2026

Pág.  34



AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2026

Presupuesto de Capital
Sociedad: EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES, S.A. 

Centro: 700 

Sección: 150 

APLICACIÓN DE FONDOS PRESUPUESTO 2025 ESTIMADO 2025 PRESUPUESTO 2026 ORIGEN DE FONDOS PRESUPUESTO 2025 ESTIMADO 2025 PRESUPUESTO 2026
  

1.ADQUISICIONES DE INMOVILIZADO 113.724.994,00  52.152.113,00  135.313.614,00  1.AUTOFINANCIACIÓN 38.494.537,00  32.484.030,06  35.292.380,00  
1.1.Inmovilizado intangible 10.735.551,00  393.990,00  4.092.267,00  1.1.Resultados del ejercicio 3.457.790,00  4.050.410,00  1.535.340,00  

1.1.a).Gastos de Investigación y desarrollo 0,00  0,00  0,00  1.2.Amortización del inmovilizado 91.618.827,00  87.377.755,00  90.846.431,00  
1.1.b).Propiedad Industrial 0,00  0,00  0,00  1.3.Correcciones valorativas por deterioro 0,00  0,00  0,00  
1.1.c).Aplicaciones informáticas 10.735.551,00  393.990,00  4.092.267,00  1.4. Variación de provisiones 7.530.931,00  3.940.137,00  3.940.137,00  
1.1.d).Otro inmovilizado inmaterial 0,00  0,00  0,00  1.5.Imputación de subvenciones - 63.142.950,0  - 61.050.891,0  - 60.546.549,0  

1.2.Inmovilizado material 102.989.443,00  51.758.123,00  131.221.347,00  1.6.Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 0,00  66.921,00  0,00  
1.2.a).Terrenos y construcciones 0,00  0,00  0,00  1.7.Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos

financieros
0,00  0,00  0,00  

1.2.b).Instalaciones técnicas y maquinaria 25.833.103,00  12.027.752,00  29.239.311,00  1.8.Diferencias de cambio 0,00  0,00  0,00  
1.2.c).Otras instalaciones,utillaje y mobiliario 2.133.900,00  4.048.855,00  3.654.910,00  1.9.Variación de valor razonable en instrumentos financieros 0,00  0,00  0,00  
1.2.d).Anticipos e inmovilizado en curso 37.963.979,00  16.255.229,00  46.310.458,00  1.10.Variación de existencias - 1.005.000,0  - 1.925.865,9  - 505.000,0  
1.2.e).Otro inmovilizado material 37.058.461,00  19.426.287,00  52.016.668,00  1.11.Ajuste por impuesto sobre beneficios 34.939,00  25.564,00  22.021,00  

1.3.Inversiones inmobiliarias 0,00  0,00  0,00  1.12.Otros ingresos y gastos 0,00  0,00  0,00  
1.3.a).Terrenos 0,00  0,00  0,00  2.APORTACIONES DE CAPITAL 0,00  0,00  0,00  
1.3.b).Construcciones 0,00  0,00  0,00  2.1. Del Ayuntamiento de Madrid 0,00  0,00  0,00  

1.4.Inversiones financieras. 0,00  0,00  0,00  2.2. De otros accionistas 0,00  0,00  0,00  
1.4.a). Instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  3.SUBVENCIONES DE CAPITAL 5.173.804,00  10.644.276,00  8.043.282,00  
1.4.b). Créditos a terceros 0,00  0,00  0,00  3.1.Del Ayuntamiento 365.920,00  1.672.253,00  4.448.909,00  
1.4.c). Valores representativos de deuda 0,00  0,00  0,00  3.2.De otros 4.807.884,00  8.972.023,00  3.594.373,00  
1.4.d). Derivados 0,00  0,00  0,00  3.3.Adscripción de bienes 0,00  0,00  0,00  
1.4.e). Inv.financ. en Empresas Municipales, OOAA y Ayto 0,00  0,00  0,00  4.FINANCIACIÓN AJENA A LARGO PLAZO 15.180.000,00  15.180.000,00  92.171.067,00  
1.4.f). Otros activos financieros 0,00  0,00  0,00  4.1.Deudas con entidades de crédito 15.180.000,00  15.180.000,00  92.171.067,00  

2.REDUCCIÓN DE CAPITAL 0,00  0,00  0,00  4.2.Deuda con el Ayuntamiento, OOAA y Empr.Municipales 0,00  0,00  0,00  
2.REDUCCIÓN DE CAPITAL 0,00  0,00  0,00  4.3.Otras deudas a l.pl. 0,00  0,00  0,00  

3.DIVIDENDOS 0,00  0,00  0,00  5.ENAJENACIÓN DE INMOVILIZADO 0,00  0,00  0,00  
3.DIVIDENDOS 0,00  0,00  0,00  5.1.Inmovilizado intangible 0,00  0,00  0,00  

4.AMORTIZACIÓN DE DEUDA 15.060.857,00  10.530.564,00  13.670.470,00  5.2.Inmovilizado material 0,00  0,00  0,00  
4.1.Deudas con entidades de crédito 7.508.645,00  2.979.906,00  5.803.502,00  5.3. Inversiones inmobiliarias 0,00  0,00  0,00  
4.2.Deuda con el Ayuntamiento, OOAA y Empr..Municipales 0,00  0,00  0,00  5.4. Inversiones financieras 0,00  0,00  0,00  
4.3.Otras deudas 7.552.212,00  7.550.658,00  7.866.968,00  5.5. Activos no corrientes matenidos para venta (no

financieros)
0,00  0,00  0,00  

5.APLICACION PROVISION (PAGOS) 7.530.931,00  3.940.137,00  3.940.137,00  5.6. Activos no corrientes matenidos para venta (financieros) 0,00  0,00  0,00  
5.1 Aplicaciones (pagos) provisiones de personal 383.546,00  415.999,00  415.999,00        
5.2 Aplicaciones (pagos) resto de provisiones 7.147.385,00  3.524.138,00  3.524.138,00        

            
TOTAL APLICACIONES 136.316.782,00  66.622.814,00  152.924.221,00  TOTAL ORÍGENES 58.848.341,00  58.308.306,06  135.506.729,00  

EXCESO DE ORÍGENES 0,00  0,00  0,00  EXCESO DE APLICACIONES 77.468.441,00  8.314.507,94  17.417.492,00  
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Ayuntamiento de Madrid
Proyecto Presupuesto 2026

Personal al Servicio de la Empresa

  Socidedad: EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES, S.A.

  Centro: 700

  Sección: 150

PERSONAL (A) Nº COSTE PRESUPUESTO AÑO 2026 Nº COSTE ESTIMADO AÑO 2025 (1)/(2)
(Clasificado por

categorías
profesionales)

(B)

PREV.

2026

REMUN.

INTEGRAS(C)

ANTIGÜEDAD HORAS EXT. SEG. SOCIAL TOTAL

COSTE(1)

(B)

ESTIM

2025

REMUN.

INTEGRAS(C)

ANTIGÜEDAD HORAS EXT. SEG. SOCIAL TOTAL

COSTE(1)

%

 DIRECTIVOS
         13  1.329.698,00  37.769,00 0,00  246.000,00  1.613.467,00           13 1.304.583,00  39.245,00  0,00  252.523,00  1.596.351,00  1,07  

 TECNICOS
        495  28.754.140,00  2.449.697,00 0,00  9.142.360,00  40.346.197,00          507 28.487.180,00  2.366.592,00  0,00  9.007.545,00  39.861.317,00  1,22  

 ADMINISTRATIVOS
        188  7.399.119,00  1.058.506,00 0,00  2.764.520,00  11.222.145,00          202 7.592.174,00  1.126.136,00  0,00  2.847.968,00  11.566.278,00  2,98-  

 CONDUCTORES
      6.802  303.446.106,00  22.640.720,00 218.198,00  113.324.767,00  439.629.791,00        6.789 304.132.355,00  21.265.766,00  213.619,00  111.328.081,00  436.939.821,00  0,62  

 RESTO OBREROS Y
SUBALTERNOS

      2.157  89.875.088,00  8.300.302,00 3.150,00  33.198.400,00  131.376.940,00        2.156 87.338.891,00  7.819.085,00  3.102,00  32.250.525,00  127.411.603,00  3,11  

 Total
      9.655  430.804.151,00  34.486.994,00 221.348,00  158.676.047,00  624.188.540,00        9.667 428.855.183,00  32.616.824,00  216.721,00  155.686.642,00  617.375.370,00  1,10  

 Coste de complementos de pensiones y otras cargas sociales:  13.585.636,00  Coste de complementos de pensiones y otras cargas sociales: 12.257.041,00  10,84  

 TOTAL  637.774.176,00 629.632.411,00  1,29  

Presupuesto
General
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Objetivo 01:
ACTIVIDAD SERVICIO TRANSPORTE: CUMPLIMIENTO DE LA PRESTACION DEL SERVICIO

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2025 Previsto 2026____________________________________________________________________

01.-  KILÓMETROS FACTURABLES                                      KILÓMETROS        102787756 109608146

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

Mantenimiento de los programas de servicio vigentes, con los ajustes pertinentes por demanda o por las modificaciones

indicadas por el CRTM.

B)

Nuevos Servicios Especiales por suspensión de línea 6 de METRO a partir del primer trimestre y hasta fin del año 2026

C)

Necesidades de refuerzos de líneas que se vean afectadas por el soterramiento de la A

D)

Necesidades de refuerzos de líneas que se vean afectadas por las obras de línea 11 de metro y por el intercambiador de Conde

de Casal.

Fecha:   17/10/2025
Hora:    08:57
Versión: EP1

Centro: 700 EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES, S.A.
Sección: 150 URBANISMO, MEDIO AMBIENTE Y MOVILIDAD

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2026

Ficha de Objetivos
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Objetivo 02:
ACTIVIDAD SERVICIO TRANSPORTE: RENOVACION Y ELECTRIFICACION DE LA FLOTA

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2025 Previsto 2026____________________________________________________________________

01.-  FLOTA DE VEHICULOS ELECTRICOS EN TRACCION                   NÚMERO            453 503

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

Incorporación de 50 autobuses eléctricos

Fecha:   17/10/2025
Hora:    08:57
Versión: EP1

Centro: 700 EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES, S.A.
Sección: 150 URBANISMO, MEDIO AMBIENTE Y MOVILIDAD

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2026

Ficha de Objetivos
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Objetivo 03:
ACTIVIDAD SERVICIO TRANSPORTE: MEJORA Y MANTENIMIENTO DE LA CALIDAD DEL SERVICIO

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2025 Previsto 2026____________________________________________________________________

01.-  CUMPLIMIENTO DEL INDICADOR DE PRODUCCION COCHE              PORCENTAJE        97 97

02.-  CUMPLIMIENTO DEL INDICE DE REGULARIDAD DIARIO DE LA LINEA   PORCENTAJE        97 97

03.-  CUMPLIMIENTO DEL NIVEL DE OCUPACION                         PORCENTAJE        96 96

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

Mantenimiento y mejora de sistemas de calidad actuales

Fecha:   17/10/2025
Hora:    08:57
Versión: EP1

Centro: 700 EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES, S.A.
Sección: 150 URBANISMO, MEDIO AMBIENTE Y MOVILIDAD

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2026

Ficha de Objetivos

Presupuesto
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Objetivo 04:
ACTIVIDAD   SERVICIO   TRANSPORTE:  APUESTA  POR  TECNOLOGIA  DE  INFRAESTRUCTURAS

SOSTENIBLES E INNOVADORAS

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2025 Previsto 2026____________________________________________________________________

01.-  MINIMO PROYECTOS INVERSION EN EJECUCION DEL EJERCICIO       NÚMERO            3 3

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

Instalación marquesinas paneles fotovoltaicos

B)

Instalación infraestructura cargadores eléctricos Ceop Sanchinarro

C)

Instalación estructura puente de carga Ceop Carabanchel

Fecha:   17/10/2025
Hora:    08:57
Versión: EP1

Centro: 700 EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES, S.A.
Sección: 150 URBANISMO, MEDIO AMBIENTE Y MOVILIDAD

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2026

Ficha de Objetivos
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Objetivo 05:
ACTIVIDAD  SERVICIO  TRANSPORTE: MOBILITY 360; MOVILIDAD INTEGRADA Y SOSTENIBLE DE

LA CIUDAD DE MADRID

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2025 Previsto 2026____________________________________________________________________

01.-  USUARIOS DIARIOS                                            NÚMERO            5000 10000

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

Realización de las integraciones necesaria para incorporar a los diferentes actores de la movilidad de la ciudad

Fecha:   17/10/2025
Hora:    08:57
Versión: EP1

Centro: 700 EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES, S.A.
Sección: 150 URBANISMO, MEDIO AMBIENTE Y MOVILIDAD

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2026

Ficha de Objetivos

Presupuesto
General
AYUNTAMIENTO DE MADRID

2026

Pág.  41



Objetivo 06:
ACTIVIDAD AYUDA MOVILIDAD: MANTENIMIENTO DEL SERVICIO PRESTADO

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2025 Previsto 2026____________________________________________________________________

01.-  GRUAS EN SERVICIO                                           NÚMERO            21000 21500

02.-  VEHICULOS RETIRADOS                                         NÚMERO            34500 35500

03.-  MEDIA SERVICIOS/GRUA                                        NÚMERO            3 3

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

 Integración con el servicio AMPOL de la Policía.

B)

 Implantación del servicio de grúa exprés

C)

Prospección del servicio de grúa 'last mile'

D)

Prospección de concesiones de este servicio en otros municipios

Fecha:   17/10/2025
Hora:    08:57
Versión: EP1

Centro: 700 EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES, S.A.
Sección: 150 URBANISMO, MEDIO AMBIENTE Y MOVILIDAD

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2026

Ficha de Objetivos
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Objetivo 07:
ACTIVIDAD APARCAMIENTOS: TRANSFORMACION INFRAESTRUCTURA MOVILIDAD

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2025 Previsto 2026____________________________________________________________________

01.-  MINIMOS USUARIOS                                            NÚMERO            2250000 2250000

02.-  MEJORA INSTALACIONES                                        NÚMERO            10700000 10700000

03.-  INGRESOS SERVICIO                                           NÚMERO            18400951 19782248

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

Inversión en infraestructuras de movilidad

B)

Mejoras en formación continua, procedimientos y gestión remota

C)

Ampliación de recarga eléctrica

Fecha:   17/10/2025
Hora:    08:57
Versión: EP1

Centro: 700 EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES, S.A.
Sección: 150 URBANISMO, MEDIO AMBIENTE Y MOVILIDAD

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2026

Ficha de Objetivos
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Objetivo 08:
ACTIVIDAD PUBLICIDAD: RELANZAMIENTO DE LA ACTIVIDAD PUBLICITARIA

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2025 Previsto 2026____________________________________________________________________

01.-  INGRESO DE PUBLICIDAD                                       EUROS             23864600 25500000

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

Nuevo patrocinio Bicimad

B)

Mayor rentabilidad de los contratos publicitarios

C)

Apertura de una nueva tienda física en la sede central de EMT

Fecha:   17/10/2025
Hora:    08:57
Versión: EP1

Centro: 700 EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES, S.A.
Sección: 150 URBANISMO, MEDIO AMBIENTE Y MOVILIDAD

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2026

Ficha de Objetivos
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Objetivo 09:
ACTIVIDAD BICIMAD: EXPANSION BICIMAD

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2025 Previsto 2026____________________________________________________________________

01.-  MINIMO USOS DE LA RED                                       NÚMERO            9450000 13128000

02.-  MINIMO USUARIOS                                             NÚMERO            150000 175000

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

Continuar expansión

B)

Pausa en viaje y reserva de bicicleta en estación

C)

Afianzar el uso de las estaciones virtuales para reforzar el servicio

D)

Patrocinio de BiciMAD

Fecha:   17/10/2025
Hora:    08:57
Versión: EP1

Centro: 700 EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES, S.A.
Sección: 150 URBANISMO, MEDIO AMBIENTE Y MOVILIDAD

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2026

Ficha de Objetivos
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Objetivo 10:
ACTIVIDAD TELEFERICO: MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA Y EL SERVICIO

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

Comienzo de las obras en trazado y terminales.

Fecha:   17/10/2025
Hora:    08:57
Versión: EP1

Centro: 700 EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES, S.A.
Sección: 150 URBANISMO, MEDIO AMBIENTE Y MOVILIDAD

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2026

Ficha de Objetivos
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Objetivo 11:
ACTIVIDAD  CONSULTORIA:  PONER  EN  VALOR  EL  CONOCIMIENTO  DE EMT DEL TRANSPORTE

PUBLICO EN SUPERFICIE

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2025 Previsto 2026____________________________________________________________________

01.-  PROYECTOS SISTENCIA TECNICA QUE PARTICIPE EMT               NÚMERO            10 10

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

Realizar labor comercial activa 

B)

Asistencias técnicas en proyectos externos 

C)

Asistencia técnicas en proyectos del Ayuntamiento Madrid

Fecha:   17/10/2025
Hora:    08:57
Versión: EP1

Centro: 700 EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES, S.A.
Sección: 150 URBANISMO, MEDIO AMBIENTE Y MOVILIDAD

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2026

Ficha de Objetivos
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
PRESUPUESTO GENERAL2026

 1.2.  	EMPRESA MUNICIPAL DE LA VIVIENDA Y SUELO 
DE MADRID, S.A.

PROYECTO PRESUPUESTO GENERAL  
AYUNTAMIENTO  DE  MADRID
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 
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 

  














          
           
            
 



   
 

              
 
 


             
 


     
             

 

    

 


   
               
 
 
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 

 

 

 

  






•    
               
 


• 
 


 4
      4         




 





•–

               
           
                






• 

• 

• 


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 


•

    






de Vallecas 2.71B por un importe de 3,16 millones de euros (2,61 mill € + 0,55 mill € en 
 

              
                


  
   en los bloques denominados <300= en la 
<=


    
 


           
 

 
            


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3


                
             
             
         
             



 



   




              
 

             
              

               


    






 


 

 

 

 

 

 
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 

 

 

 

 

  




    
         
 

               
      con una renta media de 290 €/mes y una morosidad 


 



             

               
 




              
           






                

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               
 

  
 


               
      

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                

            
 



             
 
 

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
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
             


 




 
 
              
viviendas los espacios de seguridad mediante la iluminación de las <zonas oscuras o ángulos 
muertos= y la erradicación de los <recovecos= en los accesos a los edificios. 

 

 
              
 


           
 
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 
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  


             

             
              



 
     

            
vilidad reducida de algún miembro…) 












 






 




 

              



• 




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 

 

 

 

 

  

 





•            
             




           







 



• 
• 

   



 









 
 
 
 
 
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 

 

 

 

 

  








                



 





 







   




 








 
 
 
 
 
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 

 

 

 

 

  

 









 







 









  












 

 

 

 

 
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 

 

 

 

 

  










  

  
 
  
  
  
  
  

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  

  

  


 

 

 

 

 

 
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 

 

 

 

 

  


Dentro de la cifra de <otros ingresos de explotación= se recogen las siguientes cantidades






Los importes recogidos en las cifras de <Otros ingresos de explotación= 
                



La cifra de <A2026= 

              






   





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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 

 

 

 

 

  




<Otros gastos de explotación=






 
 
Gastos de Gestión del Patrimonio (seguros, vigilancias, comunidades…) 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
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

 

 

 
 
 
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 

 

 

 

 

  

             
               
             



  
75.000 € y un periodo medio de cesión 
de 8 años. El coste medio de las reparaciones se ha estimado en 30.000 € que se descontarán de los 






• 



•             
             


• 



•              















 
 


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 

 

 

 

 

  











 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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 

 

 

 

 

  













Además, se recibirán 5.000 € de la Junta de Retiro en concepto de pago de las rentas por los locales 


                












  

 

 

 

 
 

  
 
 

 

 
 








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 

 

 

 

 

  








   








    
    





 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 
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 

 

 

 

 

  






   
 


 
 
 
 
 
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
             
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


            








los espacios de seguridad mediante la iluminación de las <zonas oscuras o ángulos muertos= y la 
erradicación de los <recovecos= en los accesos a los edificios.
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
             


              
               



                









    







familias con movilidad reducida de algún miembro…).



seguirá fomentando la realización de cursos como el de <Implicaciones Ley LGTBI y Trans 
2023 para las empresas=, <Seguimiento y evaluación de la Ley de Igualdad= así como continuar 

   
   
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   
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• 
• 
• 
• 













             












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AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2026

Balance de Situación
Sociedad: EMPRESA MUNICIPAL VIVIENDA Y SUELO, S.A. 

Centro: 701 

Sección: 161 

ACTIVO PRESUPUESTO 2025 ESTIMADO 2025 PRESUPUESTO 2026 PATRIMONIO NETO Y PASIVO PRESUPUESTO 2025 ESTIMADO 2025 PRESUPUESTO 2026
  

A) ACTIVO NO CORRIENTE 1.159.426.316,80  1.171.968.086,59  1.263.697.241,40  A) PATRIMONIO NETO 1.403.601.013,77  1.471.943.632,18  1.574.796.376,64  
I. INMOVILIZADO INTANGIBLE 749.056,21  729.901,29  1.058.551,29  A-1) FONDOS PROPIOS 333.327.230,78  352.195.391,45  368.663.194,91  

1. DESARROLLO 0,00  0,00  0,00  I. CAPITAL 147.030.142,50  147.030.142,50  147.030.142,50  
2. CONCESIONES 0,00  0,00  0,00  1. CAPITAL ESCRITURADO 147.030.142,50  147.030.142,50  147.030.142,50  
3. PATENTES, LICENCIAS, MARCAS Y SIMILARES 0,00  0,00  0,00  2. (CAPITAL NO EXIGIDO) 0,00  0,00  0,00  
4. APLICACIONES INFORMÁTICAS 749.056,21  729.901,29  1.058.551,29  II. PRIMA DE EMISIÓN 0,00  0,00  0,00  
5. OTRO INMOVILIZADO INTANGIBLE 0,00  0,00  0,00  III. RESERVAS 107.733.247,97  119.970.588,61  142.965.816,22  

II. INMOVILIZADO MATERIAL 22.277.091,63  24.635.557,78  24.015.557,78  1. RESERVA LEGAL 23.229.306,91  24.446.800,46  26.746.323,22  
1. TERRENOS Y CONSTRUCCIONES 20.233.866,19  20.234.277,81  20.058.277,81  2. OTRAS RESERVAS 84.503.941,06  95.523.788,15  116.219.493,00  
2. INSTALACIONES TÉCNICAS Y OTRO INMOVILIZADO
MATERIAL

2.043.225,44  4.401.279,97  3.957.279,97  IV. RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 0,00  0,00  0,00  

3. INMOVILIZADO EN CURSO Y ANTICIPOS 0,00  0,00  0,00  1. REMANENTE 0,00  0,00  0,00  
III. INVERSIONES INMOBILIARIAS 1.127.418.725,11  1.137.752.260,08  1.229.724.961,36  2. (RESULTADOS NEGATIVOS DE EJERCICIOS

ANTERIORES)
0,00  0,00  0,00  

1. TERRENOS 351.888.149,61  362.525.929,85  388.070.046,85  V. OTRAS APORTACIONES DE SOCIOS 62.199.432,73  62.199.432,73  62.199.432,73  
2. CONSTRUCCIONES 775.530.575,50  775.226.330,23  841.654.914,51  VI. RESULTADO DEL EJERCICIO 16.364.407,58  22.995.227,61  16.467.803,46  

IV. INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 8.981.443,85  8.835.048,04  8.883.351,57  VII. (DIVIDENDO A CUENTA) 0,00  0,00  0,00  
1. INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 0,00  0,00  0,00  A-2) AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR 0,00  0,00  0,00  
2. CRÉDITOS A TERCEROS 3.655.964,60  3.255.368,90  2.250.006,80  I. ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES VENTA 0,00  0,00  0,00  
3. VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA 0,00  0,00  0,00  II. OPERACIONES DE COBERTURA 0,00  0,00  0,00  
4. DERIVADOS 0,00  0,00  0,00  III. OTROS 0,00  0,00  0,00  
5. INV.FINANC. EN EMPRESAS MUNICIPALES, OOAA Y
AYTO

0,00  0,00  0,00  A-3) SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS 1.070.273.782,99  1.119.748.240,73  1.206.133.181,73  

6. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 5.325.479,25  5.579.679,14  6.633.344,77  I. SUBVENCIONES DE CAPITAL DEL AYUNTAMIENTO 783.434.376,60  833.041.370,92  898.132.726,73  
V. ACTIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO 0,00  15.319,40  14.819,40  II. OTRAS SUBVENCIONES DE CAPITAL 19.637.556,12  19.505.019,54  19.094.487,73  

B) ACTIVO CORRIENTE 303.351.998,35  374.149.580,00  372.014.216,46  III. ADSCRIPCIÓN DE BIENES 267.201.850,27  267.201.850,27  288.905.967,27  
I. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA 0,00  0,00  0,00  B) PASIVO NO CORRIENTE 22.558.604,20  28.210.304,09  28.674.365,97  
II. EXISTENCIAS 16.545.958,31  13.633.632,78  13.633.632,78  I. PROVISIONES A LARGO PLAZO 1.074.287,14  2.482.728,41  2.082.728,41  

1. COMERCIALES 0,00  0,00  0,00  1. OBLIGACIONES POR PRESTACIONES A LP AL
PERSONAL

0,00  0,00  0,00  

2. MATERIAS PRIMAS Y OTROS APROVISIONAMIENTOS 16.545.958,31  13.633.632,78  13.633.632,78  2. ACTUACIONES MEDIOAMBIENTALES 0,00  0,00  0,00  
3. PRODUCTOS EN CURSO 0,00  0,00  0,00  3. PROVISIONES POR REESTRUCTURACIÓN 0,00  0,00  0,00  
4. PRODUCTOS TERMINADOS 0,00  0,00  0,00  4. OTRAS PROVISIONES 1.074.287,14  2.482.728,41  2.082.728,41  
5. SUBPRODUCTOS, RESIDUOS Y MATERIALES
RECUPERADOS

0,00  0,00  0,00  II. DEUDAS A LARGO PLAZO 8.756.105,01  8.602.425,92  9.485.625,92  

6. ANTICIPOS A PROVEEDORES 0,00  0,00  0,00  1. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 0,00  0,00  0,00  
III. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A
COBRAR

143.483.540,19  198.753.270,65  208.772.527,46  2. ACREEDORES POR ARRENDAMIENTO FINANCIERO 5.192.396,28  5.001.037,78  5.384.237,78  

1. CLIENTES POR VENTAS Y PRESTACIONES DE
SERVICIOS

12.272.204,93  13.209.535,70  15.150.000,00  3. DERIVADOS 0,00  0,00  0,00  

2. AYUNTAMIENTO, OOAA, EMPR.MUNICIPALES,
DEUDORES

130.081.335,26  173.647.654,18  187.772.234,54  4. OTROS PASIVOS FINANCIEROS 3.563.708,73  3.601.388,14  4.101.388,14  

3. DEUDORES VARIOS 500.000,00  11.421.796,64  5.547.991,25  III. DEUDAS CON EL AYTO., OOAA, EMPR.MUNIC. A LP 0,00  0,00  0,00  
4. PERSONAL 60.000,00  56.284,13  55.000,00  IV. PASIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO 2.890.203,74  2.790.658,32  2.993.760,38  
5. ACTIVOS POR IMPUESTO CORRIENTE 570.000,00  418.000,00  247.301,67  V. PERIODIFICACIONES A LARGO PLAZO 9.838.008,31  14.334.491,44  14.112.251,26  
6. OTROS CRÉDITOS CON LAS ADMINISTRACIONES
PÚBLICAS

0,00  0,00  0,00  C) PASIVO CORRIENTE 36.618.697,18  45.963.730,32  32.240.715,25  

7. ACCIONISTAS (SOCIOS) POR DESEMBOLSOS
EXIGIDOS

0,00  0,00  0,00  I. PASIVOS VINCULADOS CON A.N.C. MANTENIDOS PARA
VTA.

0,00  0,00  0,00  

IV. INVERSIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO 140.035,82  140.035,82  140.035,82  II. PROVISIONES A CORTO PLAZO 0,00  0,00  0,00  
1. INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 0,00  0,00  0,00  III. DEUDAS A CORTO PLAZO 1.056.000,00  1.023.000,00  1.287.000,00  
2. CRÉDITOS A TERCEROS 0,00  0,00  0,00  1. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 0,00  0,00  0,00  
3. VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA 0,00  0,00  0,00  2. ACREEDORES POR ARRENDAMIENTO FINANCIERO 1.056.000,00  1.023.000,00  1.287.000,00  
4. DERIVADOS 0,00  0,00  0,00  3. DERIVADOS 0,00  0,00  0,00  
5. INV.FINANC. EN EMPRESAS MUNICIPALES, OOAA Y
AYTO

140.035,82  140.035,82  140.035,82  4. OTROS PASIVOS FINANCIEROS 0,00  0,00  0,00  

6. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 0,00  0,00  0,00  IV. DEUDAS CON EL AYTO., OOAA, EMPR.MUNIC. A CP 58.392,46  58.392,46  58.392,46  
V. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO 7.468.354,59  7.419.832,57  8.823.992,57  V. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A

PAGAR
28.634.957,15  32.550.600,00  23.873.695,29  

VI. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LÍQUIDOS EQUIVALENTES 135.714.109,44  154.202.808,18  140.644.027,83  1. PROVEEDORES 11.081.240,40  18.500.000,00  17.300.000,00  
1. TESORERÍA 135.714.109,44  154.202.808,18  140.644.027,83  2. AYUNTAMIENTO, OOAA Y EMPR.MUNIC.

PROVEEDORES
0,00  0,00  0,00  

2. OTROS ACTIVOS LÍQUIDOS EQUIVALENTES 0,00  0,00  0,00  3. ACREEDORES VARIOS 15.253.216,75  12.150.000,00  4.473.095,29  
      4. PERSONAL (REMUNERACIONES PENDIENTES DE

PAGO)
300.000,00  300.000,00  300.000,00  

      5. PASIVOS POR IMPUESTO CORRIENTE 0,00  0,00  0,00  
      6. OTRAS DEUDAS CON LAS ADMINISTRACIONES

PUBLICAS
2.000.000,00  1.600.000,00  1.800.000,00  

      7. ANTICIPOS DE CLIENTES 500,00  600,00  600,00  
      VI. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO 6.869.347,57  12.331.737,86  7.021.627,50  

ACTIVO 1.462.778.315,15  1.546.117.666,59  1.635.711.457,86  PATRIMONIO NETO Y PASIVO 1.462.778.315,15  1.546.117.666,59  1.635.711.457,86  
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Sociedad: EMPRESA MUNICIPAL VIVIENDA Y SUELO, S.A.

Centro 701

Sección 161

AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2026 

Pérdidas y Ganancias

PRESUPUESTO 2025 ESTIMADO 2025 PRESUPUESTO 2026

 
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACIÓN
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12)

13.407.959,59  21.080.783,77  15.141.188,49  

1. Importe neto de la cifra de negocios 27.342.098,07  27.514.677,00  32.095.064,00  
a) Ventas 23.000.000,00  25.000.000,00  27.750.000,00  

Ventas 1 0,00  0,00  0,00  
Ventas 2 23.000.000,00  25.000.000,00  27.750.000,00  
Ventas 3 0,00  0,00  0,00  
Ventas 4 0,00  0,00  0,00  

b) Prestaciones de servicios 4.342.098,07  2.514.677,00  4.345.064,00  
Prestaciones de servicios 1 64.500,00  64.500,00  0,00  
Prestaciones de servicios 2 3.477.598,07  2.450.177,00  3.671.948,00  
Prestaciones de servicios 3 800.000,00  0,00  673.116,00  
Prestaciones de servicios 4 0,00  0,00  0,00  

2. Variación de existencias de productos terminados y en curso 4.100.000,00  - 6.785.400,08  0,00  
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 83.133.136,50  81.099.099,55  88.368.584,28  
4. Aprovisionamientos - 97.222.685,0  - 80.654.075,02  - 94.780.127,12  

a) Consumo de mercaderías - 87.233.136,5  - 74.313.699,47  - 88.368.584,28  
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles - 9.989.548,5  - 6.340.375,55  - 6.411.542,84  
c) Trabajos realizados por otras empresas 0,00  0,00  0,00  
d) Deterioro de mercaderías, materias primas y otros aprov. 0,00  0,00  0,00  

5. Otros ingresos de explotación 62.146.260,16  58.525.279,20  57.615.177,21  
a) Ingresos accesorios y otros de gestión corriente 1.135.844,24  1.201.120,09  1.017.240,18  
b) Subvenciones de explotación del Ayuntamiento 58.246.011,81  54.841.675,61  52.956.390,42  
c) Otras subvenciones de explotación 2.764.404,11  2.482.483,50  3.641.546,61  

6. Gastos de personal - 20.373.371,1  - 20.373.371,14  - 21.223.800,52  
a) Sueldos, salarios y asimilados - 14.888.602,7  - 14.888.602,72  - 15.741.082,03  
b) Cargas sociales - 5.484.768,4  - 5.484.768,42  - 5.482.718,49  
c) Provisiones 0,00  0,00  0,00  

7. Otros gastos de explotación - 41.881.478,9  - 41.761.187,75  - 44.395.759,36  
a) Servicios exteriores - 31.633.478,9  - 32.122.821,95  - 33.860.607,39  
b) Tributos - 10.148.000,0  - 9.062.000,00  - 8.951.150,00  
c) Pérdidas, deterioro y var. de prov. por op. comerciales - 95.000,0  - 568.365,80  - 1.579.001,97  
d) Otros gastos de gestión corriente - 5.000,0  - 8.000,00  - 5.000,00  

8. Amortización del inmovilizado - 18.436.000,0  - 17.976.000,00  - 19.597.950,00  
a) Amortización del inmovilizado intangible - 300.000,0  - 300.000,00  - 446.950,00  
b) Amortización del inmovilizado material - 796.000,0  - 676.000,00  - 751.000,00  
c) Amortización de las inversiones inmobiliarias - 17.340.000,0  - 17.000.000,00  - 18.400.000,00  

9. Imputación de subvenciones de inmovilizado no financiero y
otras

14.000.000,00  14.000.000,00  16.560.000,00  

10. Excesos de provisiones 200.000,00  250.000,00  200.000,00  
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 400.000,00  7.241.762,01  300.000,00  

a) Deterioros y pérdidas 400.000,00  7.241.762,01  300.000,00  
b) Resultados por enajenaciones y otros 0,00  0,00  0,00  

12. Otros resultados 0,00  0,00  0,00  
a) Ingresos excepcionales 0,00  0,00  0,00  
b) Gastos excepcionales 0,00  0,00  0,00  

A.2) RESULTADO FINANCIERO (13+14+15+16+17) 3.142.000,00  2.299.000,00  1.572.000,00  
13. Ingresos financieros 3.157.000,00  2.314.000,00  1.582.000,00  

a) De participaciones en instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  
a.1) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto 0,00  0,00  0,00  
a.2) En terceros 0,00  0,00  0,00  

b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 3.157.000,00  2.314.000,00  1.582.000,00  
b.1) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto 0,00  0,00  0,00  
b.2) En terceros 3.157.000,00  2.314.000,00  1.582.000,00  

c) Incorporación al activo de gastos financieros 0,00  0,00  0,00  
14. Gastos financieros - 15.000,0  - 15.000,00  - 10.000,00  

a) Por deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr.Municipales 0,00  0,00  0,00  
b) Por deudas con terceros - 15.000,0  - 15.000,00  - 10.000,00  
c) Por actualización de provisiones 0,00  0,00  0,00  

15. Variación de valor razonable en instrumentos financieros 0,00  0,00  0,00  
a) Cartera de negociación y otros 0,00  0,00  0,00  
b) Imputación al resultado del ejercicio por AFDV 0,00  0,00  0,00  

16. Diferencias de cambio 0,00  0,00  0,00  
17. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financ.

0,00  0,00  0,00  

a) Deterioros y pérdidas 0,00  0,00  0,00  
b) Resultados por enajenaciones y otras 0,00  0,00  0,00  

A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 16.549.959,59  23.379.783,77  16.713.188,49  
18. Impuesto sobre beneficios - 185.552,0  - 384.556,16  - 245.385,03  

A.4) RDO. EJERCICIO PROCEDENTE DE OP. CONTINUADAS
(A.3+18)

16.364.407,58  22.995.227,61  16.467.803,46  

B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS 0,00  0,00  0,00  
19. Rdo. ejercicio procedente de op. interrumpidas neto de impuestos 0,00  0,00  0,00  

A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+19) 16.364.407,58  22.995.227,61  16.467.803,46  
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2026 

Pérdidas y Ganancias
Sociedad: EMPRESA MUNICIPAL VIVIENDA Y SUELO, S.A.

Centro 701

Sección 161

PRESUPUESTO
2025

ESTIMADO 2025 PRESUPUESTO
2026

PAGOS POR IMPUESTO BENEFICIOS REALIZADOS DURANTE EL EJERCICIO - 161.500,00  - 148.800,67  - 133.000,00  

RETENCIONES DEL EJERCICIO 418.000,00  285.000,00  570.000,00  

PAGOS A CUENTA DEL EJERCICIO 0,00  0,00  0,00  

LIQUIDACIÓN IMPUESTO BENEFICIOS EJERCICIO ANTERIOR - 731.500,00  - 566.800,67  - 418.000,00  
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Sociedad: EMPRESA MUNICIPAL VIVIENDA Y SUELO, S.A.

Centro 701

Sección 161

AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2026 
Estado de Flujos de Efectivo

PRESUPUESTO 2025 ESTIMADO 2025 PRESUPUESTO 2026

 
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE EXPLOTACION - 5.165.612,6  - 10.962.046,12  11.649.941,73  

1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 16.549.959,59  23.379.783,77  16.713.188,49  
2. Ajustes del resultado 789.000,00  - 5.246.396,21  2.544.951,97  

a) Amortización del inmovilizado 18.436.000,00  17.976.000,00  19.597.950,00  
b) Correcciones valorativas por deterioro - 400.000,0  - 7.241.762,01  - 300.000,00  
c) Variación de provisiones - 105.000,0  318.365,80  1.379.001,97  
d) Imputación de subvenciones - 14.000.000,0  - 14.000.000,00  - 16.560.000,00  
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 0,00  0,00  0,00  
f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros 0,00  0,00  0,00  
g) Ingresos financieros - 3.157.000,0  - 2.314.000,00  - 1.582.000,00  
h) Gastos financieros 15.000,00  15.000,00  10.000,00  
i) Diferencias de cambio 0,00  0,00  0,00  
j) Variación de valor razonable en instrumentos financieros 0,00  0,00  0,00  
k) Otros ingresos y gastos 0,00  0,00  0,00  

3.Cambios en el capital corriente - 18.840.647,6  - 36.012.196,90  - 18.696.161,52  
a) Existencias - 4.100.000,0  - 100.000,00  0,00  
b) Deudores y otras cuentas a cobrar 3.801.233,11  - 21.046.032,05  - 10.019.256,81  
c) Otros activos corrientes 0,00  0,00  0,00  
d) Acreedores y otras cuentas a pagar - 18.541.880,7  - 14.866.164,85  - 8.676.904,71  
e) Otros pasivos corrientes 0,00  0,00  0,00  
f) Otros activos y pasivos no corrientes 0,00  0,00  0,00  

4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotación - 3.663.924,6  6.916.763,22  11.087.962,79  
a) Pagos de intereses - 15.000,0  - 15.000,00  - 10.000,00  
b) Cobros de dividendos 0,00  0,00  0,00  
c) Cobros de intereses 3.157.000,00  2.314.000,00  1.582.000,00  
d) Pagos o cobros por impuesto sobre beneficios 731.500,00  566.800,67  418.000,00  
e) Otros pagos o cobros - 7.537.424,6  4.050.962,55  9.097.962,79  

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE INVERSION - 83.295.623,0  - 81.099.294,25  - 89.192.954,08  
6. Pagos por inversiones - 84.667.362,3  - 82.847.797,68  - 91.120.817,29  

a) Inmovilizado intangible - 422.335,9  - 425.767,92  - 775.600,00  
b) Inmovilizado material - 170.000,0  - 170.000,00  - 131.000,00  
c) Inversiones inmobiliarias - 83.133.136,5  - 81.099.099,55  - 88.368.584,28  
d) Otros activos financieros - 936.889,9  - 1.148.930,21  - 1.843.633,01  
e) Activos no corrientes mantenidos para venta 0,00  0,00  0,00  
f) Otros activos - 5.000,0  - 4.000,00  - 2.000,00  

7. Cobros por desinversiones 1.371.739,30  1.748.503,43  1.927.863,21  
a) Inmovilizado intangible 0,00  0,00  0,00  
b) Inmovilizado material 0,00  0,00  0,00  
c) Inversiones inmobiliarias 0,00  0,00  0,00  
d) Otros activos financieros 1.371.739,30  1.748.503,43  1.927.863,21  
e) Activos no corrientes mantenidos para venta 0,00  0,00  0,00  
f) Otros activos 0,00  0,00  0,00  

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE FINANCIACION 78.888.321,00  95.109.916,49  63.984.232,00  
9.Cobros y pagos por instrumentros de patrimonio 78.888.321,00  95.109.916,49  63.984.232,00  

a) Emisión de instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  
b) Amortización de instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  
c) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 78.888.321,00  95.109.916,49  63.984.232,00  

10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 0,00  0,00  0,00  
a) Emisión 0,00  0,00  0,00  

1. Deudas con entidades de crédito 0,00  0,00  0,00  
2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales 0,00  0,00  0,00  
3. Otras deudas 0,00  0,00  0,00  

b) Devolución y amortización de 0,00  0,00  0,00  
1. Deudas con entidades de crédito 0,00  0,00  0,00  
2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales 0,00  0,00  0,00  
3. Otras deudas 0,00  0,00  0,00  

11. Pagos por dividendos y remun. de otros instr. de patrimonio 0,00  0,00  0,00  
a) Dividendos 0,00  0,00  0,00  
b) Remuneración de otros instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  

D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE
CAMBIO

0,00  0,00  0,00  

d) Efecto de las variaciones de los tipos de cambio 0,00  0,00  0,00  
E) AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO - 9.572.914,7  3.048.576,12  - 13.558.780,35  
Efectivo o equvalentes al comienzo del ejercicio 145.287.024,16  151.154.232,06  154.202.808,18  
Efectivo o equvalentes al final del ejercicio 135.714.109,44  154.202.808,18  140.644.027,83  
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2026

Presupuesto de Capital
Sociedad: EMPRESA MUNICIPAL VIVIENDA Y SUELO, S.A. 

Centro: 701 

Sección: 161 

APLICACIÓN DE FONDOS PRESUPUESTO 2025 ESTIMADO 2025 PRESUPUESTO 2026 ORIGEN DE FONDOS PRESUPUESTO 2025 ESTIMADO 2025 PRESUPUESTO 2026
  

1.ADQUISICIONES DE INMOVILIZADO 84.667.362,34  82.847.797,68  112.824.934,29  1.AUTOFINANCIACIÓN 16.542.459,59  21.537.909,73  20.963.140,46  
1.1.Inmovilizado intangible 422.335,93  425.767,92  775.600,00  1.1.Resultados del ejercicio 16.364.407,58  22.995.227,61  16.467.803,46  

1.1.a).Gastos de Investigación y desarrollo 0,00  0,00  0,00  1.2.Amortización del inmovilizado 18.436.000,00  17.976.000,00  19.597.950,00  
1.1.b).Propiedad Industrial 0,00  0,00  0,00  1.3.Correcciones valorativas por deterioro - 400.000,0  - 7.241.762,0  - 300.000,0  
1.1.c).Aplicaciones informáticas 400.000,00  425.767,92  775.600,00  1.4. Variación de provisiones - 105.000,0  318.365,80  1.379.001,97  
1.1.d).Otro inmovilizado inmaterial 22.335,93  0,00  0,00  1.5.Imputación de subvenciones - 14.000.000,0  - 14.000.000,0  - 16.560.000,0  

1.2.Inmovilizado material 170.000,00  170.000,00  131.000,00  1.6.Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 0,00  0,00  0,00  
1.2.a).Terrenos y construcciones 0,00  0,00  0,00  1.7.Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos

financieros
0,00  0,00  0,00  

1.2.b).Instalaciones técnicas y maquinaria 0,00  0,00  0,00  1.8.Diferencias de cambio 0,00  0,00  0,00  
1.2.c).Otras instalaciones,utillaje y mobiliario 170.000,00  170.000,00  131.000,00  1.9.Variación de valor razonable en instrumentos financieros 0,00  0,00  0,00  
1.2.d).Anticipos e inmovilizado en curso 0,00  0,00  0,00  1.10.Variación de existencias - 4.100.000,0  956.721,50  0,00  
1.2.e).Otro inmovilizado material 0,00  0,00  0,00  1.11.Ajuste por impuesto sobre beneficios 347.052,01  533.356,83  378.385,03  

1.3.Inversiones inmobiliarias 83.133.136,50  81.099.099,55  110.072.701,28  1.12.Otros ingresos y gastos 0,00  0,00  0,00  
1.3.a).Terrenos 1.000.000,00  3.555.377,40  25.544.117,00  2.APORTACIONES DE CAPITAL 0,00  0,00  0,00  
1.3.b).Construcciones 82.133.136,50  77.543.722,15  84.528.584,28  2.1. Del Ayuntamiento de Madrid 0,00  0,00  0,00  

1.4.Inversiones financieras. 941.889,91  1.152.930,21  1.845.633,01  2.2. De otros accionistas 0,00  0,00  0,00  
1.4.a). Instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  3.SUBVENCIONES DE CAPITAL 74.220.804,00  93.801.144,39  102.944.941,00  
1.4.b). Créditos a terceros 5.000,00  4.000,00  2.000,00  3.1.Del Ayuntamiento 74.220.804,00  93.801.144,39  81.240.824,00  
1.4.c). Valores representativos de deuda 0,00  0,00  0,00  3.2.De otros 0,00  0,00  0,00  
1.4.d). Derivados 0,00  0,00  0,00  3.3.Adscripción de bienes 0,00  0,00  21.704.117,00  
1.4.e). Inv.financ. en Empresas Municipales, OOAA y Ayto 0,00  0,00  0,00  4.FINANCIACIÓN AJENA A LARGO PLAZO 0,00  0,00  0,00  
1.4.f). Otros activos financieros 936.889,91  1.148.930,21  1.843.633,01  4.1.Deudas con entidades de crédito 0,00  0,00  0,00  

2.REDUCCIÓN DE CAPITAL 0,00  0,00  0,00  4.2.Deuda con el Ayuntamiento, OOAA y Empr.Municipales 0,00  0,00  0,00  
2.REDUCCIÓN DE CAPITAL 0,00  0,00  0,00  4.3.Otras deudas a l.pl. 0,00  0,00  0,00  

3.DIVIDENDOS 0,00  0,00  0,00  5.ENAJENACIÓN DE INMOVILIZADO 1.371.739,30  1.748.503,43  1.927.863,21  
3.DIVIDENDOS 0,00  0,00  0,00  5.1.Inmovilizado intangible 0,00  0,00  0,00  

4.AMORTIZACIÓN DE DEUDA 0,00  0,00  0,00  5.2.Inmovilizado material 0,00  0,00  0,00  
4.1.Deudas con entidades de crédito 0,00  0,00  0,00  5.3. Inversiones inmobiliarias 0,00  0,00  0,00  
4.2.Deuda con el Ayuntamiento, OOAA y Empr..Municipales 0,00  0,00  0,00  5.4. Inversiones financieras 1.371.739,30  1.748.503,43  1.927.863,21  
4.3.Otras deudas 0,00  0,00  0,00  5.5. Activos no corrientes matenidos para venta (no

financieros)
0,00  0,00  0,00  

5.APLICACION PROVISION (PAGOS) 500.000,00  500.000,00  700.000,00  5.6. Activos no corrientes matenidos para venta (financieros) 0,00  0,00  0,00  
5.1 Aplicaciones (pagos) provisiones de personal 0,00  0,00  0,00        
5.2 Aplicaciones (pagos) resto de provisiones 500.000,00  500.000,00  700.000,00        

            
TOTAL APLICACIONES 85.167.362,34  83.347.797,68  113.524.934,29  TOTAL ORÍGENES 92.135.002,89  117.087.557,55  125.835.944,67  

EXCESO DE ORÍGENES 6.967.640,55  33.739.759,87  12.311.010,38  EXCESO DE APLICACIONES 0,00  0,00  0,00  
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Ayuntamiento de Madrid
Proyecto Presupuesto 2026

Personal al Servicio de la Empresa

  Socidedad: EMPRESA MUNICIPAL VIVIENDA Y SUELO, S.A.

  Centro: 701

  Sección: 161

PERSONAL (A) Nº COSTE PRESUPUESTO AÑO 2026 Nº COSTE ESTIMADO AÑO 2025 (1)/(2)
(Clasificado por

categorías
profesionales)

(B)

PREV.

2026

REMUN.

INTEGRAS(C)

ANTIGÜEDAD HORAS EXT. SEG. SOCIAL TOTAL

COSTE(1)

(B)

ESTIM

2025

REMUN.

INTEGRAS(C)

ANTIGÜEDAD HORAS EXT. SEG. SOCIAL TOTAL

COSTE(1)

%

 GRUPO 4. NIVEL 10. (INSPECTOR)
         12  499.855,64  87.212,36 0,00  193.832,12  780.900,12           11 439.043,18  81.771,34  0,00  181.278,97  702.093,49  11,22  

 GRUPO 3. NIVEL 9. (CONSERJE)
          3  70.645,50  11.477,23 0,00  25.653,15  107.775,88            4 88.572,23  14.231,79  0,00  32.897,29  135.701,31  20,58-  

 GRUPO 2. NIVEL 7. (ADMINISTRAT
         94  2.536.277,14  306.230,14 0,00  1.128.744,70  3.971.251,98          102 2.792.578,80  309.019,71  0,00  1.022.714,75  4.124.313,26  3,71-  

 GRUPO 2. NIVEL 7.1. (TÉCNICO A
         45  1.434.055,12  221.503,30 0,00  427.941,63  2.083.500,05           50 1.497.325,38  258.399,37  0,00  636.027,19  2.391.751,94  12,89-  

 GRUPO 2. NIVEL 6. (TÉCNICO GES
         52  1.923.452,91  293.144,64 0,00  717.821,30  2.934.418,85           49 1.782.008,59  289.387,86  0,00  683.619,01  2.755.015,46  6,51  

 GRUPO 1. NIVEL 5. (TÉCNICO GRA
         50  2.132.488,81  168.430,24 0,00  699.746,27  3.000.665,32           46 1.940.614,45  164.984,99  0,00  704.225,56  2.809.825,00  6,79  

 GRUPO 1. NIVEL 4. (TÉCNICO SUP
         49  2.381.040,72  165.140,58 0,00  782.775,69  3.328.956,99           46 2.256.231,36  166.294,38  0,00  850.505,70  3.273.031,44  1,71  

 GRUPO 1. NIVEL 3. (JEFE SECCIÓ
         22  1.157.002,78  89.551,67 0,00  380.796,94  1.627.351,39           16 823.312,07  96.459,47  0,00  295.828,08  1.215.599,62  33,87  

 GRUPO 1. NIVEL 2 (JEFE
DEPARTA

         19  1.274.183,49  120.401,29 0,00  363.715,47  1.758.300,25           16 1.049.486,22  116.973,48  0,00  295.828,07  1.462.287,77  20,24  

 GRUPO 0. NIVEL 1 (DIRECTOR)
          7  626.566,54  26.755,84 0,00  136.140,06  789.462,44            5 480.232,93  27.061,03  0,00  92.446,27  599.740,23  31,63  

 CONSEJERO Y GERENTE
          2  215.666,09  0,00 0,00  38.895,96  254.562,05            2 214.614,09  0,00  0,00  36.955,01  251.569,10  1,19  

 Total
        355  14.251.234,74  1.489.847,29 0,00  4.896.063,29  20.637.145,32          347 13.364.019,30  1.524.583,42  0,00  4.832.325,90  19.720.928,62  4,65  

 Coste de complementos de pensiones y otras cargas sociales:  586.655,20  Coste de complementos de pensiones y otras cargas sociales: 652.442,52  10,08-  

 TOTAL  21.223.800,52 20.373.371,14  4,17  
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Objetivo 01:
PROMOVER  Y GESTIONAR LA VIVIENDA PARA FACILITAR SU ACCESO  A LOS CIUDADANOS, A UN

PRECIO MÁS ASEQUIBLE, ESPECIALMENTE A LOS COLECTIVOS MAS DESFAVORECIDOS, ADECUANDO

ADEMÁS LOS TEJIDOS URBANOS DEGRADADOS EN EL ENTORNO DE LAS VIVIENDAS.

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2025 Previsto 2026____________________________________________________________________

01.-  VIVIENDAS EN EJECUCIÓN                                      NÚMERO            4186 4079

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

PROMOCION DE VIVIENDA EN ALQUILER, INICIO DE NUEVAS PROMOCIONES DESTINADAS A LOS PROGRAMAS DE VIVIENDA

DE LA EMVS

B)

GESTION DE AYUDAS A PARTICULARES EN LAS ZONAS DEGRADADAS DE BARRIO DEL AEROPUERTO (CALLE GARGANCHON

335) Y VILLAVERDE (COLONIA EXPERIMETAL DE VILLAVERDE)

Fecha:   21/10/2025
Hora:    14:12
Versión: EP1

Centro: 701 EMPRESA MUNICIPAL VIVIENDA Y SUELO, S.A.
Sección: 161 POLÍTICAS DE VIVIENDA

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2026

Ficha de Objetivos
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Objetivo 02:
FINANCIAR  LOS  GASTOS  DE  EXPLOTACIÓN  Y  GESTIÓN  DE LA EMPRESA MUNICIPAL DE LA

VIVIENDA Y SUELO DE MADRID, S.A. PARA SU CORRECTO FUNCIONAMIENTO  

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2025 Previsto 2026____________________________________________________________________

01.-  GASTOS DE GESTIÓN (EMISIÓN DE OBLIGACIONES Y ÓRDENES DE PAGO NÚMERO            4 4

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

EMISION TRIMESTRAL DE OBLIGACIONES DE PAGO PARA FINANCIAR LOS GASTOS DE EXPLOTACION DE LA EMVS.

Fecha:   21/10/2025
Hora:    14:12
Versión: EP1

Centro: 701 EMPRESA MUNICIPAL VIVIENDA Y SUELO, S.A.
Sección: 161 POLÍTICAS DE VIVIENDA
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 1.3.  	MADRID DESTINO, CULTURA, TURISMO Y 
NEGOCIO, S.A.

PROYECTO PRESUPUESTO GENERAL  
AYUNTAMIENTO  DE  MADRID







 

 

 

 

 

  


 
 












 
 
 
 
 

 










              







En el epígrafe <Aprovisionamientos=, el saldo previsto es 


del epígrafe correspondiente a <Gastos de Personal= 


El epígrafe de <Otros Gastos de Explotación=, reflejaría un cierre de 


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

 

 

 

 

 

  




            







• 
           


•              

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




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


             
              












• 
           
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
• 
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

• 
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
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



•             




• 

   



•      
            












• 
            
    


• 
                


 
 
 

• 


• 

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

             
          



           
             

 


               









• 
• 
• 
•            

   



• 








• 
            

           
              
  

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 
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
• 
• 


• 
• 
• 
•       

 



• 
• 




           




formatos de actividad, entre los que se encuentran: Los <Programas anuales de investigación=, 
            
pública; los <LAB(s)=, programas temáticos de larga duración que se componen de una serie de 
          
             
OpenLAB en el que se muestran estos proyectos y otros relacionados; o los <Grupos de trabajo=, 





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




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  



             



              



             







            
           
               


la Sala Guirau contará en enero con un musical, <Rent de Jonathan Larson, 
para continuar en febrero con la producción propia <El Jardín de los Cerezos= de Chejov.
La programación continuará en abril con la exhibición de la obra <Panorama sobre el Puente= de 
Arthur Miller, en mayo con la exhibición de <La Barraca= de Blasco Ibáñez, y en junio con la 
Zarzuela, <El Trovador=, con la que se finalizará temporada en julio

           





           






e continuarán realizando exposiciones a lo largo del Hall del teatro, como la exposición <Pelo 
de Tormenta= de Nieva, acompañando como actividad paralela a la programación que se 


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

              





          
           


           
    



43
43Andrea D’Odorico, espacio 





   3        

            





 




           

 
            
             
          


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



   




           





            


• 
• 
• 




            
           


•            


• 


•         

         








           
       
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
           
          
         




       





      
             







   

Por otro lado, la propia <casa= que es Espacio Abierto, en un lugar que puede ser nuestro cuarto 














• 
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• 


• 
• 
• 
• 
•             

  


• 






• 
• 
• 
• 
• 





           
  



• 




• 
          


• 


• 
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            



• 
• 
•              


• 
•            


•          


•            


• 











•           


• 
• 
•              


• 









• 
• 
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

 

 

 

 

 

  

• 
• 






• 


• 


•               


•           


•   


•             


• 


             
            




 
        


• 

            


• 





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 

 

 

 

 

  

• 



• 




• 

   


• 





• 

 


• 



• 



• 




         





 

El epígrafe <Aprovisionamientos= asciende a 

              
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


El epígrafe <Gastos de Personal=, 



El concepto <Otros Gastos de Explotación=, importa    
 


 

El epígrafe <Importe neto de la cifra de negocios= para el presupuesto de 



Finalmente, en el epígrafe de <Otros Ingresos de Explotación= se prevé un importe de 












              


                 








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 

 

 

  








 
 
 
 
 

 







 
 


 




            
              









             





              


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

 

 

 

 

 

  






 


 
 



 


      


              


 





              





 

             


 


 
       






     

          
          


 
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   
            





 


             


 


            

            
              










          



           



  

            

 
           






      3        

   
            

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

 

 

 

 

 

  

           
           



 3 

           

             



           
          






              






            






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AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2026

Balance de Situación
Sociedad: MADRID DESTINO, CULT., TURISMO Y NEGOCIO 

Centro: 706 

Sección: 130 

ACTIVO PRESUPUESTO 2025 ESTIMADO 2025 PRESUPUESTO 2026 PATRIMONIO NETO Y PASIVO PRESUPUESTO 2025 ESTIMADO 2025 PRESUPUESTO 2026
  

A) ACTIVO NO CORRIENTE 557.821.682,48  548.486.059,24  562.688.148,25  A) PATRIMONIO NETO 548.518.313,50  542.848.043,70  543.827.499,31  
I. INMOVILIZADO INTANGIBLE 2.763.715,63  2.545.198,26  2.971.401,53  A-1) FONDOS PROPIOS 35.171.147,37  34.953.592,15  35.679.283,15  

1. DESARROLLO 0,00  0,00  0,00  I. CAPITAL 1.000.000,00  1.000.000,00  1.000.000,00  
2. CONCESIONES 1.642.292,91  1.592.292,91  1.362.199,10  1. CAPITAL ESCRITURADO 1.000.000,00  1.000.000,00  1.000.000,00  
3. PATENTES, LICENCIAS, MARCAS Y SIMILARES 6.017,89  34.017,89  30.651,20  2. (CAPITAL NO EXIGIDO) 0,00  0,00  0,00  
4. APLICACIONES INFORMÁTICAS 1.115.404,83  908.887,46  1.578.551,23  II. PRIMA DE EMISIÓN 0,00  0,00  0,00  
5. OTRO INMOVILIZADO INTANGIBLE 0,00  10.000,00  0,00  III. RESERVAS 33.939.397,89  33.266.958,73  33.953.592,15  

II. INMOVILIZADO MATERIAL 555.010.713,93  545.899.582,80  559.675.468,54  1. RESERVA LEGAL 223.809,24  223.809,24  223.809,24  
1. TERRENOS Y CONSTRUCCIONES 534.412.480,67  534.335.764,13  536.846.461,44  2. OTRAS RESERVAS 33.715.588,65  33.043.149,49  33.729.782,91  
2. INSTALACIONES TÉCNICAS Y OTRO INMOVILIZADO
MATERIAL

8.116.022,32  9.288.566,24  7.569.963,02  IV. RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 0,00  0,00  0,00  

3. INMOVILIZADO EN CURSO Y ANTICIPOS 12.482.210,94  2.275.252,43  15.259.044,08  1. REMANENTE 0,00  0,00  0,00  
III. INVERSIONES INMOBILIARIAS 0,00  0,00  0,00  2. (RESULTADOS NEGATIVOS DE EJERCICIOS

ANTERIORES)
0,00  0,00  0,00  

1. TERRENOS 0,00  0,00  0,00  V. OTRAS APORTACIONES DE SOCIOS 0,00  0,00  0,00  
2. CONSTRUCCIONES 0,00  0,00  0,00  VI. RESULTADO DEL EJERCICIO 231.749,48  686.633,42  725.691,00  

IV. INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 47.252,92  41.278,18  41.278,18  VII. (DIVIDENDO A CUENTA) 0,00  0,00  0,00  
1. INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 0,00  0,00  0,00  A-2) AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR 0,00  0,00  0,00  
2. CRÉDITOS A TERCEROS 6.809,91  835,17  835,17  I. ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES VENTA 0,00  0,00  0,00  
3. VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA 0,00  0,00  0,00  II. OPERACIONES DE COBERTURA 0,00  0,00  0,00  
4. DERIVADOS 0,00  0,00  0,00  III. OTROS 0,00  0,00  0,00  
5. INV.FINANC. EN EMPRESAS MUNICIPALES, OOAA Y
AYTO

0,00  0,00  0,00  A-3) SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS 513.347.166,13  507.894.451,55  508.148.216,16  

6. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 40.443,01  40.443,01  40.443,01  I. SUBVENCIONES DE CAPITAL DEL AYUNTAMIENTO 56.605.216,04  56.605.216,04  60.793.216,04  
V. ACTIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO 0,00  0,00  0,00  II. OTRAS SUBVENCIONES DE CAPITAL 3.916.137,87  527.532,52  4.790.755,66  

B) ACTIVO CORRIENTE 94.670.074,98  89.184.548,50  70.765.969,41  III. ADSCRIPCIÓN DE BIENES 452.825.812,22  450.761.702,99  442.564.244,46  
I. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA 0,00  0,00  0,00  B) PASIVO NO CORRIENTE 56.281.148,34  56.250.654,20  54.442.032,95  
II. EXISTENCIAS 100.000,00  100.000,00  100.000,00  I. PROVISIONES A LARGO PLAZO 2.160.335,88  3.135.414,27  1.935.414,27  

1. COMERCIALES 100.000,00  100.000,00  100.000,00  1. OBLIGACIONES POR PRESTACIONES A LP AL
PERSONAL

2.160.335,88  3.135.414,27  1.935.414,27  

2. MATERIAS PRIMAS Y OTROS APROVISIONAMIENTOS 0,00  0,00  0,00  2. ACTUACIONES MEDIOAMBIENTALES 0,00  0,00  0,00  
3. PRODUCTOS EN CURSO 0,00  0,00  0,00  3. PROVISIONES POR REESTRUCTURACIÓN 0,00  0,00  0,00  
4. PRODUCTOS TERMINADOS 0,00  0,00  0,00  4. OTRAS PROVISIONES 0,00  0,00  0,00  
5. SUBPRODUCTOS, RESIDUOS Y MATERIALES
RECUPERADOS

0,00  0,00  0,00  II. DEUDAS A LARGO PLAZO 190.114,96  190.114,96  190.114,96  

6. ANTICIPOS A PROVEEDORES 0,00  0,00  0,00  1. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 0,00  0,00  0,00  
III. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A
COBRAR

76.064.497,40  63.264.497,40  47.947.585,87  2. ACREEDORES POR ARRENDAMIENTO FINANCIERO 0,00  0,00  0,00  

1. CLIENTES POR VENTAS Y PRESTACIONES DE
SERVICIOS

758.241,69  758.241,69  905.211,98  3. DERIVADOS 0,00  0,00  0,00  

2. AYUNTAMIENTO, OOAA, EMPR.MUNICIPALES,
DEUDORES

73.080.720,46  59.080.720,46  43.730.225,18  4. OTROS PASIVOS FINANCIEROS 190.114,96  190.114,96  190.114,96  

3. DEUDORES VARIOS 0,00  0,00  0,00  III. DEUDAS CON EL AYTO., OOAA, EMPR.MUNIC. A LP 0,00  0,00  0,00  
4. PERSONAL 63.211,87  63.211,87  50.000,00  IV. PASIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO 53.930.697,50  52.925.124,97  52.316.503,72  
5. ACTIVOS POR IMPUESTO CORRIENTE 198.500,63  398.500,63  236.963,01  V. PERIODIFICACIONES A LARGO PLAZO 0,00  0,00  0,00  
6. OTROS CRÉDITOS CON LAS ADMINISTRACIONES
PÚBLICAS

1.963.822,75  2.963.822,75  3.025.185,70  C) PASIVO CORRIENTE 47.692.295,62  38.571.909,84  35.184.585,40  

7. ACCIONISTAS (SOCIOS) POR DESEMBOLSOS
EXIGIDOS

0,00  0,00  0,00  I. PASIVOS VINCULADOS CON A.N.C. MANTENIDOS PARA
VTA.

0,00  0,00  0,00  

IV. INVERSIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO 301.256,22  86.445,51  96.360,11  II. PROVISIONES A CORTO PLAZO 2.358.990,85  1.290.073,33  2.240.073,33  
1. INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 0,00  0,00  0,00  III. DEUDAS A CORTO PLAZO 4.979.174,85  3.314.008,69  3.485.174,53  
2. CRÉDITOS A TERCEROS 0,00  0,00  0,00  1. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 0,00  0,00  0,00  
3. VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA 0,00  0,00  0,00  2. ACREEDORES POR ARRENDAMIENTO FINANCIERO 0,00  0,00  0,00  
4. DERIVADOS 0,00  0,00  0,00  3. DERIVADOS 0,00  0,00  0,00  
5. INV.FINANC. EN EMPRESAS MUNICIPALES, OOAA Y
AYTO

0,00  0,00  0,00  4. OTROS PASIVOS FINANCIEROS 4.979.174,85  3.314.008,69  3.485.174,53  

6. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 301.256,22  86.445,51  96.360,11  IV. DEUDAS CON EL AYTO., OOAA, EMPR.MUNIC. A CP 0,00  0,00  0,00  
V. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO 0,00  0,00  0,00  V. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A

PAGAR
25.932.271,49  24.256.513,50  26.744.847,59  

VI. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LÍQUIDOS EQUIVALENTES 18.204.321,36  25.733.605,59  22.622.023,43  1. PROVEEDORES 6.692.791,57  6.692.791,57  9.140.578,06  
1. TESORERÍA 18.204.321,36  25.733.605,59  22.622.023,43  2. AYUNTAMIENTO, OOAA Y EMPR.MUNIC.

PROVEEDORES
8.105.458,32  7.429.700,33  6.187.567,49  

2. OTROS ACTIVOS LÍQUIDOS EQUIVALENTES 0,00  0,00  0,00  3. ACREEDORES VARIOS 9.112.982,38  8.112.982,38  9.355.242,03  
      4. PERSONAL (REMUNERACIONES PENDIENTES DE

PAGO)
362.821,45  362.821,45  370.077,88  

      5. PASIVOS POR IMPUESTO CORRIENTE 0,00  0,00  0,00  
      6. OTRAS DEUDAS CON LAS ADMINISTRACIONES

PUBLICAS
1.658.217,77  1.658.217,77  1.691.382,13  

      7. ANTICIPOS DE CLIENTES 0,00  0,00  0,00  
      VI. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO 14.421.858,43  9.711.314,32  2.714.489,95  

ACTIVO 652.491.757,46  637.670.607,74  633.454.117,66  PATRIMONIO NETO Y PASIVO 652.491.757,46  637.670.607,74  633.454.117,66  
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
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Pérdidas y Ganancias

PRESUPUESTO 2025 ESTIMADO 2025 PRESUPUESTO 2026

 
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACIÓN
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12)

39.749,00  789.632,94  928.691,25  

1. Importe neto de la cifra de negocios 23.179.424,06  23.829.408,31  24.013.961,50  
a) Ventas 19.520.387,67  19.065.482,74  18.827.566,78  

Ventas 1 313.000,00  383.000,00  440.660,00  
Ventas 2 7.380.276,91  7.980.276,92  8.187.851,00  
Ventas 3 9.724.622,51  9.257.667,80  8.975.627,00  
Ventas 4 2.102.488,25  1.444.538,02  1.223.428,78  

b) Prestaciones de servicios 3.659.036,39  4.763.925,57  5.186.394,72  
Prestaciones de servicios 1 704.532,47  704.532,47  918.623,12  
Prestaciones de servicios 2 761.857,32  1.261.857,32  1.287.094,47  
Prestaciones de servicios 3 101.200,00  115.233,84  217.538,52  
Prestaciones de servicios 4 2.091.446,60  2.682.301,94  2.763.138,61  

2. Variación de existencias de productos terminados y en curso 0,00  0,00  0,00  
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 0,00  0,00  0,00  
4. Aprovisionamientos - 35.063.345,3  - 31.104.712,34  - 31.183.580,97  

a) Consumo de mercaderías - 266.568,0  - 266.568,00  - 271.899,36  
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles 0,00  0,00  0,00  
c) Trabajos realizados por otras empresas - 34.796.777,3  - 30.838.144,34  - 30.911.681,61  
d) Deterioro de mercaderías, materias primas y otros aprov. 0,00  0,00  0,00  

5. Otros ingresos de explotación 99.007.097,48  96.307.278,99  98.706.701,86  
a) Ingresos accesorios y otros de gestión corriente 0,00  0,00  0,00  
b) Subvenciones de explotación del Ayuntamiento 98.992.097,48  96.292.278,99  98.706.701,86  
c) Otras subvenciones de explotación 15.000,00  15.000,00  0,00  

6. Gastos de personal - 45.213.377,1  - 44.772.291,96  - 46.794.441,25  
a) Sueldos, salarios y asimilados - 32.671.602,4  - 32.352.870,27  - 33.785.214,49  
b) Cargas sociales - 12.541.774,6  - 12.419.421,69  - 13.009.226,76  
c) Provisiones 0,00  0,00  0,00  

7. Otros gastos de explotación - 41.391.922,9  - 43.431.922,99  - 43.378.260,27  
a) Servicios exteriores - 41.189.234,9  - 42.851.234,99  - 42.908.260,27  
b) Tributos - 202.688,0  - 330.688,00  - 400.000,00  
c) Pérdidas, deterioro y var. de prov. por op. comerciales 0,00  - 250.000,00  - 70.000,00  
d) Otros gastos de gestión corriente 0,00  0,00  0,00  

8. Amortización del inmovilizado - 10.456.636,6  - 10.006.636,66  - 10.206.769,40  
a) Amortización del inmovilizado intangible - 1.124.565,8  - 1.174.565,84  - 1.198.057,16  
b) Amortización del inmovilizado material - 9.332.070,8  - 8.832.070,82  - 9.008.712,24  
c) Amortización de las inversiones inmobiliarias 0,00  0,00  0,00  

9. Imputación de subvenciones de inmovilizado no financiero y
otras

9.978.509,59  9.628.509,59  9.821.079,78  

10. Excesos de provisiones 0,00  500.000,00  0,00  
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 0,00  0,00  0,00  

a) Deterioros y pérdidas 0,00  0,00  0,00  
b) Resultados por enajenaciones y otros 0,00  0,00  0,00  

12. Otros resultados 0,00  - 160.000,00  - 50.000,00  
a) Ingresos excepcionales 0,00  65.000,00  75.000,00  
b) Gastos excepcionales 0,00  - 225.000,00  - 125.000,00  

A.2) RESULTADO FINANCIERO (13+14+15+16+17) 192.000,48  - 102.999,52  - 203.000,25  
13. Ingresos financieros 200.000,00  485.000,00  200.000,00  

a) De participaciones en instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  
a.1) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto 0,00  0,00  0,00  
a.2) En terceros 0,00  0,00  0,00  

b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 200.000,00  485.000,00  200.000,00  
b.1) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto 0,00  0,00  0,00  
b.2) En terceros 200.000,00  485.000,00  200.000,00  

c) Incorporación al activo de gastos financieros 0,00  0,00  0,00  
14. Gastos financieros 0,00  - 580.000,00  - 400.000,00  

a) Por deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr.Municipales 0,00  0,00  0,00  
b) Por deudas con terceros 0,00  - 580.000,00  - 400.000,00  
c) Por actualización de provisiones 0,00  0,00  0,00  

15. Variación de valor razonable en instrumentos financieros 0,00  0,00  0,00  
a) Cartera de negociación y otros 0,00  0,00  0,00  
b) Imputación al resultado del ejercicio por AFDV 0,00  0,00  0,00  

16. Diferencias de cambio - 7.999,5  - 7.999,52  - 3.000,25  
17. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financ.

0,00  0,00  0,00  

a) Deterioros y pérdidas 0,00  0,00  0,00  
b) Resultados por enajenaciones y otras 0,00  0,00  0,00  

A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 231.749,48  686.633,42  725.691,00  
18. Impuesto sobre beneficios 0,00  0,00  0,00  

A.4) RDO. EJERCICIO PROCEDENTE DE OP. CONTINUADAS
(A.3+18)

231.749,48  686.633,42  725.691,00  

B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS 0,00  0,00  0,00  
19. Rdo. ejercicio procedente de op. interrumpidas neto de impuestos 0,00  0,00  0,00  

A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+19) 231.749,48  686.633,42  725.691,00  
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PRESUPUESTO
2025

ESTIMADO 2025 PRESUPUESTO
2026

PAGOS POR IMPUESTO BENEFICIOS REALIZADOS DURANTE EL EJERCICIO 335.346,56  4.803,72  38.825,30  

RETENCIONES DEL EJERCICIO 214.699,21  222.213,68  170.000,00  

PAGOS A CUENTA DEL EJERCICIO 201.598,07  265.002,97  274.278,07  

LIQUIDACIÓN IMPUESTO BENEFICIOS EJERCICIO ANTERIOR - 36.251,51  - 474.898,46  - 457.666,45  
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Sociedad: MADRID DESTINO, CULT., TURISMO Y NEGOCIO

Centro 706
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2026 
Estado de Flujos de Efectivo

PRESUPUESTO 2025 ESTIMADO 2025 PRESUPUESTO 2026

 
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE EXPLOTACION 8.622.859,77  - 3.469.898,18  12.291.275,89  

1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 231.749,48  686.633,42  725.691,00  
2. Ajustes del resultado 286.126,59  341.126,59  783.689,87  

a) Amortización del inmovilizado 10.456.636,66  10.006.636,66  10.206.769,40  
b) Correcciones valorativas por deterioro 0,00  250.000,00  70.000,00  
c) Variación de provisiones 0,00  - 500.000,00  0,00  
d) Imputación de subvenciones - 9.978.509,5  - 9.628.509,59  - 9.821.079,78  
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 0,00  0,00  0,00  
f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros 0,00  0,00  0,00  
g) Ingresos financieros - 200.000,0  - 485.000,00  - 200.000,00  
h) Gastos financieros 0,00  580.000,00  400.000,00  
i) Diferencias de cambio 7.999,52  7.999,52  3.000,25  
j) Variación de valor razonable en instrumentos financieros 0,00  0,00  0,00  
k) Otros ingresos y gastos 0,00  110.000,00  125.000,00  

3.Cambios en el capital corriente 8.070.330,26  - 4.612.553,68  10.798.506,64  
a) Existencias 0,00  85.061,01  0,00  
b) Deudores y otras cuentas a cobrar 8.223.140,08  3.527.133,68  15.316.911,53  
c) Otros activos corrientes 124.441,78  4.721.601,23  - 9.914,60  
d) Acreedores y otras cuentas a pagar 1.088.830,66  - 11.186.682,10  2.488.334,08  
e) Otros pasivos corrientes - 1.366.082,2  2.516.721,31  - 6.996.824,37  
f) Otros activos y pasivos no corrientes 0,00  - 4.276.388,81  0,00  

4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotación 34.653,44  114.895,49  - 16.611,62  
a) Pagos de intereses 0,00  - 580.000,00  - 400.000,00  
b) Cobros de dividendos 0,00  0,00  0,00  
c) Cobros de intereses 200.000,00  485.000,00  200.000,00  
d) Pagos o cobros por impuesto sobre beneficios - 165.346,5  209.895,49  183.388,38  
e) Otros pagos o cobros 0,00  0,00  0,00  

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE INVERSION - 20.826.449,6  - 15.650.171,77  - 24.866.080,94  
6. Pagos por inversiones - 20.826.449,6  - 15.650.171,77  - 24.866.080,94  

a) Inmovilizado intangible - 881.244,0  - 1.858.219,36  - 1.996.502,96  
b) Inmovilizado material - 19.943.891,3  - 13.791.952,41  - 22.869.577,98  
c) Inversiones inmobiliarias 0,00  0,00  0,00  
d) Otros activos financieros - 1.314,2  0,00  0,00  
e) Activos no corrientes mantenidos para venta 0,00  0,00  0,00  
f) Otros activos 0,00  0,00  0,00  

7. Cobros por desinversiones 0,00  0,00  0,00  
a) Inmovilizado intangible 0,00  0,00  0,00  
b) Inmovilizado material 0,00  0,00  0,00  
c) Inversiones inmobiliarias 0,00  0,00  0,00  
d) Otros activos financieros 0,00  0,00  0,00  
e) Activos no corrientes mantenidos para venta 0,00  0,00  0,00  
f) Otros activos 0,00  0,00  0,00  

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE FINANCIACION 10.537.513,48  1.892.084,87  9.466.223,14  
9.Cobros y pagos por instrumentros de patrimonio 10.537.513,48  1.892.084,87  9.466.223,14  

a) Emisión de instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  
b) Amortización de instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  
c) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 10.537.513,48  1.892.084,87  9.466.223,14  

10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 0,00  0,00  0,00  
a) Emisión 0,00  0,00  0,00  

1. Deudas con entidades de crédito 0,00  0,00  0,00  
2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales 0,00  0,00  0,00  
3. Otras deudas 0,00  0,00  0,00  

b) Devolución y amortización de 0,00  0,00  0,00  
1. Deudas con entidades de crédito 0,00  0,00  0,00  
2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales 0,00  0,00  0,00  
3. Otras deudas 0,00  0,00  0,00  

11. Pagos por dividendos y remun. de otros instr. de patrimonio 0,00  0,00  0,00  
a) Dividendos 0,00  0,00  0,00  
b) Remuneración de otros instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  

D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE
CAMBIO

- 7.999,5  - 7.999,52  - 3.000,25  

d) Efecto de las variaciones de los tipos de cambio - 7.999,5  - 7.999,52  - 3.000,25  
E) AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO - 1.674.075,9  - 17.235.984,60  - 3.111.582,16  
Efectivo o equvalentes al comienzo del ejercicio 19.878.397,28  42.969.590,19  25.733.605,59  
Efectivo o equvalentes al final del ejercicio 18.204.321,36  25.733.605,59  22.622.023,43  
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2026

Presupuesto de Capital
Sociedad: MADRID DESTINO, CULT., TURISMO Y NEGOCIO 

Centro: 706 

Sección: 130 

APLICACIÓN DE FONDOS PRESUPUESTO 2025 ESTIMADO 2025 PRESUPUESTO 2026 ORIGEN DE FONDOS PRESUPUESTO 2025 ESTIMADO 2025 PRESUPUESTO 2026
  

1.ADQUISICIONES DE INMOVILIZADO 18.379.477,61  10.335.144,01  24.408.858,40  1.AUTOFINANCIACIÓN 382.529,51  1.013.017,30  1.020.555,57  
1.1.Inmovilizado intangible 587.000,00  1.683.170,85  1.488.095,83  1.1.Resultados del ejercicio 231.749,48  686.633,42  725.691,00  

1.1.a).Gastos de Investigación y desarrollo 0,00  0,00  0,00  1.2.Amortización del inmovilizado 10.456.636,66  10.006.636,66  10.206.769,40  
1.1.b).Propiedad Industrial 0,00  0,00  0,00  1.3.Correcciones valorativas por deterioro 0,00  250.000,00  70.000,00  
1.1.c).Aplicaciones informáticas 587.000,00  509.123,90  913.395,01  1.4. Variación de provisiones 0,00  - 500.000,0  0,00  
1.1.d).Otro inmovilizado inmaterial 0,00  1.174.046,95  574.700,82  1.5.Imputación de subvenciones - 9.978.509,5  - 9.628.509,5  - 9.821.079,7  

1.2.Inmovilizado material 17.791.163,39  8.651.973,16  22.920.762,57  1.6.Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 0,00  0,00  0,00  
1.2.a).Terrenos y construcciones 1.151.729,04  1.289.495,19  8.171.262,57  1.7.Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos

financieros
0,00  0,00  0,00  

1.2.b).Instalaciones técnicas y maquinaria 3.542.607,51  701.561,20  4.680.000,00  1.8.Diferencias de cambio 7.999,52  7.999,52  3.000,25  
1.2.c).Otras instalaciones,utillaje y mobiliario 773.446,01  249.656,14  39.500,00  1.9.Variación de valor razonable en instrumentos financieros 0,00  0,00  0,00  
1.2.d).Anticipos e inmovilizado en curso 12.254.380,83  5.722.039,00  10.030.000,00  1.10.Variación de existencias 0,00  85.061,01  0,00  
1.2.e).Otro inmovilizado material 69.000,00  689.221,63  0,00  1.11.Ajuste por impuesto sobre beneficios - 335.346,5  - 4.803,7  - 38.825,3  

1.3.Inversiones inmobiliarias 0,00  0,00  0,00  1.12.Otros ingresos y gastos 0,00  110.000,00  - 125.000,0  
1.3.a).Terrenos 0,00  0,00  0,00  2.APORTACIONES DE CAPITAL 0,00  0,00  0,00  
1.3.b).Construcciones 0,00  0,00  0,00  2.1. Del Ayuntamiento de Madrid 0,00  0,00  0,00  

1.4.Inversiones financieras. 1.314,22  0,00  0,00  2.2. De otros accionistas 0,00  0,00  0,00  
1.4.a). Instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  3.SUBVENCIONES DE CAPITAL 1.452.000,00  2.568.634,07  9.466.223,14  
1.4.b). Créditos a terceros 0,00  0,00  0,00  3.1.Del Ayuntamiento 1.452.000,00  1.452.000,00  5.203.000,00  
1.4.c). Valores representativos de deuda 0,00  0,00  0,00  3.2.De otros 0,00  1.036.760,32  4.263.223,14  
1.4.d). Derivados 0,00  0,00  0,00  3.3.Adscripción de bienes 0,00  79.873,75  0,00  
1.4.e). Inv.financ. en Empresas Municipales, OOAA y Ayto 0,00  0,00  0,00  4.FINANCIACIÓN AJENA A LARGO PLAZO 0,00  0,00  0,00  
1.4.f). Otros activos financieros 1.314,22  0,00  0,00  4.1.Deudas con entidades de crédito 0,00  0,00  0,00  

2.REDUCCIÓN DE CAPITAL 0,00  0,00  0,00  4.2.Deuda con el Ayuntamiento, OOAA y Empr.Municipales 0,00  0,00  0,00  
2.REDUCCIÓN DE CAPITAL 0,00  0,00  0,00  4.3.Otras deudas a l.pl. 0,00  0,00  0,00  

3.DIVIDENDOS 0,00  0,00  0,00  5.ENAJENACIÓN DE INMOVILIZADO 0,00  0,00  0,00  
3.DIVIDENDOS 0,00  0,00  0,00  5.1.Inmovilizado intangible 0,00  0,00  0,00  

4.AMORTIZACIÓN DE DEUDA 0,00  0,00  0,00  5.2.Inmovilizado material 0,00  0,00  0,00  
4.1.Deudas con entidades de crédito 0,00  0,00  0,00  5.3. Inversiones inmobiliarias 0,00  0,00  0,00  
4.2.Deuda con el Ayuntamiento, OOAA y Empr..Municipales 0,00  0,00  0,00  5.4. Inversiones financieras 0,00  0,00  0,00  
4.3.Otras deudas 0,00  0,00  0,00  5.5. Activos no corrientes matenidos para venta (no

financieros)
0,00  0,00  0,00  

5.APLICACION PROVISION (PAGOS) 180.660,69  5.095.993,62  250.000,00  5.6. Activos no corrientes matenidos para venta (financieros) 0,00  0,00  0,00  
5.1 Aplicaciones (pagos) provisiones de personal 180.660,69  768.000,00  250.000,00        
5.2 Aplicaciones (pagos) resto de provisiones 0,00  4.327.993,62  0,00        

            
TOTAL APLICACIONES 18.560.138,30  15.431.137,63  24.658.858,40  TOTAL ORÍGENES 1.834.529,51  3.581.651,37  10.486.778,71  

EXCESO DE ORÍGENES 0,00  0,00  0,00  EXCESO DE APLICACIONES 16.725.608,79  11.849.486,26  14.172.079,69  
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Ayuntamiento de Madrid
Proyecto Presupuesto 2026

Personal al Servicio de la Empresa

  Socidedad: MADRID DESTINO, CULT., TURISMO Y NEGOCIO

  Centro: 706

  Sección: 130

PERSONAL (A) Nº COSTE PRESUPUESTO AÑO 2026 Nº COSTE ESTIMADO AÑO 2025 (1)/(2)
(Clasificado por

categorías
profesionales)

(B)

PREV.

2026

REMUN.

INTEGRAS(C)

ANTIGÜEDAD HORAS EXT. SEG. SOCIAL TOTAL

COSTE(1)

(B)

ESTIM

2025

REMUN.

INTEGRAS(C)

ANTIGÜEDAD HORAS EXT. SEG. SOCIAL TOTAL

COSTE(1)

%

 ALTA DIRECCIÓN
          9  861.930,62  8.196,47 0,00  153.177,68  1.023.304,77            8 762.986,95  9.057,89  0,00  130.221,08  902.265,92  13,41  

 TEMPORAL
         97  3.504.358,31  0,00 0,00  1.369.497,70  4.873.856,01           87 3.189.507,88  0,00  0,00  1.231.331,91  4.420.839,79  10,25  

 PERSONAL FIJO
        638  26.842.094,27  2.425.714,72 142.920,10  9.568.793,20  38.979.522,29          633 25.831.387,58  2.389.924,11  170.005,86  9.330.631,97  37.721.949,52  3,33  

 Total
        744  31.208.383,20  2.433.911,19 142.920,10  11.091.468,58  44.876.683,07          728 29.783.882,41  2.398.982,00  170.005,86  10.692.184,96  43.045.055,23  4,26  

 Coste de complementos de pensiones y otras cargas sociales:  1.917.758,18  Coste de complementos de pensiones y otras cargas sociales: 1.727.236,73  11,03  

 TOTAL  46.794.441,25 44.772.291,96  4,52  
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Objetivo 01:
Focalizar  en la calidad de la oferta cultural. Incrementar la participación de la
ciudadanía en las actividades que realiza la sociedad.

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2025 Previsto 2026____________________________________________________________________

01.-  NÚMERO DE ACTIVIDADES EN TEATROS Y CENTROS CULTURALES       NÚMERO            343 346

02.-  NÚMERO ENTRADAS VENDIDAS                                    NÚMERO            845971 854431

03.-  NÚMERO ENTRADAS JOBERS                                      NÚMERO            25088 25339

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

PLANIFICACIÓN A MEDIO Y LARGO PLAZO DE LA OFERTA CULTURAL.

B)

DESARROLLO Y CUANTIFICACIÓN ECONÓMICAS DE LOS PROGRAMAS

Fecha:   23/10/2025
Hora:    09:56
Versión: EP1

Centro: 706 MADRID DESTINO, CULT., TURISMO Y NEGOCIO
Sección: 130 CULTURA, TURISMO Y DEPORTE

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2026

Ficha de Objetivos
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Objetivo 02:
Mejorar el posicionamiento de la ciudad de Madrid como destino turístico.

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2025 Previsto 2026____________________________________________________________________

01.-  NÚMERO USUARIOS PORTAL ESMADRID                             NÚMERO            15946934 16106403

02.-  PERSONAS ATENDIDAS EN LOS PITS                              NÚMERO            1486212 1501074

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

REVISIONES PERIÓDICAS DEL PORTAL

Fecha:   23/10/2025
Hora:    09:56
Versión: EP1

Centro: 706 MADRID DESTINO, CULT., TURISMO Y NEGOCIO
Sección: 130 CULTURA, TURISMO Y DEPORTE

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2026

Ficha de Objetivos
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Objetivo 03:
Presencia en las redes sociales y de los espacios gestionados por la sociedad.

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2025 Previsto 2026____________________________________________________________________

01.-  SEGUIDORES REDES SOCIALES MADRID DESTINO                    NÚMERO            650000 700000

02.-  NÚMERO EVENTOS PRIVADOS EN NUESTROS ESPACIOS                NÚMERO            369 373

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

PLANIFICACIÓN COMERCIAL DE LOS ESPACIOS A DISPOSICIÓN DE TERCEROS

Fecha:   23/10/2025
Hora:    09:56
Versión: EP1

Centro: 706 MADRID DESTINO, CULT., TURISMO Y NEGOCIO
Sección: 130 CULTURA, TURISMO Y DEPORTE

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2026

Ficha de Objetivos
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
PRESUPUESTO GENERAL2026

 1.4.  MADRID CALLE 30, S.A.	

PROYECTO PRESUPUESTO GENERAL  
AYUNTAMIENTO   DE   MADRID





 

 

 

 

 

  


  
 





 














               




€ (Iva 

• 

     


             








• 


• 

 

•              


•             


              
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 

  

     

• 
•            

          



• 
           

           
         


• 

   



• 






         








    





             

          
              




             

          
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
   










      
             

             


             











          





    







  


 
 





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 

  

            




     











➢ 
➢ 
➢ 
➢ 
➢ 
➢ 




➢ 
➢ 
➢ 
➢ 


➢ 



motivo, los datos de <Zona Norte=, pueden tener un 

 



 


 


 
 
 


 


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 

 

 

 

 

  


 


 


 –


 –









 
 
 
 
 
 






 
 
 
 
 
 





 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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 

 

 

 

 

  




➢ 
➢ 
➢ 
➢ 
➢ 
➢ 
➢ 
➢ 

–







➢ 

• 
• 
• 
• 

➢ 

• 
• 
• 
• 









➢ 

• 
• 

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 

 

 

 

 

  

➢ 

• 
• 








• 
• 






            








            




➢ 
• 
• 
• 
• 
➢ 
➢ 
➢ 
➢ 
➢ 
➢ 
➢ 



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 

 

 

 

 

  




➢ 


• 
• 
• 
• 

➢ 


• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 



➢ 
➢ 
➢ 



➢ 



• 
• 
• 

➢ 




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 

 

 

 

 

  

• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 



➢ 
➢ 















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

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
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

 
 









    
    


              




     





            









             
    









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 

 

 

 

 

  
















               























              


               



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 

 

 

 

 

  

           



    


            

 
             



             


 
 
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2026

Balance de Situación
Sociedad: EMPRESA MUNICIPAL MADRID CALLE 30, S.A. 

Centro: 707 

Sección: 190 

ACTIVO PRESUPUESTO 2025 ESTIMADO 2025 PRESUPUESTO 2026 PATRIMONIO NETO Y PASIVO PRESUPUESTO 2025 ESTIMADO 2025 PRESUPUESTO 2026
  

A) ACTIVO NO CORRIENTE 8.669,76  55.136,19  9.036.113,27  A) PATRIMONIO NETO 7.379.426,14  - 33.699.275,3  9.999.999,97  
I. INMOVILIZADO INTANGIBLE 3.424,38  10.976,29  6.488,40  A-1) FONDOS PROPIOS 7.379.426,14  - 33.699.275,3  999.999,97  

1. DESARROLLO 0,00  0,00  0,00  I. CAPITAL 345.500.000,00  345.500.000,00  7.273.641,70  
2. CONCESIONES 0,00  0,00  0,00  1. CAPITAL ESCRITURADO 345.500.000,00  345.500.000,00  7.273.641,70  
3. PATENTES, LICENCIAS, MARCAS Y SIMILARES 0,00  0,00  0,00  2. (CAPITAL NO EXIGIDO) 0,00  0,00  0,00  
4. APLICACIONES INFORMÁTICAS 3.424,38  10.976,29  6.488,40  II. PRIMA DE EMISIÓN 0,00  0,00  0,00  
5. OTRO INMOVILIZADO INTANGIBLE 0,00  0,00  0,00  III. RESERVAS - 407.195.987,8  - 447.582.165,8  - 6.273.641,7  

II. INMOVILIZADO MATERIAL 5.245,38  44.159,90  9.029.624,87  1. RESERVA LEGAL 69.100.000,30  69.100.000,30  0,00  
1. TERRENOS Y CONSTRUCCIONES 0,00  0,00  9.000.000,00  2. OTRAS RESERVAS - 476.295.988,1  - 516.682.166,1  - 6.273.641,7  
2. INSTALACIONES TÉCNICAS Y OTRO INMOVILIZADO
MATERIAL

5.245,38  44.159,90  29.624,87  IV. RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 0,00  0,00  0,00  

3. INMOVILIZADO EN CURSO Y ANTICIPOS 0,00  0,00  0,00  1. REMANENTE 0,00  0,00  0,00  
III. INVERSIONES INMOBILIARIAS 0,00  0,00  0,00  2. (RESULTADOS NEGATIVOS DE EJERCICIOS

ANTERIORES)
0,00  0,00  0,00  

1. TERRENOS 0,00  0,00  0,00  V. OTRAS APORTACIONES DE SOCIOS 0,00  0,00  0,00  
2. CONSTRUCCIONES 0,00  0,00  0,00  VI. RESULTADO DEL EJERCICIO 69.075.413,96  68.382.890,50  0,00  

IV. INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 0,00  0,00  0,00  VII. (DIVIDENDO A CUENTA) 0,00  0,00  0,00  
1. INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 0,00  0,00  0,00  A-2) AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR 0,00  0,00  0,00  
2. CRÉDITOS A TERCEROS 0,00  0,00  0,00  I. ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES VENTA 0,00  0,00  0,00  
3. VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA 0,00  0,00  0,00  II. OPERACIONES DE COBERTURA 0,00  0,00  0,00  
4. DERIVADOS 0,00  0,00  0,00  III. OTROS 0,00  0,00  0,00  
5. INV.FINANC. EN EMPRESAS MUNICIPALES, OOAA Y
AYTO

0,00  0,00  0,00  A-3) SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS 0,00  0,00  9.000.000,00  

6. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 0,00  0,00  0,00  I. SUBVENCIONES DE CAPITAL DEL AYUNTAMIENTO 0,00  0,00  9.000.000,00  
V. ACTIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO 0,00  0,00  0,00  II. OTRAS SUBVENCIONES DE CAPITAL 0,00  0,00  0,00  

B) ACTIVO CORRIENTE 28.960.096,16  51.732.954,60  46.612.197,65  III. ADSCRIPCIÓN DE BIENES 0,00  0,00  0,00  
I. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA 0,00  0,00  0,00  B) PASIVO NO CORRIENTE 1.370.000,00  36.171.319,71  8.745.686,11  
II. EXISTENCIAS 0,00  0,00  0,00  I. PROVISIONES A LARGO PLAZO 1.370.000,00  36.171.319,71  8.745.686,11  

1. COMERCIALES 0,00  0,00  0,00  1. OBLIGACIONES POR PRESTACIONES A LP AL
PERSONAL

0,00  0,00  0,00  

2. MATERIAS PRIMAS Y OTROS APROVISIONAMIENTOS 0,00  0,00  0,00  2. ACTUACIONES MEDIOAMBIENTALES 0,00  0,00  0,00  
3. PRODUCTOS EN CURSO 0,00  0,00  0,00  3. PROVISIONES POR REESTRUCTURACIÓN 0,00  0,00  0,00  
4. PRODUCTOS TERMINADOS 0,00  0,00  0,00  4. OTRAS PROVISIONES 1.370.000,00  36.171.319,71  8.745.686,11  
5. SUBPRODUCTOS, RESIDUOS Y MATERIALES
RECUPERADOS

0,00  0,00  0,00  II. DEUDAS A LARGO PLAZO 0,00  0,00  0,00  

6. ANTICIPOS A PROVEEDORES 0,00  0,00  0,00  1. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 0,00  0,00  0,00  
III. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A
COBRAR

14.518.635,03  14.377.291,44  0,00  2. ACREEDORES POR ARRENDAMIENTO FINANCIERO 0,00  0,00  0,00  

1. CLIENTES POR VENTAS Y PRESTACIONES DE
SERVICIOS

0,00  0,00  0,00  3. DERIVADOS 0,00  0,00  0,00  

2. AYUNTAMIENTO, OOAA, EMPR.MUNICIPALES,
DEUDORES

14.518.635,03  14.377.291,44  0,00  4. OTROS PASIVOS FINANCIEROS 0,00  0,00  0,00  

3. DEUDORES VARIOS 0,00  0,00  0,00  III. DEUDAS CON EL AYTO., OOAA, EMPR.MUNIC. A LP 0,00  0,00  0,00  
4. PERSONAL 0,00  0,00  0,00  IV. PASIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO 0,00  0,00  0,00  
5. ACTIVOS POR IMPUESTO CORRIENTE 0,00  0,00  0,00  V. PERIODIFICACIONES A LARGO PLAZO 0,00  0,00  0,00  
6. OTROS CRÉDITOS CON LAS ADMINISTRACIONES
PÚBLICAS

0,00  0,00  0,00  C) PASIVO CORRIENTE 20.219.339,78  49.316.046,41  36.902.624,84  

7. ACCIONISTAS (SOCIOS) POR DESEMBOLSOS
EXIGIDOS

0,00  0,00  0,00  I. PASIVOS VINCULADOS CON A.N.C. MANTENIDOS PARA
VTA.

0,00  0,00  0,00  

IV. INVERSIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO 0,00  0,00  0,00  II. PROVISIONES A CORTO PLAZO 0,00  0,00  0,00  
1. INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 0,00  0,00  0,00  III. DEUDAS A CORTO PLAZO 0,00  34.540.594,09  27.266.952,39  
2. CRÉDITOS A TERCEROS 0,00  0,00  0,00  1. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 0,00  0,00  0,00  
3. VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA 0,00  0,00  0,00  2. ACREEDORES POR ARRENDAMIENTO FINANCIERO 0,00  0,00  0,00  
4. DERIVADOS 0,00  0,00  0,00  3. DERIVADOS 0,00  0,00  0,00  
5. INV.FINANC. EN EMPRESAS MUNICIPALES, OOAA Y
AYTO

0,00  0,00  0,00  4. OTROS PASIVOS FINANCIEROS 0,00  34.540.594,09  27.266.952,39  

6. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 0,00  0,00  0,00  IV. DEUDAS CON EL AYTO., OOAA, EMPR.MUNIC. A CP 0,00  0,00  0,00  
V. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO 469.049,36  662.189,31  684.703,75  V. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A

PAGAR
20.219.339,78  14.775.452,32  9.635.672,45  

VI. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LÍQUIDOS EQUIVALENTES 13.972.411,77  36.693.473,85  45.927.493,90  1. PROVEEDORES 0,00  3.970.184,25  4.105.170,51  
1. TESORERÍA 13.972.411,77  36.693.473,85  45.927.493,90  2. AYUNTAMIENTO, OOAA Y EMPR.MUNIC.

PROVEEDORES
0,00  0,00  0,00  

2. OTROS ACTIVOS LÍQUIDOS EQUIVALENTES 0,00  0,00  0,00  3. ACREEDORES VARIOS 14.560.876,96  5.348.647,90  5.530.501,94  
      4. PERSONAL (REMUNERACIONES PENDIENTES DE

PAGO)
0,00  0,00  0,00  

      5. PASIVOS POR IMPUESTO CORRIENTE 2.763.016,56  2.735.315,62  0,00  
      6. OTRAS DEUDAS CON LAS ADMINISTRACIONES

PUBLICAS
2.895.446,26  2.721.304,55  0,00  

      7. ANTICIPOS DE CLIENTES 0,00  0,00  0,00  
      VI. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO 0,00  0,00  0,00  

ACTIVO 28.968.765,92  51.788.090,79  55.648.310,92  PATRIMONIO NETO Y PASIVO 28.968.765,92  51.788.090,79  55.648.310,92  
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Sociedad: EMPRESA MUNICIPAL MADRID CALLE 30, S.A.

Centro 707

Sección 190

AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2026 

Pérdidas y Ganancias

PRESUPUESTO 2025 ESTIMADO 2025 PRESUPUESTO 2026

 
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACIÓN
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12)

97.361.571,39  96.438.206,78  - 6.000,00  

1. Importe neto de la cifra de negocios 154.430.939,42  145.782.392,08  0,00  
a) Ventas 0,00  0,00  0,00  

Ventas 1 0,00  0,00  0,00  
Ventas 2 0,00  0,00  0,00  
Ventas 3 0,00  0,00  0,00  
Ventas 4 0,00  0,00  0,00  

b) Prestaciones de servicios 154.430.939,42  145.782.392,08  0,00  
Prestaciones de servicios 1 55.806.463,11  54.404.708,48  0,00  
Prestaciones de servicios 2 87.610.000,00  87.610.000,00  0,00  
Prestaciones de servicios 3 1.923.567,22  186.290,06  0,00  
Prestaciones de servicios 4 9.090.909,09  3.581.393,54  0,00  

2. Variación de existencias de productos terminados y en curso 0,00  0,00  0,00  
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 0,00  0,00  0,00  
4. Aprovisionamientos 0,00  0,00  0,00  

a) Consumo de mercaderías 0,00  0,00  0,00  
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles 0,00  0,00  0,00  
c) Trabajos realizados por otras empresas 0,00  0,00  0,00  
d) Deterioro de mercaderías, materias primas y otros aprov. 0,00  0,00  0,00  

5. Otros ingresos de explotación 0,00  0,00  66.137.525,57  
a) Ingresos accesorios y otros de gestión corriente 0,00  0,00  0,00  
b) Subvenciones de explotación del Ayuntamiento 0,00  0,00  66.137.525,57  
c) Otras subvenciones de explotación 0,00  0,00  0,00  

6. Gastos de personal - 1.619.024,1  - 1.671.577,23  - 1.774.409,18  
a) Sueldos, salarios y asimilados - 1.321.027,5  - 1.349.392,32  - 1.441.524,46  
b) Cargas sociales - 297.996,5  - 322.184,91  - 332.884,72  
c) Provisiones 0,00  0,00  0,00  

7. Otros gastos de explotación - 55.442.668,1  - 47.648.898,44  - 64.350.093,47  
a) Servicios exteriores - 55.434.468,1  - 47.640.698,44  - 64.341.893,47  
b) Tributos - 8.200,0  - 8.200,00  - 8.200,00  
c) Pérdidas, deterioro y var. de prov. por op. comerciales 0,00  0,00  0,00  
d) Otros gastos de gestión corriente 0,00  0,00  0,00  

8. Amortización del inmovilizado - 7.675,7  - 17.261,29  - 19.022,92  
a) Amortización del inmovilizado intangible - 2.536,5  - 4.988,95  - 4.487,89  
b) Amortización del inmovilizado material - 5.139,1  - 12.272,34  - 14.535,03  
c) Amortización de las inversiones inmobiliarias 0,00  0,00  0,00  

9. Imputación de subvenciones de inmovilizado no financiero y
otras

0,00  0,00  0,00  

10. Excesos de provisiones 0,00  0,00  0,00  
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 0,00  - 447,74  0,00  

a) Deterioros y pérdidas 0,00  - 447,74  0,00  
b) Resultados por enajenaciones y otros 0,00  0,00  0,00  

12. Otros resultados 0,00  - 6.000,60  0,00  
a) Ingresos excepcionales 0,00  0,00  0,00  
b) Gastos excepcionales 0,00  - 6.000,60  0,00  

A.2) RESULTADO FINANCIERO (13+14+15+16+17) - 5.261.019,4  - 5.261.019,44  6.000,00  
13. Ingresos financieros 960.000,00  960.000,00  6.000,00  

a) De participaciones en instrumentos de patrimonio 960.000,00  0,00  0,00  
a.1) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto 0,00  0,00  0,00  
a.2) En terceros 960.000,00  0,00  0,00  

b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 0,00  960.000,00  6.000,00  
b.1) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto 0,00  0,00  0,00  
b.2) En terceros 0,00  960.000,00  6.000,00  

c) Incorporación al activo de gastos financieros 0,00  0,00  0,00  
14. Gastos financieros - 6.221.019,4  - 6.221.019,44  0,00  

a) Por deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr.Municipales 0,00  0,00  0,00  
b) Por deudas con terceros - 6.221.019,4  - 6.221.019,44  0,00  
c) Por actualización de provisiones 0,00  0,00  0,00  

15. Variación de valor razonable en instrumentos financieros 0,00  0,00  0,00  
a) Cartera de negociación y otros 0,00  0,00  0,00  
b) Imputación al resultado del ejercicio por AFDV 0,00  0,00  0,00  

16. Diferencias de cambio 0,00  0,00  0,00  
17. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financ.

0,00  0,00  0,00  

a) Deterioros y pérdidas 0,00  0,00  0,00  
b) Resultados por enajenaciones y otras 0,00  0,00  0,00  

A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 92.100.551,95  91.177.187,34  0,00  
18. Impuesto sobre beneficios - 23.025.137,9  - 22.794.296,84  0,00  

A.4) RDO. EJERCICIO PROCEDENTE DE OP. CONTINUADAS
(A.3+18)

69.075.413,96  68.382.890,50  0,00  

B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS 0,00  0,00  0,00  
19. Rdo. ejercicio procedente de op. interrumpidas neto de impuestos 0,00  0,00  0,00  

A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+19) 69.075.413,96  68.382.890,50  0,00  
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2026 

Pérdidas y Ganancias
Sociedad: EMPRESA MUNICIPAL MADRID CALLE 30, S.A.

Centro 707

Sección 190

PRESUPUESTO
2025

ESTIMADO 2025 PRESUPUESTO
2026

PAGOS POR IMPUESTO BENEFICIOS REALIZADOS DURANTE EL EJERCICIO 22.779.379,62  22.361.719,06  2.735.315,62  

RETENCIONES DEL EJERCICIO 0,00  0,00  0,00  

PAGOS A CUENTA DEL EJERCICIO 20.262.121,43  20.058.981,21  0,00  

LIQUIDACIÓN IMPUESTO BENEFICIOS EJERCICIO ANTERIOR 2.517.258,19  2.302.737,85  2.735.315,62  
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Sociedad: EMPRESA MUNICIPAL MADRID CALLE 30, S.A.

Centro 707

Sección 190

AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2026 
Estado de Flujos de Efectivo

PRESUPUESTO 2025 ESTIMADO 2025 PRESUPUESTO 2026

 
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE EXPLOTACION 69.983.260,04  116.345.579,34  9.234.020,05  

1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 92.100.551,95  91.177.187,34  0,00  
2. Ajustes del resultado 5.268.695,15  4.442.742,44  13.022,92  

a) Amortización del inmovilizado 7.675,71  17.261,29  19.022,92  
b) Correcciones valorativas por deterioro 0,00  447,74  0,00  
c) Variación de provisiones 0,00  0,00  0,00  
d) Imputación de subvenciones 0,00  0,00  0,00  
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 0,00  0,00  0,00  
f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros 0,00  0,00  0,00  
g) Ingresos financieros - 960.000,0  - 960.000,00  - 6.000,00  
h) Gastos financieros 6.221.019,44  6.221.019,44  0,00  
i) Diferencias de cambio 0,00  0,00  0,00  
j) Variación de valor razonable en instrumentos financieros 0,00  0,00  0,00  
k) Otros ingresos y gastos 0,00  - 835.986,03  0,00  

3.Cambios en el capital corriente 654.412,00  50.153.261,47  11.950.312,75  
a) Existencias 0,00  0,00  0,00  
b) Deudores y otras cuentas a cobrar - 456.869,3  50.802.621,92  14.354.777,00  
c) Otros activos corrientes 0,00  0,00  0,00  
d) Acreedores y otras cuentas a pagar 541.281,32  - 1.219.360,45  - 2.404.464,25  
e) Otros pasivos corrientes 0,00  0,00  0,00  
f) Otros activos y pasivos no corrientes 570.000,00  570.000,00  0,00  

4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotación - 28.040.399,0  - 29.427.611,91  - 2.729.315,62  
a) Pagos de intereses - 6.221.019,4  - 8.025.892,85  0,00  
b) Cobros de dividendos 0,00  0,00  0,00  
c) Cobros de intereses 960.000,00  960.000,00  6.000,00  
d) Pagos o cobros por impuesto sobre beneficios - 22.779.379,6  - 22.361.719,06  - 2.735.315,62  
e) Otros pagos o cobros 0,00  0,00  0,00  

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE INVERSION 0,00  - 46.047,69  0,00  
6. Pagos por inversiones - 11.000.000,0  - 4.312.648,69  - 20.869.104,74  

a) Inmovilizado intangible 0,00  0,00  0,00  
b) Inmovilizado material 0,00  - 46.047,69  0,00  
c) Inversiones inmobiliarias 0,00  0,00  0,00  
d) Otros activos financieros - 11.000.000,0  - 4.266.601,00  - 20.869.104,74  
e) Activos no corrientes mantenidos para venta 0,00  0,00  0,00  
f) Otros activos 0,00  0,00  0,00  

7. Cobros por desinversiones 11.000.000,00  4.266.601,00  20.869.104,74  
a) Inmovilizado intangible 0,00  0,00  0,00  
b) Inmovilizado material 0,00  0,00  0,00  
c) Inversiones inmobiliarias 0,00  0,00  0,00  
d) Otros activos financieros 11.000.000,00  4.266.601,00  20.869.104,74  
e) Activos no corrientes mantenidos para venta 0,00  0,00  0,00  
f) Otros activos 0,00  0,00  0,00  

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE FINANCIACION - 124.539.234,0  - 115.290.919,40  0,00  
9.Cobros y pagos por instrumentros de patrimonio 0,00  0,00  0,00  

a) Emisión de instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  
b) Amortización de instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  
c) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 0,00  0,00  0,00  

10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero - 111.560.000,0  - 111.560.000,00  0,00  
a) Emisión 0,00  0,00  0,00  

1. Deudas con entidades de crédito 0,00  0,00  0,00  
2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales 0,00  0,00  0,00  
3. Otras deudas 0,00  0,00  0,00  

b) Devolución y amortización de - 111.560.000,0  - 111.560.000,00  0,00  
1. Deudas con entidades de crédito 0,00  0,00  0,00  
2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales 0,00  0,00  0,00  
3. Otras deudas - 111.560.000,0  - 111.560.000,00  0,00  

11. Pagos por dividendos y remun. de otros instr. de patrimonio - 12.979.234,0  - 3.730.919,40  0,00  
a) Dividendos - 12.979.234,0  - 3.730.919,40  0,00  
b) Remuneración de otros instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  

D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE
CAMBIO

0,00  0,00  0,00  

d) Efecto de las variaciones de los tipos de cambio 0,00  0,00  0,00  
E) AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO - 54.555.973,9  1.008.612,25  9.234.020,05  
Efectivo o equvalentes al comienzo del ejercicio 68.528.385,73  35.684.861,60  36.693.473,85  
Efectivo o equvalentes al final del ejercicio 13.972.411,77  36.693.473,85  45.927.493,90  
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2026

Presupuesto de Capital
Sociedad: EMPRESA MUNICIPAL MADRID CALLE 30, S.A. 

Centro: 707 

Sección: 190 

APLICACIÓN DE FONDOS PRESUPUESTO 2025 ESTIMADO 2025 PRESUPUESTO 2026 ORIGEN DE FONDOS PRESUPUESTO 2025 ESTIMADO 2025 PRESUPUESTO 2026
  

1.ADQUISICIONES DE INMOVILIZADO 8.520.909,09  - 606.345.966,4  9.000.000,00  1.AUTOFINANCIACIÓN 69.328.848,04  67.997.191,28  - 2.716.292,7  
1.1.Inmovilizado intangible 0,00  1.149,20  0,00  1.1.Resultados del ejercicio 69.075.413,96  68.382.890,50  0,00  

1.1.a).Gastos de Investigación y desarrollo 0,00  0,00  0,00  1.2.Amortización del inmovilizado 7.675,71  17.261,29  19.022,92  
1.1.b).Propiedad Industrial 0,00  1.149,20  0,00  1.3.Correcciones valorativas por deterioro 0,00  447,74  0,00  
1.1.c).Aplicaciones informáticas 0,00  0,00  0,00  1.4. Variación de provisiones 0,00  0,00  0,00  
1.1.d).Otro inmovilizado inmaterial 0,00  0,00  0,00  1.5.Imputación de subvenciones 0,00  0,00  0,00  

1.2.Inmovilizado material 0,00  46.047,69  9.000.000,00  1.6.Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 0,00  0,00  0,00  
1.2.a).Terrenos y construcciones 0,00  0,00  9.000.000,00  1.7.Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos

financieros
0,00  0,00  0,00  

1.2.b).Instalaciones técnicas y maquinaria 0,00  46.047,69  0,00  1.8.Diferencias de cambio 0,00  0,00  0,00  
1.2.c).Otras instalaciones,utillaje y mobiliario 0,00  0,00  0,00  1.9.Variación de valor razonable en instrumentos financieros 0,00  0,00  0,00  
1.2.d).Anticipos e inmovilizado en curso 0,00  0,00  0,00  1.10.Variación de existencias 0,00  0,00  0,00  
1.2.e).Otro inmovilizado material 0,00  0,00  0,00  1.11.Ajuste por impuesto sobre beneficios 245.758,37  432.577,78  - 2.735.315,6  

1.3.Inversiones inmobiliarias 0,00  0,00  0,00  1.12.Otros ingresos y gastos 0,00  - 835.986,0  0,00  
1.3.a).Terrenos 0,00  0,00  0,00  2.APORTACIONES DE CAPITAL 0,00  0,00  0,00  
1.3.b).Construcciones 0,00  0,00  0,00  2.1. Del Ayuntamiento de Madrid 0,00  0,00  0,00  

1.4.Inversiones financieras. 8.520.909,09  - 606.393.163,3  0,00  2.2. De otros accionistas 0,00  0,00  0,00  
1.4.a). Instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  3.SUBVENCIONES DE CAPITAL 0,00  0,00  9.000.000,00  
1.4.b). Créditos a terceros 8.520.909,09  - 606.393.163,3  0,00  3.1.Del Ayuntamiento 0,00  0,00  9.000.000,00  
1.4.c). Valores representativos de deuda 0,00  0,00  0,00  3.2.De otros 0,00  0,00  0,00  
1.4.d). Derivados 0,00  0,00  0,00  3.3.Adscripción de bienes 0,00  0,00  0,00  
1.4.e). Inv.financ. en Empresas Municipales, OOAA y Ayto 0,00  0,00  0,00  4.FINANCIACIÓN AJENA A LARGO PLAZO 0,00  0,00  0,00  
1.4.f). Otros activos financieros 0,00  0,00  0,00  4.1.Deudas con entidades de crédito 0,00  0,00  0,00  

2.REDUCCIÓN DE CAPITAL 0,00  0,00  0,00  4.2.Deuda con el Ayuntamiento, OOAA y Empr.Municipales 0,00  0,00  0,00  
2.REDUCCIÓN DE CAPITAL 0,00  0,00  0,00  4.3.Otras deudas a l.pl. 0,00  0,00  0,00  

3.DIVIDENDOS 12.979.234,00  18.017.685,90  0,00  5.ENAJENACIÓN DE INMOVILIZADO 9.090.909,09  3.526.116,53  0,00  
3.DIVIDENDOS 12.979.234,00  18.017.685,90  0,00  5.1.Inmovilizado intangible 0,00  0,00  0,00  

4.AMORTIZACIÓN DE DEUDA 111.560.000,00  111.560.000,00  0,00  5.2.Inmovilizado material 0,00  0,00  0,00  
4.1.Deudas con entidades de crédito 0,00  0,00  0,00  5.3. Inversiones inmobiliarias 0,00  0,00  0,00  
4.2.Deuda con el Ayuntamiento, OOAA y Empr..Municipales 0,00  0,00  0,00  5.4. Inversiones financieras 9.090.909,09  3.526.116,53  0,00  
4.3.Otras deudas 111.560.000,00  111.560.000,00  0,00  5.5. Activos no corrientes matenidos para venta (no

financieros)
0,00  0,00  0,00  

5.APLICACION PROVISION (PAGOS) 0,00  888.218,00  0,00  5.6. Activos no corrientes matenidos para venta (financieros) 0,00  0,00  0,00  
5.1 Aplicaciones (pagos) provisiones de personal 0,00  0,00  0,00        
5.2 Aplicaciones (pagos) resto de provisiones 0,00  888.218,00  0,00        

            
TOTAL APLICACIONES 133.060.143,09  - 475.880.062,5  9.000.000,00  TOTAL ORÍGENES 78.419.757,13  71.523.307,81  6.283.707,30  

EXCESO DE ORÍGENES 0,00  547.403.370,37  0,00  EXCESO DE APLICACIONES 54.640.385,96  0,00  2.716.292,70  
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Ayuntamiento de Madrid
Proyecto Presupuesto 2026

Personal al Servicio de la Empresa

  Socidedad: EMPRESA MUNICIPAL MADRID CALLE 30, S.A.

  Centro: 707

  Sección: 190

PERSONAL (A) Nº COSTE PRESUPUESTO AÑO 2026 Nº COSTE ESTIMADO AÑO 2025 (1)/(2)
(Clasificado por

categorías
profesionales)

(B)

PREV.

2026

REMUN.

INTEGRAS(C)

ANTIGÜEDAD HORAS EXT. SEG. SOCIAL TOTAL

COSTE(1)

(B)

ESTIM

2025

REMUN.

INTEGRAS(C)

ANTIGÜEDAD HORAS EXT. SEG. SOCIAL TOTAL

COSTE(1)

%

 CONSEJERO APODERADO
          1  111.535,54  0,00 0,00  19.688,55  131.224,09            1 109.348,57  0,00  0,00  19.688,55  129.037,12  1,69  

 DIRECTOR GERENTE
          1  97.062,40  7.279,70 0,00  19.602,19  123.944,29            1 95.159,21  4.758,01  0,00  19.602,19  119.519,41  3,70  

 DIRECTOR COMUNICACIÓN Y
TRANSP

          1  105.266,84  0,00 0,00  19.628,64  124.895,48            1 103.202,79  0,00  0,00  19.628,64  122.831,43  1,68  

 DIRECTOR OBRA
          1  94.774,14  14.216,00 0,00  19.672,51  128.662,65            1 92.915,83  13.937,26  0,00  19.672,51  126.525,60  1,69  

 JEFE DE DEPARTAMENTO
          2  175.092,26  57.572,77 0,00  38.329,32  270.994,35            2 174.961,63  52.060,43  0,00  38.329,32  265.351,38  2,13  

 JEFE DE DEPARTAMENTO (C.C.)
          1  85.746,13  2.849,05 0,00  17.759,22  106.354,40            1 50.413,85  1.926,23  0,00  11.835,88  64.175,96  65,72  

 TÉCNICO 1
          7  399.086,08  42.938,73 0,00  131.865,80  573.890,61            7 411.412,20  33.586,98  0,00  138.804,97  583.804,15  1,70-  

 TÉCNICO 2
          1  48.882,13  0,00 0,00  15.678,56  64.560,69            1 47.923,65  0,00  0,00  15.678,56  63.602,21  1,51  

 DIRECTORA DE COORDINACIÓN
          1  82.940,88  0,00 0,00  19.423,87  102.364,75            1 81.314,59  0,00  0,00  19.423,87  100.738,46  1,61  

 ADMINISTRATIVO
          1  31.276,54  10.946,83 0,00  12.780,66  55.004,03            1 30.663,28  9.856,13  0,00  12.780,66  53.300,07  3,20  

 TÉCNICO 1 (C.C.)
          1  56.979,75  0,00 0,00  18.455,40  75.435,15            1 19.875,63  0,00  0,00  6.739,76  26.615,39  183,43  

 Total
         18  1.288.642,69  135.803,08 0,00  332.884,72  1.757.330,49           18 1.217.191,23  116.125,04  0,00  322.184,91  1.655.501,18  6,15  

 Coste de complementos de pensiones y otras cargas sociales:  17.078,69  Coste de complementos de pensiones y otras cargas sociales: 16.076,05  6,24  

 TOTAL  1.774.409,18 1.671.577,23  6,15  
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Objetivo 01:
Atención incidentes, emergencias y accidentes

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2025 Previsto 2026____________________________________________________________________

01.-  PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO                                  PORCENTAJE        100 100

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

Celeridad e inmediatez de actuación en caso de incidencia, emergencia o accidente, con el objetivo de que las interrupciones en

la transitabilidad y en el nivel de servicio al usuario sean mínimas.

Fecha:   21/10/2025
Hora:    12:19
Versión: EP1

Centro: 707 EMPRESA MUNICIPAL MADRID CALLE 30, S.A.
Sección:

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2026

Ficha de Objetivos
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Objetivo 02:
Explotación de la red

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2025 Previsto 2026____________________________________________________________________

01.-  PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO                                  PORCENTAJE        100 100

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

Gestión de toda la información de los subsistemas, datos vídeo y sesnores, generando una información conjunta y la posibilidad

de una actuación coordinada

Fecha:   21/10/2025
Hora:    12:19
Versión: EP1

Centro: 707 EMPRESA MUNICIPAL MADRID CALLE 30, S.A.
Sección:

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2026

Ficha de Objetivos

Presupuesto
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Objetivo 03:
Gestión de la Seguridad en Túneles

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2025 Previsto 2026____________________________________________________________________

01.-  PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO                                  PORCENTAJE        100 100

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

Organización de los medios y recursos dedicados a las actividades de supervisión y control de tráfico,colaboración en la

atención de inicidentes y colaboración en el mantenimiento de las infraestructuras de los túneles

Fecha:   21/10/2025
Hora:    12:19
Versión: EP1

Centro: 707 EMPRESA MUNICIPAL MADRID CALLE 30, S.A.
Sección:

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2026

Ficha de Objetivos
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Objetivo 04:
Sistemas de Gestión de tráfico

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2025 Previsto 2026____________________________________________________________________

01.-  PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO                                  PORCENTAJE        100 100

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

Rapidez de actuación en caso de avería de cada elemento aislado. Funcionamiento e integración en el Centro de Gestión del

sistema de gestión del tráfico.

Fecha:   21/10/2025
Hora:    12:19
Versión: EP1

Centro: 707 EMPRESA MUNICIPAL MADRID CALLE 30, S.A.
Sección:

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2026

Ficha de Objetivos

Presupuesto
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Objetivo 05:
Operaciones de limpieza

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2025 Previsto 2026____________________________________________________________________

01.-  PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO                                  PORCENTAJE        100 100

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

Mantenimiento de la calzada libre de cualquier obstáculo para la circulación y limpia de cualquier producto o defecto que pudiera

disminuir las condiciones normales de adherencia con los neumáticos de los vehículos o disminuir las condiciones normales de

seguridad de la circulación

Fecha:   21/10/2025
Hora:    12:19
Versión: EP1

Centro: 707 EMPRESA MUNICIPAL MADRID CALLE 30, S.A.
Sección:

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2026

Ficha de Objetivos
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
PRESUPUESTO GENERAL2026

 1.5.  	EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS FUNERARIOS 
Y CEMENTERIOS DE MADRID, S.A.

PROYECTO PRESUPUESTO GENERAL  
AYUNTAMIENTO   DE   MADRID







  

 











             



             





 
               


  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  


           


              




Presupuesto
General
AYUNTAMIENTO DE MADRID

2026

Pág.  137








 


   


 


 
 

 


              


             


      


 


 
    


 






   
   
   
   
   
   
   
   









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




   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   











   
   
–   
–   
   







            <ingresos financieros= como 
              
           miles € que no estaban 







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

              




  

miles € 

miles €, 
miles €.






                
    
              
               


             





 

   
              



                 





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








             

                





• 

 




            


• 



• 


• 



•               



•                
                 


• 


•   
             








               

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

             



                



• 
• 
• 
• 
• 
• 





     

               










✓ 


✓ 




• 
  


• 
  


             







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






  
  
  
  
  
  
  
  




  

  
  
  
  
  
  
  
   
  
   
  


• <Aprovisionamientos= se 
            

               


• <O=
                


  


 
 


•             


            
  

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

•             
    




miles €

             
miles €
miles €







              
























               






 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
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


 

 
 
 
 
 

            
















             


 
       









• 



 


 




• 

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



            


• 


•              


•              
            
    


•              


• 












  








  
     






Presupuesto
General
AYUNTAMIENTO DE MADRID

2026

Pág.  146







•        


• 

• 


•                


• 


• 





 
             





   

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AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2026

Balance de Situación
Sociedad: EMPRS. MNPAL. SERV. FUNERARIOS Y CEMENTERIOS S.A. 

Centro: 708 

Sección: 120 

ACTIVO PRESUPUESTO 2025 ESTIMADO 2025 PRESUPUESTO 2026 PATRIMONIO NETO Y PASIVO PRESUPUESTO 2025 ESTIMADO 2025 PRESUPUESTO 2026
  

A) ACTIVO NO CORRIENTE 62.522.547,10  60.367.289,71  66.987.118,86  A) PATRIMONIO NETO 81.211.662,42  81.047.745,52  79.481.142,33  
I. INMOVILIZADO INTANGIBLE 3.274.119,02  2.423.804,80  2.851.783,13  A-1) FONDOS PROPIOS 41.005.806,54  40.797.060,21  40.910.448,02  

1. DESARROLLO 0,00  0,00  0,00  I. CAPITAL 24.000.000,00  24.000.000,00  24.000.000,00  
2. CONCESIONES 0,00  0,00  0,00  1. CAPITAL ESCRITURADO 24.000.000,00  24.000.000,00  24.000.000,00  
3. PATENTES, LICENCIAS, MARCAS Y SIMILARES 0,00  0,00  0,00  2. (CAPITAL NO EXIGIDO) 0,00  0,00  0,00  
4. APLICACIONES INFORMÁTICAS 3.274.119,02  2.423.804,80  2.851.783,13  II. PRIMA DE EMISIÓN 0,00  0,00  0,00  
5. OTRO INMOVILIZADO INTANGIBLE 0,00  0,00  0,00  III. RESERVAS 16.808.010,54  16.633.503,49  16.797.060,20  

II. INMOVILIZADO MATERIAL 59.234.748,92  57.929.805,75  64.121.656,57  1. RESERVA LEGAL 1.680.801,06  1.663.350,36  1.679.706,03  
1. TERRENOS Y CONSTRUCCIONES 50.968.999,16  52.155.809,70  53.137.400,28  2. OTRAS RESERVAS 15.127.209,48  14.970.153,13  15.117.354,17  
2. INSTALACIONES TÉCNICAS Y OTRO INMOVILIZADO
MATERIAL

6.522.886,30  5.047.875,77  7.111.843,99  IV. RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 0,00  0,00  0,00  

3. INMOVILIZADO EN CURSO Y ANTICIPOS 1.742.863,46  726.120,28  3.872.412,30  1. REMANENTE 0,00  0,00  0,00  
III. INVERSIONES INMOBILIARIAS 0,00  0,00  0,00  2. (RESULTADOS NEGATIVOS DE EJERCICIOS

ANTERIORES)
0,00  0,00  0,00  

1. TERRENOS 0,00  0,00  0,00  V. OTRAS APORTACIONES DE SOCIOS 0,00  0,00  0,00  
2. CONSTRUCCIONES 0,00  0,00  0,00  VI. RESULTADO DEL EJERCICIO 197.796,00  163.556,72  113.387,82  

IV. INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 13.679,16  13.679,16  13.679,16  VII. (DIVIDENDO A CUENTA) 0,00  0,00  0,00  
1. INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 0,00  0,00  0,00  A-2) AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR 0,00  0,00  0,00  
2. CRÉDITOS A TERCEROS 0,00  0,00  0,00  I. ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES VENTA 0,00  0,00  0,00  
3. VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA 0,00  0,00  0,00  II. OPERACIONES DE COBERTURA 0,00  0,00  0,00  
4. DERIVADOS 0,00  0,00  0,00  III. OTROS 0,00  0,00  0,00  
5. INV.FINANC. EN EMPRESAS MUNICIPALES, OOAA Y
AYTO

0,00  0,00  0,00  A-3) SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS 40.205.855,88  40.250.685,31  38.570.694,31  

6. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 13.679,16  13.679,16  13.679,16  I. SUBVENCIONES DE CAPITAL DEL AYUNTAMIENTO 16.152.455,04  16.151.165,05  15.770.582,05  
V. ACTIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO 0,00  0,00  0,00  II. OTRAS SUBVENCIONES DE CAPITAL 0,00  0,00  0,00  

B) ACTIVO CORRIENTE 32.936.678,95  34.932.276,60  26.073.558,75  III. ADSCRIPCIÓN DE BIENES 24.053.400,84  24.099.520,26  22.800.112,26  
I. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA 0,00  0,00  0,00  B) PASIVO NO CORRIENTE 115.779,73  119.332,73  119.332,73  
II. EXISTENCIAS 472.745,08  401.104,74  405.116,22  I. PROVISIONES A LARGO PLAZO 115.779,73  119.332,73  119.332,73  

1. COMERCIALES 374.639,42  326.147,19  329.409,01  1. OBLIGACIONES POR PRESTACIONES A LP AL
PERSONAL

58.759,00  62.312,00  62.312,00  

2. MATERIAS PRIMAS Y OTROS APROVISIONAMIENTOS 98.105,66  74.957,55  75.707,21  2. ACTUACIONES MEDIOAMBIENTALES 0,00  0,00  0,00  
3. PRODUCTOS EN CURSO 0,00  0,00  0,00  3. PROVISIONES POR REESTRUCTURACIÓN 0,00  0,00  0,00  
4. PRODUCTOS TERMINADOS 0,00  0,00  0,00  4. OTRAS PROVISIONES 57.020,73  57.020,73  57.020,73  
5. SUBPRODUCTOS, RESIDUOS Y MATERIALES
RECUPERADOS

0,00  0,00  0,00  II. DEUDAS A LARGO PLAZO 0,00  0,00  0,00  

6. ANTICIPOS A PROVEEDORES 0,00  0,00  0,00  1. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 0,00  0,00  0,00  
III. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A
COBRAR

4.333.237,54  3.811.737,03  3.829.601,74  2. ACREEDORES POR ARRENDAMIENTO FINANCIERO 0,00  0,00  0,00  

1. CLIENTES POR VENTAS Y PRESTACIONES DE
SERVICIOS

4.071.797,38  3.481.178,42  3.515.993,99  3. DERIVADOS 0,00  0,00  0,00  

2. AYUNTAMIENTO, OOAA, EMPR.MUNICIPALES,
DEUDORES

0,00  0,00  0,00  4. OTROS PASIVOS FINANCIEROS 0,00  0,00  0,00  

3. DEUDORES VARIOS 28.653,50  24.116,91  24.358,11  III. DEUDAS CON EL AYTO., OOAA, EMPR.MUNIC. A LP 0,00  0,00  0,00  
4. PERSONAL 0,00  0,00  0,00  IV. PASIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO 0,00  0,00  0,00  
5. ACTIVOS POR IMPUESTO CORRIENTE 95.455,93  151.779,53  126.323,08  V. PERIODIFICACIONES A LARGO PLAZO 0,00  0,00  0,00  
6. OTROS CRÉDITOS CON LAS ADMINISTRACIONES
PÚBLICAS

137.330,73  154.662,17  162.926,56  C) PASIVO CORRIENTE 14.131.783,90  14.132.488,06  13.460.202,55  

7. ACCIONISTAS (SOCIOS) POR DESEMBOLSOS
EXIGIDOS

0,00  0,00  0,00  I. PASIVOS VINCULADOS CON A.N.C. MANTENIDOS PARA
VTA.

0,00  0,00  0,00  

IV. INVERSIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO 0,00  2.798.918,38  49.082,66  II. PROVISIONES A CORTO PLAZO 0,00  183.496,97  123.496,97  
1. INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 0,00  0,00  0,00  III. DEUDAS A CORTO PLAZO 5.179.677,74  4.330.183,03  4.517.890,64  
2. CRÉDITOS A TERCEROS 0,00  0,00  0,00  1. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 0,00  0,00  0,00  
3. VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA 0,00  0,00  0,00  2. ACREEDORES POR ARRENDAMIENTO FINANCIERO 0,00  0,00  0,00  
4. DERIVADOS 0,00  0,00  0,00  3. DERIVADOS 0,00  0,00  0,00  
5. INV.FINANC. EN EMPRESAS MUNICIPALES, OOAA Y
AYTO

0,00  2.679.835,72  0,00  4. OTROS PASIVOS FINANCIEROS 5.179.677,74  4.330.183,03  4.517.890,64  

6. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 0,00  119.082,66  49.082,66  IV. DEUDAS CON EL AYTO., OOAA, EMPR.MUNIC. A CP 0,00  0,00  0,00  
V. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO 65.000,00  70.000,00  65.000,00  V. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A

PAGAR
8.952.106,16  9.618.808,06  8.818.814,94  

VI. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LÍQUIDOS EQUIVALENTES 28.065.696,33  27.850.516,45  21.724.758,13  1. PROVEEDORES 3.358.548,48  3.219.848,06  3.431.790,15  
1. TESORERÍA 28.065.696,33  27.850.516,45  21.724.758,13  2. AYUNTAMIENTO, OOAA Y EMPR.MUNIC.

PROVEEDORES
1.135.801,12  1.135.801,12  0,00  

2. OTROS ACTIVOS LÍQUIDOS EQUIVALENTES 0,00  0,00  0,00  3. ACREEDORES VARIOS 293.130,72  592.848,07  631.871,48  
      4. PERSONAL (REMUNERACIONES PENDIENTES DE

PAGO)
1.659.398,71  2.047.612,48  2.157.026,89  

      5. PASIVOS POR IMPUESTO CORRIENTE 0,00  0,00  0,00  
      6. OTRAS DEUDAS CON LAS ADMINISTRACIONES

PUBLICAS
2.505.227,13  2.622.698,33  2.598.126,42  

      7. ANTICIPOS DE CLIENTES 0,00  0,00  0,00  
      VI. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO 0,00  0,00  0,00  

ACTIVO 95.459.226,05  95.299.566,31  93.060.677,61  PATRIMONIO NETO Y PASIVO 95.459.226,05  95.299.566,31  93.060.677,61  
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Pérdidas y Ganancias

PRESUPUESTO 2025 ESTIMADO 2025 PRESUPUESTO 2026

 
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACIÓN
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12)

- 35.036,0  - 427.174,28  - 336.328,00  

1. Importe neto de la cifra de negocios 46.329.715,00  44.329.805,60  46.589.800,00  
a) Ventas 0,00  0,00  0,00  

Ventas 1 0,00  0,00  0,00  
Ventas 2 0,00  0,00  0,00  
Ventas 3 0,00  0,00  0,00  
Ventas 4 0,00  0,00  0,00  

b) Prestaciones de servicios 46.329.715,00  44.329.805,60  46.589.800,00  
Prestaciones de servicios 1 22.053.659,00  21.101.670,89  22.177.463,07  
Prestaciones de servicios 2 878.997,00  841.053,82  883.931,88  
Prestaciones de servicios 3 4.360.911,00  4.172.663,97  4.385.392,12  
Prestaciones de servicios 4 19.036.148,00  18.214.416,92  19.143.012,93  

2. Variación de existencias de productos terminados y en curso 0,00  0,00  0,00  
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 0,00  0,00  0,00  
4. Aprovisionamientos - 5.424.759,0  - 4.884.303,00  - 5.238.584,00  

a) Consumo de mercaderías - 2.132.869,0  - 1.935.179,51  - 1.986.801,29  
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles - 290.309,0  - 239.179,49  - 245.559,71  
c) Trabajos realizados por otras empresas - 3.001.581,0  - 2.709.944,00  - 3.006.223,00  
d) Deterioro de mercaderías, materias primas y otros aprov. 0,00  0,00  0,00  

5. Otros ingresos de explotación 343.842,00  289.402,97  1.422.555,00  
a) Ingresos accesorios y otros de gestión corriente 343.842,00  289.402,97  1.422.555,00  
b) Subvenciones de explotación del Ayuntamiento 0,00  0,00  0,00  
c) Otras subvenciones de explotación 0,00  0,00  0,00  

6. Gastos de personal - 29.149.819,0  - 28.517.497,00  - 30.738.271,00  
a) Sueldos, salarios y asimilados - 22.768.768,0  - 22.605.549,06  - 24.110.953,78  
b) Cargas sociales - 6.381.051,0  - 5.911.947,94  - 6.627.317,22  
c) Provisiones 0,00  0,00  0,00  

7. Otros gastos de explotación - 9.409.606,0  - 9.389.872,00  - 9.975.169,00  
a) Servicios exteriores - 9.182.006,0  - 9.255.496,00  - 9.841.753,00  
b) Tributos - 98.404,0  - 97.866,00  - 97.863,00  
c) Pérdidas, deterioro y var. de prov. por op. comerciales - 99.732,0  - 16.711,00  - 19.862,00  
d) Otros gastos de gestión corriente - 29.464,0  - 19.799,00  - 15.691,00  

8. Amortización del inmovilizado - 4.328.610,0  - 3.833.806,75  - 4.076.650,00  
a) Amortización del inmovilizado intangible - 310.497,0  - 337.944,00  - 367.209,00  
b) Amortización del inmovilizado material - 4.018.113,0  - 3.495.862,75  - 3.709.441,00  
c) Amortización de las inversiones inmobiliarias 0,00  0,00  0,00  

9. Imputación de subvenciones de inmovilizado no financiero y
otras

1.604.201,00  1.576.281,03  1.679.991,00  

10. Excesos de provisiones 0,00  0,00  0,00  
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 0,00  2.814,87  0,00  

a) Deterioros y pérdidas 0,00  0,00  0,00  
b) Resultados por enajenaciones y otros 0,00  2.814,87  0,00  

12. Otros resultados 0,00  0,00  0,00  
a) Ingresos excepcionales 0,00  0,00  0,00  
b) Gastos excepcionales 0,00  0,00  0,00  

A.2) RESULTADO FINANCIERO (13+14+15+16+17) 233.328,00  592.210,00  450.000,00  
13. Ingresos financieros 234.256,00  592.335,00  450.000,00  

a) De participaciones en instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  
a.1) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto 0,00  0,00  0,00  
a.2) En terceros 0,00  0,00  0,00  

b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 234.256,00  592.335,00  450.000,00  
b.1) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto 0,00  0,00  0,00  
b.2) En terceros 234.256,00  592.335,00  450.000,00  

c) Incorporación al activo de gastos financieros 0,00  0,00  0,00  
14. Gastos financieros - 928,0  - 125,00  0,00  

a) Por deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr.Municipales 0,00  0,00  0,00  
b) Por deudas con terceros - 928,0  - 125,00  0,00  
c) Por actualización de provisiones 0,00  0,00  0,00  

15. Variación de valor razonable en instrumentos financieros 0,00  0,00  0,00  
a) Cartera de negociación y otros 0,00  0,00  0,00  
b) Imputación al resultado del ejercicio por AFDV 0,00  0,00  0,00  

16. Diferencias de cambio 0,00  0,00  0,00  
17. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financ.

0,00  0,00  0,00  

a) Deterioros y pérdidas 0,00  0,00  0,00  
b) Resultados por enajenaciones y otras 0,00  0,00  0,00  

A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 198.292,00  165.035,72  113.672,00  
18. Impuesto sobre beneficios - 496,0  - 1.479,00  - 284,18  

A.4) RDO. EJERCICIO PROCEDENTE DE OP. CONTINUADAS
(A.3+18)

197.796,00  163.556,72  113.387,82  

B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS 0,00  0,00  0,00  
19. Rdo. ejercicio procedente de op. interrumpidas neto de impuestos 0,00  0,00  0,00  

A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+19) 197.796,00  163.556,72  113.387,82  
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PRESUPUESTO
2025

ESTIMADO 2025 PRESUPUESTO
2026

PAGOS POR IMPUESTO BENEFICIOS REALIZADOS DURANTE EL EJERCICIO - 125.791,19  - 106.739,67  - 25.172,27  

RETENCIONES DEL EJERCICIO 153.258,53  126.607,26  95.951,71  

PAGOS A CUENTA DEL EJERCICIO 0,00  0,00  0,00  

LIQUIDACIÓN IMPUESTO BENEFICIOS EJERCICIO ANTERIOR - 221.742,90  - 259.998,20  - 151.779,53  
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2026 
Estado de Flujos de Efectivo

PRESUPUESTO 2025 ESTIMADO 2025 PRESUPUESTO 2026

 
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE EXPLOTACION 3.135.005,78  2.469.885,55  4.313.013,22  

1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 198.292,00  165.035,72  113.672,00  
2. Ajustes del resultado 2.590.813,00  1.679.211,85  1.966.521,00  

a) Amortización del inmovilizado 4.328.610,00  3.833.806,75  4.076.650,00  
b) Correcciones valorativas por deterioro 99.732,00  16.711,00  19.862,00  
c) Variación de provisiones 0,00  0,00  0,00  
d) Imputación de subvenciones - 1.604.201,0  - 1.576.281,03  - 1.679.991,00  
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 0,00  - 2.814,87  0,00  
f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros 0,00  0,00  0,00  
g) Ingresos financieros - 234.256,0  - 592.335,00  - 450.000,00  
h) Gastos financieros 928,00  125,00  0,00  
i) Diferencias de cambio 0,00  0,00  0,00  
j) Variación de valor razonable en instrumentos financieros 0,00  0,00  0,00  
k) Otros ingresos y gastos 0,00  0,00  0,00  

3.Cambios en el capital corriente - 109.170,1  - 226.570,22  1.631.040,69  
a) Existencias - 4.815,2  3.793,46  - 4.011,48  
b) Deudores y otras cuentas a cobrar 91.918,52  220.172,74  - 17.864,71  
c) Otros activos corrientes 5.000,00  62,11  2.754.835,72  
d) Acreedores y otras cuentas a pagar - 201.273,4  - 450.598,53  - 1.101.918,84  
e) Otros pasivos corrientes 0,00  0,00  0,00  
f) Otros activos y pasivos no corrientes 0,00  0,00  0,00  

4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotación 455.070,90  852.208,20  601.779,53  
a) Pagos de intereses - 928,0  - 125,00  0,00  
b) Cobros de dividendos 0,00  0,00  0,00  
c) Cobros de intereses 234.256,00  592.335,00  450.000,00  
d) Pagos o cobros por impuesto sobre beneficios 221.742,90  259.998,20  151.779,53  
e) Otros pagos o cobros 0,00  0,00  0,00  

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE INVERSION - 7.766.236,4  - 6.596.888,95  - 10.438.771,54  
6. Pagos por inversiones - 7.766.236,4  - 6.599.703,82  - 10.438.771,54  

a) Inmovilizado intangible - 1.186.904,1  - 467.289,70  - 795.187,33  
b) Inmovilizado material - 6.579.332,3  - 6.132.414,12  - 9.643.584,21  
c) Inversiones inmobiliarias 0,00  0,00  0,00  
d) Otros activos financieros 0,00  0,00  0,00  
e) Activos no corrientes mantenidos para venta 0,00  0,00  0,00  
f) Otros activos 0,00  0,00  0,00  

7. Cobros por desinversiones 0,00  2.814,87  0,00  
a) Inmovilizado intangible 0,00  0,00  0,00  
b) Inmovilizado material 0,00  2.814,87  0,00  
c) Inversiones inmobiliarias 0,00  0,00  0,00  
d) Otros activos financieros 0,00  0,00  0,00  
e) Activos no corrientes mantenidos para venta 0,00  0,00  0,00  
f) Otros activos 0,00  0,00  0,00  

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE FINANCIACION 0,00  0,00  0,00  
9.Cobros y pagos por instrumentros de patrimonio 0,00  0,00  0,00  

a) Emisión de instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  
b) Amortización de instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  
c) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 0,00  0,00  0,00  

10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 0,00  0,00  0,00  
a) Emisión 0,00  0,00  0,00  

1. Deudas con entidades de crédito 0,00  0,00  0,00  
2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales 0,00  0,00  0,00  
3. Otras deudas 0,00  0,00  0,00  

b) Devolución y amortización de 0,00  0,00  0,00  
1. Deudas con entidades de crédito 0,00  0,00  0,00  
2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales 0,00  0,00  0,00  
3. Otras deudas 0,00  0,00  0,00  

11. Pagos por dividendos y remun. de otros instr. de patrimonio 0,00  0,00  0,00  
a) Dividendos 0,00  0,00  0,00  
b) Remuneración de otros instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  

D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE
CAMBIO

0,00  0,00  0,00  

d) Efecto de las variaciones de los tipos de cambio 0,00  0,00  0,00  
E) AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO - 4.631.230,6  - 4.127.003,40  - 6.125.758,32  
Efectivo o equvalentes al comienzo del ejercicio 32.696.926,99  31.977.519,85  27.850.516,45  
Efectivo o equvalentes al final del ejercicio 28.065.696,33  27.850.516,45  21.724.758,13  

Presupuesto
General
AYUNTAMIENTO DE MADRID

2026

Pág.  151



AYUNTAMIENTO DE MADRID
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Sociedad: EMPRS. MNPAL. SERV. FUNERARIOS Y CEMENTERIOS S.A. 

Centro: 708 
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APLICACIÓN DE FONDOS PRESUPUESTO 2025 ESTIMADO 2025 PRESUPUESTO 2026 ORIGEN DE FONDOS PRESUPUESTO 2025 ESTIMADO 2025 PRESUPUESTO 2026
  

1.ADQUISICIONES DE INMOVILIZADO 11.915.221,40  10.052.210,13  10.696.479,05  1.AUTOFINANCIACIÓN 3.143.408,96  2.546.990,70  2.551.353,79  
1.1.Inmovilizado intangible 1.186.904,10  467.289,70  795.187,33  1.1.Resultados del ejercicio 197.796,00  163.556,72  113.387,82  

1.1.a).Gastos de Investigación y desarrollo 0,00  0,00  0,00  1.2.Amortización del inmovilizado 4.328.610,00  3.833.806,75  4.076.650,00  
1.1.b).Propiedad Industrial 0,00  0,00  0,00  1.3.Correcciones valorativas por deterioro 99.732,00  16.711,00  19.862,00  
1.1.c).Aplicaciones informáticas 1.186.904,10  467.289,70  795.187,33  1.4. Variación de provisiones 0,00  0,00  0,00  
1.1.d).Otro inmovilizado inmaterial 0,00  0,00  0,00  1.5.Imputación de subvenciones - 1.604.201,0  - 1.576.281,0  - 1.679.991,0  

1.2.Inmovilizado material 10.728.317,30  9.584.920,43  9.901.291,72  1.6.Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 0,00  - 2.814,8  0,00  
1.2.a).Terrenos y construcciones 8.714.317,30  7.314.027,15  2.958.702,23  1.7.Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos

financieros
0,00  0,00  0,00  

1.2.b).Instalaciones técnicas y maquinaria 1.325.000,00  812.669,68  328.744,70  1.8.Diferencias de cambio 0,00  0,00  0,00  
1.2.c).Otras instalaciones,utillaje y mobiliario 189.000,00  340.858,46  2.371.432,49  1.9.Variación de valor razonable en instrumentos financieros 0,00  0,00  0,00  
1.2.d).Anticipos e inmovilizado en curso 0,00  726.120,28  3.872.412,30  1.10.Variación de existencias - 4.815,2  3.793,46  - 4.011,4  
1.2.e).Otro inmovilizado material 500.000,00  391.244,86  370.000,00  1.11.Ajuste por impuesto sobre beneficios 126.287,19  108.218,67  25.456,45  

1.3.Inversiones inmobiliarias 0,00  0,00  0,00  1.12.Otros ingresos y gastos 0,00  0,00  0,00  
1.3.a).Terrenos 0,00  0,00  0,00  2.APORTACIONES DE CAPITAL 0,00  0,00  0,00  
1.3.b).Construcciones 0,00  0,00  0,00  2.1. Del Ayuntamiento de Madrid 0,00  0,00  0,00  

1.4.Inversiones financieras. 0,00  0,00  0,00  2.2. De otros accionistas 0,00  0,00  0,00  
1.4.a). Instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  3.SUBVENCIONES DE CAPITAL 0,00  0,00  0,00  
1.4.b). Créditos a terceros 0,00  0,00  0,00  3.1.Del Ayuntamiento 0,00  0,00  0,00  
1.4.c). Valores representativos de deuda 0,00  0,00  0,00  3.2.De otros 0,00  0,00  0,00  
1.4.d). Derivados 0,00  0,00  0,00  3.3.Adscripción de bienes 0,00  0,00  0,00  
1.4.e). Inv.financ. en Empresas Municipales, OOAA y Ayto 0,00  0,00  0,00  4.FINANCIACIÓN AJENA A LARGO PLAZO 0,00  0,00  0,00  
1.4.f). Otros activos financieros 0,00  0,00  0,00  4.1.Deudas con entidades de crédito 0,00  0,00  0,00  

2.REDUCCIÓN DE CAPITAL 0,00  0,00  0,00  4.2.Deuda con el Ayuntamiento, OOAA y Empr.Municipales 0,00  0,00  0,00  
2.REDUCCIÓN DE CAPITAL 0,00  0,00  0,00  4.3.Otras deudas a l.pl. 0,00  0,00  0,00  

3.DIVIDENDOS 0,00  0,00  0,00  5.ENAJENACIÓN DE INMOVILIZADO 0,00  2.814,87  0,00  
3.DIVIDENDOS 0,00  0,00  0,00  5.1.Inmovilizado intangible 0,00  0,00  0,00  

4.AMORTIZACIÓN DE DEUDA 0,00  0,00  0,00  5.2.Inmovilizado material 0,00  2.814,87  0,00  
4.1.Deudas con entidades de crédito 0,00  0,00  0,00  5.3. Inversiones inmobiliarias 0,00  0,00  0,00  
4.2.Deuda con el Ayuntamiento, OOAA y Empr..Municipales 0,00  0,00  0,00  5.4. Inversiones financieras 0,00  0,00  0,00  
4.3.Otras deudas 0,00  0,00  0,00  5.5. Activos no corrientes matenidos para venta (no

financieros)
0,00  0,00  0,00  

5.APLICACION PROVISION (PAGOS) 66.236,87  89.645,00  60.000,00  5.6. Activos no corrientes matenidos para venta (financieros) 0,00  0,00  0,00  
5.1 Aplicaciones (pagos) provisiones de personal 66.236,87  85.312,00  60.000,00        
5.2 Aplicaciones (pagos) resto de provisiones 0,00  4.333,00  0,00        

            
TOTAL APLICACIONES 11.981.458,27  10.141.855,13  10.756.479,05  TOTAL ORÍGENES 3.143.408,96  2.549.805,57  2.551.353,79  

EXCESO DE ORÍGENES 0,00  0,00  0,00  EXCESO DE APLICACIONES 8.838.049,31  7.592.049,56  8.205.125,26  
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Personal al Servicio de la Empresa

  Socidedad: EMPRS. MNPAL. SERV. FUNERARIOS Y CEMENTERIOS S.A.

  Centro: 708

  Sección: 120

PERSONAL (A) Nº COSTE PRESUPUESTO AÑO 2026 Nº COSTE ESTIMADO AÑO 2025 (1)/(2)
(Clasificado por

categorías
profesionales)

(B)

PREV.

2026

REMUN.

INTEGRAS(C)

ANTIGÜEDAD HORAS EXT. SEG. SOCIAL TOTAL

COSTE(1)

(B)

ESTIM

2025

REMUN.

INTEGRAS(C)

ANTIGÜEDAD HORAS EXT. SEG. SOCIAL TOTAL

COSTE(1)

%

 
          0  0,00  0,00 0,00  0,00  0,00            0 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

 TALLERES
          3  129.881,00  39.282,78 0,00  14.190,22  183.354,00            3 123.726,00  39.608,06  0,00  18.841,94  182.176,00  0,65  

 TECNICOS
          4  217.339,00  53.225,00 0,00  96.329,00  366.893,00            5 256.704,00  59.396,00  0,00  95.151,00  411.251,00  10,79-  

 SUBALTERNOS
         16  625.997,00  199.935,00 0,00  166.440,00  992.372,00           16 609.017,00  182.747,00  0,00  158.847,00  950.611,00  4,39  

 DIRECTORES
          4  422.171,00  16.104,00 0,00  81.821,00  520.096,00            4 412.957,00  14.040,00  0,00  78.088,00  505.085,00  2,97  

 OFICIOS
         13  589.528,00  131.443,00 0,00  282.056,00  1.003.027,00           13 565.545,00  129.315,00  0,00  258.385,00  953.245,00  5,22  

 MANDOS INTERMEDIOS
         18  1.344.770,00  203.242,00 0,00  343.594,00  1.891.606,00           20 1.476.988,00  230.833,00  0,00  353.617,00  2.061.438,00  8,24-  

 OFICIALES CEMENTERIOS
         49  2.179.741,00  594.890,00 0,00  639.287,00  3.413.918,00           48 2.093.726,00  564.898,00  0,00  612.010,00  3.270.634,00  4,38  

 PERSONAL FUNERARIO
        102  4.580.672,00  1.047.328,00 0,00  1.482.982,00  7.110.982,00           98 4.300.887,00  980.844,00  0,00  1.385.389,00  6.667.120,00  6,66  

 ADMINISTRATIVOS
        204  9.664.913,00  2.070.492,00 0,00  3.309.451,00  15.044.856,00          186 8.545.990,00  2.018.328,00  0,00  2.740.985,00  13.305.303,00  13,07  

 Total
        413  19.755.012,00  4.355.941,78 0,00  6.416.150,22  30.527.104,00          393 18.385.540,00  4.220.009,06  0,00  5.701.313,94  28.306.863,00  7,84  

 Coste de complementos de pensiones y otras cargas sociales:  211.167,00  Coste de complementos de pensiones y otras cargas sociales: 210.634,00  0,25  

 TOTAL  30.738.271,00 28.517.497,00  7,79  

2026Presupuesto
General
AYUNTAMIENTO DE MADRID

Pág. 153



Objetivo 01:
SERVICIOS PROPIOS

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2025 Previsto 2026____________________________________________________________________

01.-  NUMERO DE SERVICIOS EN LOS QUE SE PRESTA EL SERVICIO DESDE E NÚMERO/AÑO        9199 9291

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

Promover la contratación de servicios propios a través de las líneas de actuación dentro del Plan Comercial

Fecha:   02/10/2025
Hora:    12:57
Versión: EP1

Centro: 708 EMPRS. MNPAL. SERV. FUNERARIOS Y CEMENTE
Sección: 120 VICEALCALDÍA, PORTAVOZ, SEGURID. Y EMERG

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2026

Ficha de Objetivos

Presupuesto
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AYUNTAMIENTO DE MADRID

2026
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Objetivo 02:
Servicios procedentes de Otras funerarias por fallecidos en Madrid

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2025 Previsto 2026____________________________________________________________________

01.-  SERVICIOS FINALES DE INHUMACIÓN/INCINERACIÓN PRESTADOS A OTR NÚMERO/AÑO        3437 3481

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

Promover la contratación de servicios procedentes de Otras Funerarias por fallecidos en Madrid que no contratamos en primera

instancia, pero realizamos el servicio final al tener destino alguno de nuestros cementerios/crematorios

Fecha:   02/10/2025
Hora:    12:57
Versión: EP1

Centro: 708 EMPRS. MNPAL. SERV. FUNERARIOS Y CEMENTE
Sección: 120 VICEALCALDÍA, PORTAVOZ, SEGURID. Y EMERG

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2026

Ficha de Objetivos

Presupuesto
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Objetivo 03:
Servicios procedentes de Fuera de Madrid

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2025 Previsto 2026____________________________________________________________________

01.-  SERVICIOS FINALES DE INHUMACIÓN/INCINERACIÓN PRESTADOS A FUN NÚMERO/AÑO        2491 2522

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

Promover la contratación de servicios procedentes de Fuera de Madrid a través de las líneas de actuación dentro del Plan

Comercial que fomenta los acuerdos con funerarias de otras localidades

Fecha:   02/10/2025
Hora:    12:57
Versión: EP1

Centro: 708 EMPRS. MNPAL. SERV. FUNERARIOS Y CEMENTE
Sección: 120 VICEALCALDÍA, PORTAVOZ, SEGURID. Y EMERG

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2026

Ficha de Objetivos

Presupuesto
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Objetivo 04:
Servicios totales de incineración de cadáveres en Crematorios Municipal

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2025 Previsto 2026____________________________________________________________________

01.-  SERVICIOS TOTALES DE INCINERACIÓN DE CADÁVERES REALIZADOS EN NÚMERO/AÑO        9108 9208

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

Promover la contratación de servicios de incineración en nuestros crematorios municipales, fomentando la posterior

contratación de una inhumación de cenizas en columbarios

Fecha:   02/10/2025
Hora:    12:57
Versión: EP1

Centro: 708 EMPRS. MNPAL. SERV. FUNERARIOS Y CEMENTE
Sección: 120 VICEALCALDÍA, PORTAVOZ, SEGURID. Y EMERG

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2026

Ficha de Objetivos

Presupuesto
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Objetivo 05:
Servicios totales de inhumación de cadáveres en Cementerios municipales

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2025 Previsto 2026____________________________________________________________________

01.-  SERVICIOS FINALES DE INHUMACIÓN DE CADÁVERES EN CEMENTERIOS NÚMERO/AÑO        4918 4975

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

Promover la contratación de servicios de inhumación en nuestros cementerios municipales, fomentando la compra de unidades

de enterramiento y servicios adicionales

Fecha:   02/10/2025
Hora:    12:57
Versión: EP1

Centro: 708 EMPRS. MNPAL. SERV. FUNERARIOS Y CEMENTE
Sección: 120 VICEALCALDÍA, PORTAVOZ, SEGURID. Y EMERG

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2026

Ficha de Objetivos

Presupuesto
General
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 1.6.  	PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

PROYECTO PRESUPUESTO GENERAL  
AYUNTAMIENTO  DE  MADRID





(EUROS)

700 701 706 707 708 TOTAL

1 IMPUESTOS DIRECTOS 0 0 0 0 0 0

2 IMPUESTOS INDIRECTOS 0 0 0 0 0 0

3 TASAS Y OTROS INGRESOS 0 0 0 0 0 0

4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 35.955.852 56.597.937 98.706.702 66.137.526 0 257.398.017

5 INGRESOS PATRIMONIALES 803.184.073 34.694.304 24.288.961 6.000 48.462.355 910.635.693

839.139.925 91.292.241 122.995.663 66.143.526 48.462.355 1.168.033.710

6 ENAJENACIÓN DE INVERSIONES REALES 0 0 0 0 0 0

7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 8.043.282 81.240.824 9.466.223 9.000.000 0 107.750.329

8.043.282 81.240.824 9.466.223 9.000.000 0 107.750.329

847.183.207 172.533.065 132.461.886 75.143.526 48.462.355 1.275.784.039

8 ACTIVOS FINANCIEROS 17.417.492 1.927.863 13.922.080 2.716.292 8.205.125 44.188.852

9 PASIVOS FINANCIEROS 92.171.067 0 0 0 0 92.171.067

109.588.559 1.927.863 13.922.080 2.716.292 8.205.125 136.359.919

956.771.766 174.460.928 146.383.966 77.859.818 56.667.480 1.412.143.958

707    MADRID CALLE 30, S.A.

700   EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES DE MADRID, S.A.

701   EMPRESA MUNICIPAL DE LA VIVIENDA Y SUELO DE MADRID, S.A.

706   MADRID DESTINO; CULTURA, TURISMO Y NEGOCIO, S.A.

708   EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS FUNERARIOS Y CEMENTERIOS DE MADRID, S.A.

OPERACIONES CORRIENTES

OPERACIONES DE CAPITAL

OPERACIONES NO FINANCIERAS

OPERACIONES FINANCIERAS

TOTAL

DATOS SIN CONSOLIDAR

CAPÍTULO DENOMINACIÓN

PRESUPUESTO GENERAL DEL AYUNTAMIENTO DE MADRID 2026

ESTADO DE INGRESOS (CENTRO - CAPÍTULO)

CENTROS PRESUPUESTARIOS

2026
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(EUROS)

700 701 706 707 708 TOTAL

1 GASTOS DE PERSONAL 637.774.176 21.223.801 47.044.441 1.774.409 30.798.271 738.615.098

2 GASTOS EN BIENES CORRIENTES Y SERVICIOS 161.670.961 49.795.300 74.530.667 67.085.409 15.172.730 368.255.067

3 GASTOS FINANCIEROS 8.342.545 10.000 400.000 0 0 8.752.545

4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0 0 0 0 0 0

807.787.682 71.029.101 121.975.108 68.859.818 45.971.001 1.115.622.710

6 INVERSIONES REALES 135.313.614 89.275.184 24.408.858 9.000.000 10.696.479 268.694.135

7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0 0 0 0 0 0

135.313.614 89.275.184 24.408.858 9.000.000 10.696.479 268.694.135

943.101.296 160.304.285 146.383.966 77.859.818 56.667.480 1.384.316.845

8 ACTIVOS FINANCIEROS 0 14.156.643 0 0 14.156.643

9 PASIVOS FINANCIEROS 13.670.470 0 0 0 13.670.470

13.670.470 14.156.643 0 0 0 27.827.113

956.771.766 174.460.928 146.383.966 77.859.818 56.667.480 1.412.143.958
 

707    MADRID CALLE 30, S.A.

701   EMPRESA MUNICIPAL DE LA VIVIENDA Y SUELO DE MADRID, S.A.

706   MADRID DESTINO; CULTURA, TURISMO Y NEGOCIO, S.A.

708   EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS FUNERARIOS Y CEMENTERIOS DE MADRID, S.A.

PRESUPUESTO GENERAL DEL AYUNTAMIENTO DE MADRID 2026

ESTADO DE GASTOS (CENTRO - CAPÍTULO)

DATOS SIN CONSOLIDAR

CAPÍTULO DENOMINACIÓN
CENTROS PRESUPUESTARIOS

OPERACIONES CORRIENTES

OPERACIONES DE CAPITAL

OPERACIONES FINANCIERAS

700   EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES DE MADRID, S.A.

OPERACIONES NO FINANCIERAS

TOTAL

Presupuesto
General
AYUNTAMIENTO DE MADRID
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2.  	EMPRESAS PARTICIPADAS

PROYECTO PRESUPUESTO GENERAL  
AYUNTAMIENTO  DE  MADRID





AYUNTAMIENTO DE MADRID
PRESUPUESTO GENERAL2026

 2.1.  	EMPRESA MIXTA DE SERVICIOS FUNERARIOS DE 
MADRID, S.A. (EN LIQUIDACIÓN)

PROYECTO PRESUPUESTO GENERAL  
AYUNTAMIENTO   DE  MADRID   





 
 
 
 
 
  


  











             



           <la Empresa Mixta de 


como de comienzo de sus operaciones=

   

             









 







   
   



  

   




• 
• 






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 
 
 
 
 
  





 
 
 
 
 
 
 



             


      














               





              





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





           











    


         





 
 
 
 
 
 
 







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




























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PRESUPUESTO 2026 BALANCE DE SITUACIÓN E - P26 - 01
CENTRO: 800
SECCION: 120
SOCIEDAD: Empresa Mixta de Servicios Funerarios de Madrid, en liquidación.

PRESUPUESTO ESTIMADO PRESUPUESTO PRESUPUESTO ESTIMADO PRESUPUESTO
31/12/25 31/12/25 31/12/26 31/12/25 31/12/25 31/12/26

A) ACTIVO NO CORRIENTE A) PATRIMONIO NETO 270.281 288.136 205.281
     I. Inmovilizado intangible A-1) Fondos Propios 270.281 288.136 205.281
              1. Desarrollo        I. Capital 2.061.971 2.061.971 2.061.971
              2. Concesiones               1. Capital escriturado 2.061.971 2.061.971 2.061.971
              3. Patentes, licencias, marcas y similares               2. (Capital no exigido)

      II. Prima de emisión 1.201.483 1.201.483 1.201.483
              5. Otro inmovilizado intangible      III. Reservas 14.852.670 14.852.670 14.852.670
     II. Inmovilizado material              1. Reserva legal 1.030.430 1.030.430 1.030.430
              1. Terrenos y construcciones              2. Otras reservas 13.822.240 13.822.240 13.822.240
              2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material      IV. Resultados de ejercicios anteriores -17.776.020 -17.762.988 -17.845.843
              3. Inmovilizado en curso y anticipos             1. Remanente
     III. Inversiones inmobiliarias             2. (Resultados negativos de ejercicios anteriores) -17.776.020 -17.762.988 -17.845.843
              1. Terrenos      V. Otras aportaciones de socios
              2. Construcciones     VI. Resultado del ejercicio -69.823 -65.000 -65.000
     IV. Inversiones financieras a largo plazo    VII. (Dividendo a cuenta)
              1. Instrumentos de patrimonio
              2. Créditos a terceros A-2) Ajustes por cambios de valor
              3. Valores representativos de deuda      I. Activos financieros disponibles venta
              4. Derivados     II. Operaciones de cobertura
              5. Inv.financ. en Empresas Municipales, OOAA y Ayto    III. Otros
              6. Otros activos financieros
      V. Activos por impuesto diferido A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos

     I. Subvenciones de capital del Ayuntamiento
B) ACTIVO CORRIENTE 274.361 292.216 209.361     II. Otras subvenciones de capital
       I. Activos no corrientes mantenidos para la venta    III. Adscripción de bienes
      II. Existencias
               1. Comerciales B) PASIVO NO CORRIENTE
               2. Materias primas y otros aprovisionamientos       I. Provisiones a largo plazo
               3. Productos en curso           1. Obligaciones por prestaciones a LP al personal
               4. Productos terminados           2. Actuaciones medioambientales
               5. Subproductos, residuos y materiales recuperados           3. Provisiones por reestructuración
               6. Anticipos a proveedores           4. Otras provisiones
     III. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 15.219 22.739 18.884     II. Deudas a largo plazo
              1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios          1. Deudas con entidades de credito
              2. Ayuntamiento, OOAA, Empr.Municipales, deudores          2. Acreedores por arrendamiento financiero
              3. Deudores varios          3. Derivados
              4. Personal          4. Otros pasivos financieros
              5. Activos por impuesto corriente    III. Deudas con el Ayto., OOAA, Empr.Munic. a LP
              6. Otros créditos con las Administraciones Públicas 15.219 22.739 18.884    IV. Pasivos por impuesto diferido
              7. Accionistas (socios) por desembolsos exigidos    V. Periodificaciones a largo plazo
     IV. Inversiones financieras a corto plazo
              1. Instrumentos de patrimonio C) PASIVO CORRIENTE 4.080 4.080 4.080
              2. Créditos a terceros     I. Pasivos vinculados con a.n.c. mantenidos para vta.
              3. Valores representativos de deuda    II. Provisiones a corto plazo
              4. Derivados   III. Deudas a corto plazo
              5. Inv.financ. en Empresas Municipales, OOAA y Ayto          1. Deudas con entidades de credito
              6. Otros activos financieros          2. Acreedores por arrendamiento financiero
      V. Periodificaciones a corto plazo 2.430 2.430          3. Derivados
     VI. Efectivo y otros activos líquidos equivalentes 259.142 267.047 188.047          4. Otros pasivos financieros
              1. Tesorería 259.142 267.047 188.047    IV. Deudas con el Ayto., OOAA, Empr.Munic. a CP
             2. Otros activos líquidos equivalentes     V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 4.080 4.080 4.080

        1. Proveedores 4.080 4.080 4.080
        2. Ayuntamiento, OOAA y Empr.Munic. proveedores
        3. Acreedores varios
        4. Personal (remuneraciones pendientes de pago)
        5. Pasivos por impuesto corriente
        6. Otras deudas con las Administraciones Publicas
        7. Anticipos de clientes
  VI. Periodificaciones a corto plazo

TOTAL ACTIVO (A+B) 274.361 292.216 209.361 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 274.361 292.216 209.361

PATRIMONIO NETO Y PASIVOACTIVO
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PRESUPUESTO 2026 E - P26 - 02
CENTRO: 800
SECCION: 120
SOCIEDAD: Empresa Mixta de Servicios Funerarios de Madrid, en liquidación.

PRESUPUESTO ESTIMADO PRESUPUESTO
2025 2025 2026

A) OPERACIONES CONTINUADAS
      1. Importe neto de la cifra de negocios
             a) Ventas
                  Ventas 1
                  Ventas 2
                  Ventas 3
                  Ventas 4
             b) Prestaciones de servicios
                  Prestaciones de servicios 1
                  Prestaciones de servicios 2
                  Prestaciones de servicios 3
                  Prestaciones de servicios 4
      2. Variación de existencias de productos terminados y en curso
      3. Trabajos realizados por la empresa para su activo
      4. Aprovisionamientos
              a) Consumo de mercaderías
              b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles
              c) Trabajos realizados por otras empresas
              d) Deterioro de mercaderías, materias primas y otros aprov.
      5. Otros ingresos de explotación
              a) Ingresos accesorios y otros de gestión corriente
              b) Subvenciones de explotación del Ayuntamiento
              c) Otras subvenciones de explotación
      6. Gastos de personal
              a) Sueldos, salarios y asimilados
              b) Cargas sociales
              c) Provisiones
      7. Otros gastos de explotación -69.823 -65.000 -65.000
              a) Servicios exteriores -73.023 -65.000 -65.000
              b) Tributos
              c) Pérdidas, deterioro y var. de prov. por op. comerciales 3.200
              d) Otros gastos de gestión corriente
      8. Amortización del inmovilizado
              a) Amortización del inmovilizado intangible
              b) Amortización del inmovilizado material
              c) Amortización de las inversiones inmobiliarias
      9. Imputación de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras
     10. Excesos de provisiones
     11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado
               a) Deterioros y pérdidas
               b) Resultados por enajenaciones y otros
     12. Otros resultados
               a) Ingresos excepcionales
               b) Gastos excepcionales
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACIÓN (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12) -69.823 -65.000 -65.000
     13. Ingresos financieros
             a) De participaciones en instrumentos de patrimonio
                     a.1) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto
                     a.2) En terceros
             b) De valores negociables y otros instrumentos financieros
                     b.1) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto
                     b.2) En terceros
             c) Incorporación al activo de gastos financieros
     14. Gastos financieros
            a) Por deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr.Municipales
            b) Por deudas con terceros
            c) Por actualización de provisiones
     15. Variación de valor razonable en instrumentos financieros
            a) Cartera de negociación y otros
            b) Imputación al resultado del ejercicio por AFDV
     16. Diferencias de cambio
     17. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financ.
               a) Deterioros y pérdidas
               b) Resultados por enajenaciones y otras
A.2) RESULTADO FINANCIERO (13+14+15+16+17)

A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) -69.823 -65.000 -65.000
     18. Impuesto sobre beneficios
A.4) RDO. EJERCICIO PROCEDENTE DE OP. CONTINUADAS (A.3+18) -69.823 -65.000 -65.000

B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS
     19. Rdo. ejercicio procedente de op. interrumpidas neto de impuestos

A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+19) -69.823 -65.000 -65.000

NOTA: las ventas y/o prestaciones de servicios deben figurar desglosadas, cómo máximo en cuatro apartados, que recojan las diferentes actividades o líneas de negocio.
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PRESUPUESTO 2026 E - P26 - 03
CENTRO: 800
SECCION: 120
SOCIEDAD: Empresa Mixta de Servicios Funerarios de Madrid, en liquidación.

PRESUPUESTO ESTIMADO PRESUPUESTO
2025 2025 2026

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE EXPLOTACION
   1. Resultado del ejercicio antes de impuestos -69.823 -65.000 -65.000
   2. Ajustes del resultado -3.200
       a) Amortización del inmovilizado
       b) Correcciones valorativas por deterioro
       c) Variación de provisiones -3.200
       d) Imputación de subvenciones
       e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado
       f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros
       g) Ingresos financieros
       h) Gastos financieros
       i) Diferencias de cambio
       j) Variación de valor razonable en instrumentos financieros
       k) Otros ingresos y gastos
   3.Cambios en el capital corriente -4.733 -14.000 -14.000
       a) Existencias
       b) Deudores y otras cuentas a cobrar -8.013 -5.317 -3.855
       c) Otros activos corrientes
       d) Acreedores y otras cuentas a pagar 3.280 -8.683 -10.145
       e) Otros pasivos corrientes
        f) Otros activos y pasivos no corrientes
   4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotación
       a) Pagos de intereses 
       b) Cobros de dividendos
       c)Cobros de intereses
       d) Pagos o cobros por impuesto sobre beneficios
       e) Otros pagos o cobros
   5. Flujos de efectivo de las actividades de explotación (1+2+3+4) -77.756 -79.000 -79.000

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE INVERSION
   6. Pagos por inversiones
       a) Inmovilizado intangible
       b) Inmovilizado material
       c) Inversiones inmobiliarias
       d) Otros activos financieros
       e) Activos no corrientes mantenidos para venta
       f) Otros activos
   7. Cobros por desinversiones
       a) Inmovilizado intangible
       b) Inmovilizado material
       c) Inversiones inmobiliarias
       d) Otros activos financieros
       e) Activos no corrientes mantenidos para venta
       f) Otros activos
  8. Flujos de efectivo de las actividades de inversión (6+7)

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE FINANCIACION
   9.Cobros y pagos por instrumentros de patrimonio
       a) Emisión de instrumentos de patrimonio
       b) Amortización de instrumentos de patrimonio
       c) Subvenciones, donaciones y legados recibidos
   10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
       a) Emisión
            1. Deudas con entidades de crédito
            2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales
            3. Otras deudas
       b) Devolución y amortización de
            1. Deudas con entidades de crédito
            2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales
            3. Otras deudas
   11. Pagos por dividendos y remun. de otros instr. de patrimonio
       a) Dividendos
       b) Remuneración de otros instrumentos de patrimonio
  12. Flujos de efectivo de las actividades de financiación (9+10+11)

D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO

E) AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO
 O EQUIVALENTES   (5+8+12+D) -77.756 -79.000 -79.000
Efectivo o equvalentes al comienzo del ejercicio 336.898 346.047 267.047
Efectivo o equvalentes al final del ejercicio 259.142 267.047 188.047

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
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PRESUPUESTO 2026 PRESUPUESTO DE CAPITAL. PROGRAMA ANUAL DE ACTUACIONES, INVERSIONES Y FINANCIACIÓN (PAIF) E - P26 - 04
CENTRO: 800
SECCION: 120
SOCIEDAD: Empresa Mixta de Servicios Funerarios de Madrid, en liquidación.

PRESUPUESTO ESTIMADO PRESUPUESTO PRESUPUESTO ESTIMADO PRESUPUESTO
2025 2025 2026 2025 2025 2026

1.ADQUISICIONES DE INMOVILIZADO 1.AUTOFINANCIACIÓN -73.023 -65.000 -65.000
    1.1.Inmovilizado intangible    1.1.Resultados del ejercicio -69.823 -65.000 -65.000
          1.1.a).Gastos de Investigación y desarrollo    1.2.Amortización del inmovilizado
          1.1.b).Propiedad Industrial    1.3.Correcciones valorativas por deterioro
          1.1.c).Aplicaciones informáticas    1.4. Variación de provisiones -3.200
          1.1.d).Otro inmovilizado inmaterial    1.5.Imputación de subvenciones
    1.2.Inmovilizado material    1.6.Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado
          2.2.a).Terrenos y construcciones    1.7.Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros
          2.2.b).Instalaciones técnicas y maquinaria    1.8.Diferencias de cambio
          2.2.c).Otras instalaciones,utillaje y mobiliario    1.9.Variación de valor razonable en instrumentos financieros
          2.2.d).Anticipos e inmovilizado en curso    1.10.Variación de existencias
          2.2.e).Otro inmovilizado material    1.11.Ajuste por impuesto sobre beneficios
    1.3.Inversiones inmobiliarias    1.12.Otros ingresos y gastos
          1.3.a).Terrenos
          1.3.b).Construcciones 2.APORTACIONES DE CAPITAL
    1.4.Inversiones financieras.     2.1. Del Ayuntamiento de Madrid
          1.4.a). Instrumentos de patrimonio     2.2. De otros accionistas
          1.4.b). Créditos a terceros
          1.4.c). Valores representativos de deuda 3.SUBVENCIONES DE CAPITAL
          1.4.d). Derivados     3.1.Del Ayuntamiento
          1.4.e). Inv.financ. en Empresas Municipales, OOAA y Ayto     3.2.De otros
          1.4.f). Otros activos financieros     3.3.Adscripción de bienes

4.FINANCIACIÓN AJENA A LARGO PLAZO
2.REDUCCIÓN DE CAPITAL     4.1.Deudas con entidades de crédito

    4.2.Deuda con el Ayuntamiento, OOAA y Empr.Municipales
3.DIVIDENDOS     4.3.Otras deudas a l.pl.

4.AMORTIZACIÓN DE DEUDA 5.ENAJENACIÓN DE INMOVILIZADO
    4.1.Deudas con entidades de crédito     5.1.Inmovilizado intangible
    4.2.Deuda con el Ayuntamiento, OOAA y Empr..Municipales     5.2.Inmovilizado material
    4.3.Otras deudas     5.3. Inversiones inmobiliarias

    5.4. Inversiones financieras
5.APLICACION PROVISION (PAGOS)     5.5. Activos no corrientes matenidos para venta (no financieros)
     5.1 Aplicaciones (pagos) provisiones de personal     5.6. Activos no corrientes matenidos para venta (financieros)
     5.2 Aplicaciones (pagos) resto de provisiones

TOTAL APLICACIONES TOTAL ORÍGENES -73.023 -65.000 -65.000

EXCESO DE ORÍGENES EXCESO DE APLICACIONES 73.023 65.000 65.000

APLICACIÓN DE FONDOS ORIGEN DE FONDOS
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PRESUPUESTO 2026 PERSONAL AL SERVICIO DE LA EMPRESA E - P26 - 05
CENTRO: 800
SECCION: 120
SOCIEDAD: Empresa Mixta de Servicios Funerarios de Madrid, en liquidación.

PERSONAL (A) Nº TOTAL(B) Nº TOTAL(B) (1)/(2)
(Clasificado por categorías profesionales) PREV. 2025 REMUN. INTEGRAS(C) ANTIGÜEDAD HORAS EXT. SEG. SOCIAL TOTAL COSTE(1) ESTIM 2024 REMUN. INTEGRAS(C) ANTIGÜEDAD HORAS EXT. SEG. SOCIAL TOTAL COSTE(2) %

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

TOTAL  
Coste de complementos de pensiones y otras cargas sociales: Coste de complementos de pensiones y otras cargas sociales:  

TOTAL  

(A). Personal clasificado por categorias profesionales según Convenio. Además se incluiran las categorias necesarias para reflejar el personal fuera de Convenio.
(B). Plantilla media, se calculará ponderando los períodos de contratación de los trabajadores.Se incluye personal alta dirección.
(C). Por todos los conceptos, salvo antigüedad, complementos de pensiones, horas extras y Seguridad Social.

COSTE PRESUPUESTO AÑO 2026 COSTE ESTIMADO AÑO 2025
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 2.2.  	MERCAMADRID, S.A.

PROYECTO PRESUPUESTO GENERAL  
AYUNTAMIENTO  DE  MADRID







  
 











         
 








•          
          
              

           



 


•              
        





• 


          
           
          


• 


• 
• 
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

•  


• 
• 


• 
• 







              
            


            


• 

            

               




             

            


• 



         





            
           
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




• 




            




            



            

hábitos saludables de alimentación en los tres sectores, con las iniciativas <Detectives de la 
Carne=, <Aprendo con el Pescado= y <Escuela de la Fruta=, todas ellas en el marco del proyecto 
<Aprendo a comer sano en Mercamadrid=.





           
            
          











  
           



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



            
















–



              
             



Por el lado de los ingresos, respecto al presupuesto 2025, el <importe neto de la cifra de 
negocio= aumenta en 234.146 euros (0,7%), manteniéndose la ocupación de puestos en Frutas 





Los <ingresos por rentas y cánones= disminuyen en un 





           
             
           


En relación a la cifra de <otros ingresos de explotación=, aumentan en 950.197


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

Cabe destacar los ingresos recogidos en la partida <Excesos de provisiones=, 7.551.647 euros, 




<gastos de personal= disminuyen en 601.373 euros (


El capítulo de <otros gastos de explotación= es el que más acusa las desviaciones producidas, 





En relación al gasto por <amortizaciones=, aumenta respecto de la cifra presupuestada para el 











  





   


             
            
         


Desde el punto de vista de los ingresos, el <importe neto de la cifra de negocios= se incrementa 

            
          


<=




          
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




   
            






       



           
           

             



             
19601:2017 <Sistemas de gestión depenal=, que incluye formación (tanto para el 
             
             






              


•          


• 

•             


• 


• 


• 



• 
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

•  
            


            

  


            












   



            
   







• 



           
          
    



• 



  


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

• 



• 

        


•          
         



• 


•     
         


•          


• 
•           

          


• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 


•           






   
              
 


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



–





<otros ingresos de explotación=,





de <otros gastos 
de explotación= se incrementan con respecto a las cifras estimadas para   

             


     
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

           

















              






            
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


  





•       


•   



• 

•           


• 
          
          






   –    


▪ 


▪ 

▪ 


▪ 


▪             


▪ 



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AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2026

Balance de Situación
Sociedad: MERCAMADRID, S.A. 

Centro: 801 

Sección: 140 

ACTIVO PRESUPUESTO 2025 ESTIMADO 2025 PRESUPUESTO 2026 PATRIMONIO NETO Y PASIVO PRESUPUESTO 2025 ESTIMADO 2025 PRESUPUESTO 2026
  

A) ACTIVO NO CORRIENTE 156.594.812,00  156.082.866,00  157.066.543,00  A) PATRIMONIO NETO 150.974.619,00  159.365.002,00  162.104.271,00  
I. INMOVILIZADO INTANGIBLE 243.504,00  364.191,00  257.394,00  A-1) FONDOS PROPIOS 150.480.463,00  158.873.750,00  161.739.983,00  

1. DESARROLLO 0,00  0,00  0,00  I. CAPITAL 48.681.000,00  48.565.157,00  48.565.157,00  
2. CONCESIONES 0,00  0,00  0,00  1. CAPITAL ESCRITURADO 48.681.000,00  48.565.157,00  48.565.157,00  
3. PATENTES, LICENCIAS, MARCAS Y SIMILARES 30.030,00  30.150,00  30.150,00  2. (CAPITAL NO EXIGIDO) 0,00  0,00  0,00  
4. APLICACIONES INFORMÁTICAS 213.474,00  334.041,00  227.244,00  II. PRIMA DE EMISIÓN 0,00  0,00  0,00  
5. OTRO INMOVILIZADO INTANGIBLE 0,00  0,00  0,00  III. RESERVAS 91.347.379,00  93.383.545,00  100.386.726,00  

II. INMOVILIZADO MATERIAL 43.432.304,00  44.346.037,00  45.569.419,00  1. RESERVA LEGAL 9.736.200,00  9.736.200,00  9.736.200,00  
1. TERRENOS Y CONSTRUCCIONES 13.717.380,00  17.104.031,00  17.338.959,00  2. OTRAS RESERVAS 81.611.179,00  83.647.345,00  90.650.526,00  
2. INSTALACIONES TÉCNICAS Y OTRO INMOVILIZADO
MATERIAL

12.496.818,00  9.582.413,00  7.895.867,00  IV. RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 4.735.106,00  4.735.106,00  4.735.106,00  

3. INMOVILIZADO EN CURSO Y ANTICIPOS 17.218.106,00  17.659.593,00  20.334.593,00  1. REMANENTE 4.735.106,00  4.735.106,00  4.735.106,00  
III. INVERSIONES INMOBILIARIAS 112.517.645,00  110.982.388,00  110.861.800,00  2. (RESULTADOS NEGATIVOS DE EJERCICIOS

ANTERIORES)
0,00  0,00  0,00  

1. TERRENOS 58.242.740,00  58.242.740,00  58.242.740,00  V. OTRAS APORTACIONES DE SOCIOS 0,00  0,00  0,00  
2. CONSTRUCCIONES 54.274.905,00  52.739.648,00  52.619.060,00  VI. RESULTADO DEL EJERCICIO 5.716.978,00  12.189.942,00  8.052.994,00  

IV. INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 350.980,00  349.235,00  364.950,00  VII. (DIVIDENDO A CUENTA) 0,00  0,00  0,00  
1. INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 0,00  0,00  0,00  A-2) AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR 0,00  0,00  0,00  
2. CRÉDITOS A TERCEROS 0,00  0,00  0,00  I. ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES VENTA 0,00  0,00  0,00  
3. VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA 0,00  0,00  0,00  II. OPERACIONES DE COBERTURA 0,00  0,00  0,00  
4. DERIVADOS 0,00  0,00  0,00  III. OTROS 0,00  0,00  0,00  
5. INV.FINANC. EN EMPRESAS MUNICIPALES, OOAA Y
AYTO

0,00  0,00  0,00  A-3) SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS 494.156,00  491.252,00  364.288,00  

6. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 350.980,00  349.235,00  364.950,00  I. SUBVENCIONES DE CAPITAL DEL AYUNTAMIENTO 0,00  0,00  0,00  
V. ACTIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO 50.379,00  41.015,00  12.980,00  II. OTRAS SUBVENCIONES DE CAPITAL 494.156,00  491.252,00  364.288,00  

B) ACTIVO CORRIENTE 13.653.181,00  14.280.140,00  13.648.439,00  III. ADSCRIPCIÓN DE BIENES 0,00  0,00  0,00  
I. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA 0,00  0,00  0,00  B) PASIVO NO CORRIENTE 14.131.824,00  6.296.770,00  6.197.059,00  
II. EXISTENCIAS 43.000,00  40.843,00  43.000,00  I. PROVISIONES A LARGO PLAZO 7.940.323,00  23.270,00  23.270,00  

1. COMERCIALES 0,00  0,00  0,00  1. OBLIGACIONES POR PRESTACIONES A LP AL
PERSONAL

0,00  0,00  0,00  

2. MATERIAS PRIMAS Y OTROS APROVISIONAMIENTOS 0,00  0,00  0,00  2. ACTUACIONES MEDIOAMBIENTALES 0,00  0,00  0,00  
3. PRODUCTOS EN CURSO 0,00  0,00  0,00  3. PROVISIONES POR REESTRUCTURACIÓN 0,00  0,00  0,00  
4. PRODUCTOS TERMINADOS 0,00  0,00  0,00  4. OTRAS PROVISIONES 7.940.323,00  23.270,00  23.270,00  
5. SUBPRODUCTOS, RESIDUOS Y MATERIALES
RECUPERADOS

0,00  0,00  0,00  II. DEUDAS A LARGO PLAZO 2.817.047,00  2.899.044,00  2.911.044,00  

6. ANTICIPOS A PROVEEDORES 43.000,00  40.843,00  43.000,00  1. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 0,00  0,00  0,00  
III. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A
COBRAR

995.743,00  1.216.116,00  994.700,00  2. ACREEDORES POR ARRENDAMIENTO FINANCIERO 0,00  0,00  0,00  

1. CLIENTES POR VENTAS Y PRESTACIONES DE
SERVICIOS

602.000,00  853.216,00  601.000,00  3. DERIVADOS 0,00  0,00  0,00  

2. AYUNTAMIENTO, OOAA, EMPR.MUNICIPALES,
DEUDORES

0,00  0,00  0,00  4. OTROS PASIVOS FINANCIEROS 2.817.047,00  2.899.044,00  2.911.044,00  

3. DEUDORES VARIOS 318.543,00  287.500,00  318.500,00  III. DEUDAS CON EL AYTO., OOAA, EMPR.MUNIC. A LP 0,00  0,00  0,00  
4. PERSONAL 75.200,00  75.400,00  75.200,00  IV. PASIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO 80.087,00  80.089,00  76.524,00  
5. ACTIVOS POR IMPUESTO CORRIENTE 0,00  0,00  0,00  V. PERIODIFICACIONES A LARGO PLAZO 3.294.367,00  3.294.367,00  3.186.221,00  
6. OTROS CRÉDITOS CON LAS ADMINISTRACIONES
PÚBLICAS

0,00  0,00  0,00  C) PASIVO CORRIENTE 5.141.550,00  4.701.234,00  2.413.652,00  

7. ACCIONISTAS (SOCIOS) POR DESEMBOLSOS
EXIGIDOS

0,00  0,00  0,00  I. PASIVOS VINCULADOS CON A.N.C. MANTENIDOS PARA
VTA.

0,00  0,00  0,00  

IV. INVERSIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO 35.800,00  34.083,00  35.800,00  II. PROVISIONES A CORTO PLAZO 0,00  0,00  0,00  
1. INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 0,00  0,00  0,00  III. DEUDAS A CORTO PLAZO 2.579.700,00  806.642,00  304.700,00  
2. CRÉDITOS A TERCEROS 0,00  0,00  0,00  1. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 0,00  0,00  0,00  
3. VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA 0,00  0,00  0,00  2. ACREEDORES POR ARRENDAMIENTO FINANCIERO 0,00  0,00  0,00  
4. DERIVADOS 0,00  0,00  0,00  3. DERIVADOS 0,00  0,00  0,00  
5. INV.FINANC. EN EMPRESAS MUNICIPALES, OOAA Y
AYTO

0,00  0,00  0,00  4. OTROS PASIVOS FINANCIEROS 2.579.700,00  806.642,00  304.700,00  

6. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 35.800,00  34.083,00  35.800,00  IV. DEUDAS CON EL AYTO., OOAA, EMPR.MUNIC. A CP 0,00  0,00  0,00  
V. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO 0,00  0,00  0,00  V. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A

PAGAR
2.561.850,00  3.894.592,00  2.108.952,00  

VI. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LÍQUIDOS EQUIVALENTES 12.578.638,00  12.989.098,00  12.574.939,00  1. PROVEEDORES 1.637.944,00  950.456,00  1.605.865,00  
1. TESORERÍA 12.578.638,00  12.989.098,00  12.574.939,00  2. AYUNTAMIENTO, OOAA Y EMPR.MUNIC.

PROVEEDORES
0,00  0,00  0,00  

2. OTROS ACTIVOS LÍQUIDOS EQUIVALENTES 0,00  0,00  0,00  3. ACREEDORES VARIOS 0,00  0,00  0,00  
      4. PERSONAL (REMUNERACIONES PENDIENTES DE

PAGO)
0,00  58.000,00  0,00  

      5. PASIVOS POR IMPUESTO CORRIENTE 427.906,00  2.323.136,00  7.087,00  
      6. OTRAS DEUDAS CON LAS ADMINISTRACIONES

PUBLICAS
496.000,00  563.000,00  496.000,00  

      7. ANTICIPOS DE CLIENTES 0,00  0,00  0,00  
      VI. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO 0,00  0,00  0,00  

ACTIVO 170.247.993,00  170.363.006,00  170.714.982,00  PATRIMONIO NETO Y PASIVO 170.247.993,00  170.363.006,00  170.714.982,00  
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Sociedad: MERCAMADRID, S.A.

Centro 801

Sección 140

AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2026 

Pérdidas y Ganancias

PRESUPUESTO 2025 ESTIMADO 2025 PRESUPUESTO 2026

 
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACIÓN
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12)

7.389.219,00  16.007.201,00  7.875.119,00  

1. Importe neto de la cifra de negocios 31.867.873,00  32.102.018,00  32.936.797,00  
a) Ventas 31.867.873,00  32.102.018,00  32.936.797,00  

Ventas 1 25.872.146,00  25.853.956,00  26.573.628,00  
Ventas 2 5.841.401,00  5.737.191,00  5.890.279,00  
Ventas 3 154.326,00  510.871,00  472.890,00  
Ventas 4 0,00  0,00  0,00  

b) Prestaciones de servicios 0,00  0,00  0,00  
Prestaciones de servicios 1 0,00  0,00  0,00  
Prestaciones de servicios 2 0,00  0,00  0,00  
Prestaciones de servicios 3 0,00  0,00  0,00  
Prestaciones de servicios 4 0,00  0,00  0,00  

2. Variación de existencias de productos terminados y en curso 0,00  0,00  0,00  
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 375.000,00  345.000,00  350.000,00  
4. Aprovisionamientos - 84.697,0  - 93.916,00  - 103.738,00  

a) Consumo de mercaderías - 84.697,0  - 93.916,00  - 103.738,00  
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles 0,00  0,00  0,00  
c) Trabajos realizados por otras empresas 0,00  0,00  0,00  
d) Deterioro de mercaderías, materias primas y otros aprov. 0,00  0,00  0,00  

5. Otros ingresos de explotación 1.623.507,00  2.573.704,00  4.064.071,00  
a) Ingresos accesorios y otros de gestión corriente 1.623.507,00  2.573.704,00  4.064.071,00  
b) Subvenciones de explotación del Ayuntamiento 0,00  0,00  0,00  
c) Otras subvenciones de explotación 0,00  0,00  0,00  

6. Gastos de personal - 7.750.448,0  - 7.149.074,00  - 7.861.375,00  
a) Sueldos, salarios y asimilados - 5.718.998,0  - 5.442.332,00  - 6.010.271,00  
b) Cargas sociales - 2.031.450,0  - 1.706.742,00  - 1.851.104,00  
c) Provisiones 0,00  0,00  0,00  

7. Otros gastos de explotación - 13.897.413,0  - 14.983.040,00  - 16.343.572,00  
a) Servicios exteriores - 12.688.512,0  - 13.297.161,00  - 14.975.119,00  
b) Tributos - 1.109.180,0  - 1.235.292,00  - 1.212.898,00  
c) Pérdidas, deterioro y var. de prov. por op. comerciales 268.950,00  - 450.555,00  - 155.555,00  
d) Otros gastos de gestión corriente - 368.671,0  - 32,00  0,00  

8. Amortización del inmovilizado - 4.852.309,0  - 4.947.641,00  - 5.530.978,00  
a) Amortización del inmovilizado intangible - 150.227,0  - 168.914,00  - 176.496,00  
b) Amortización del inmovilizado material - 2.547.243,0  - 2.592.631,00  - 3.121.117,00  
c) Amortización de las inversiones inmobiliarias - 2.154.839,0  - 2.186.096,00  - 2.233.365,00  

9. Imputación de subvenciones de inmovilizado no financiero y
otras

5.560,00  24.043,00  126.964,00  

10. Excesos de provisiones 0,00  7.551.647,00  0,00  
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 0,00  0,00  0,00  

a) Deterioros y pérdidas 0,00  0,00  0,00  
b) Resultados por enajenaciones y otros 0,00  0,00  0,00  

12. Otros resultados 102.146,00  584.460,00  236.950,00  
a) Ingresos excepcionales 108.146,00  590.802,00  242.950,00  
b) Gastos excepcionales - 6.000,0  - 6.342,00  - 6.000,00  

A.2) RESULTADO FINANCIERO (13+14+15+16+17) 233.418,00  246.054,00  198.058,00  
13. Ingresos financieros 233.418,00  246.054,00  198.058,00  

a) De participaciones en instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  
a.1) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto 0,00  0,00  0,00  
a.2) En terceros 0,00  0,00  0,00  

b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 233.418,00  246.054,00  198.058,00  
b.1) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto 0,00  0,00  0,00  
b.2) En terceros 233.418,00  246.054,00  198.058,00  

c) Incorporación al activo de gastos financieros 0,00  0,00  0,00  
14. Gastos financieros 0,00  0,00  0,00  

a) Por deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr.Municipales 0,00  0,00  0,00  
b) Por deudas con terceros 0,00  0,00  0,00  
c) Por actualización de provisiones 0,00  0,00  0,00  

15. Variación de valor razonable en instrumentos financieros 0,00  0,00  0,00  
a) Cartera de negociación y otros 0,00  0,00  0,00  
b) Imputación al resultado del ejercicio por AFDV 0,00  0,00  0,00  

16. Diferencias de cambio 0,00  0,00  0,00  
17. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financ.

0,00  0,00  0,00  

a) Deterioros y pérdidas 0,00  0,00  0,00  
b) Resultados por enajenaciones y otras 0,00  0,00  0,00  

A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 7.622.637,00  16.253.255,00  8.073.177,00  
18. Impuesto sobre beneficios - 1.905.659,0  - 4.063.313,00  - 20.183,00  

A.4) RDO. EJERCICIO PROCEDENTE DE OP. CONTINUADAS
(A.3+18)

5.716.978,00  12.189.942,00  8.052.994,00  

B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS 0,00  0,00  0,00  
19. Rdo. ejercicio procedente de op. interrumpidas neto de impuestos 0,00  0,00  0,00  

A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+19) 5.716.978,00  12.189.942,00  8.052.994,00  
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2026 

Pérdidas y Ganancias
Sociedad: MERCAMADRID, S.A.

Centro 801

Sección 140

PRESUPUESTO
2025

ESTIMADO 2025 PRESUPUESTO
2026

PAGOS POR IMPUESTO BENEFICIOS REALIZADOS DURANTE EL EJERCICIO 1.775.326,00  2.053.612,00  2.373.863,00  

RETENCIONES DEL EJERCICIO 46.750,00  37.631,00  44.349,00  

PAGOS A CUENTA DEL EJERCICIO 1.477.752,00  1.740.177,00  13.096,00  

LIQUIDACIÓN IMPUESTO BENEFICIOS EJERCICIO ANTERIOR 253.225,00  266.685,00  2.323.136,00  
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Sociedad: MERCAMADRID, S.A.

Centro 801

Sección 140

AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2026 
Estado de Flujos de Efectivo

PRESUPUESTO 2025 ESTIMADO 2025 PRESUPUESTO 2026

 
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE EXPLOTACION 9.884.333,00  12.101.975,21  11.287.576,00  

1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 7.622.637,00  16.253.255,00  8.073.177,00  
2. Ajustes del resultado 4.236.235,00  - 2.423.548,00  5.361.511,00  

a) Amortización del inmovilizado 4.852.309,00  4.947.641,00  5.530.978,00  
b) Correcciones valorativas por deterioro - 268.950,0  450.555,00  155.555,00  
c) Variación de provisiones 0,00  - 7.551.647,00  0,00  
d) Imputación de subvenciones - 5.560,0  - 24.043,00  - 126.964,00  
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 0,00  0,00  0,00  
f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros 0,00  0,00  0,00  
g) Ingresos financieros - 233.418,0  - 246.054,00  - 198.058,00  
h) Gastos financieros 0,00  0,00  0,00  
i) Diferencias de cambio 0,00  0,00  0,00  
j) Variación de valor razonable en instrumentos financieros 0,00  0,00  0,00  
k) Otros ingresos y gastos - 108.146,0  0,00  0,00  

3.Cambios en el capital corriente - 476.980,0  33.076,21  - 8.938,00  
a) Existencias - 1.991,0  - 4.914,00  - 2.157,00  
b) Deudores y otras cuentas a cobrar 235.714,00  7.446.165,00  65.861,00  
c) Otros activos corrientes 0,00  178.898,00  0,00  
d) Acreedores y otras cuentas a pagar 558.238,00  - 1.183.696,00  445.015,00  
e) Otros pasivos corrientes - 1.622.498,0  1.176.542,21  - 501.942,00  
f) Otros activos y pasivos no corrientes 353.557,00  - 7.579.919,00  - 15.715,00  

4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotación - 1.497.559,0  - 1.760.808,00  - 2.138.174,00  
a) Pagos de intereses 0,00  0,00  0,00  
b) Cobros de dividendos 0,00  0,00  0,00  
c) Cobros de intereses 233.418,00  246.054,00  198.058,00  
d) Pagos o cobros por impuesto sobre beneficios - 1.730.977,0  - 2.006.862,00  - 2.336.232,00  
e) Otros pagos o cobros 0,00  0,00  0,00  

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE INVERSION - 7.986.000,0  - 7.593.359,00  - 6.526.976,00  
6. Pagos por inversiones - 7.986.000,0  - 7.593.359,00  - 6.526.976,00  

a) Inmovilizado intangible - 30.000,0  - 108.968,00  - 69.700,00  
b) Inmovilizado material - 5.672.000,0  - 7.319.097,00  - 4.344.500,00  
c) Inversiones inmobiliarias - 2.284.000,0  - 165.294,00  - 2.112.776,00  
d) Otros activos financieros 0,00  0,00  0,00  
e) Activos no corrientes mantenidos para venta 0,00  0,00  0,00  
f) Otros activos 0,00  0,00  0,00  

7. Cobros por desinversiones 0,00  0,00  0,00  
a) Inmovilizado intangible 0,00  0,00  0,00  
b) Inmovilizado material 0,00  0,00  0,00  
c) Inversiones inmobiliarias 0,00  0,00  0,00  
d) Otros activos financieros 0,00  0,00  0,00  
e) Activos no corrientes mantenidos para venta 0,00  0,00  0,00  
f) Otros activos 0,00  0,00  0,00  

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE FINANCIACION - 2.908.860,0  - 3.856.334,00  - 5.174.759,00  
9.Cobros y pagos por instrumentros de patrimonio 0,00  0,00  0,00  

a) Emisión de instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  
b) Amortización de instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  
c) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 0,00  0,00  0,00  

10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 12.000,00  38.146,00  12.000,00  
a) Emisión 12.000,00  38.146,00  12.000,00  

1. Deudas con entidades de crédito 0,00  0,00  0,00  
2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales 0,00  0,00  0,00  
3. Otras deudas 12.000,00  38.146,00  12.000,00  

b) Devolución y amortización de 0,00  0,00  0,00  
1. Deudas con entidades de crédito 0,00  0,00  0,00  
2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales 0,00  0,00  0,00  
3. Otras deudas 0,00  0,00  0,00  

11. Pagos por dividendos y remun. de otros instr. de patrimonio - 2.920.860,0  - 3.894.480,00  - 5.186.759,00  
a) Dividendos - 2.920.860,0  - 3.894.480,00  - 5.186.759,00  
b) Remuneración de otros instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  

D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE
CAMBIO

0,00  0,00  0,00  

d) Efecto de las variaciones de los tipos de cambio 0,00  0,00  0,00  
E) AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO - 1.010.527,0  652.282,21  - 414.159,00  
Efectivo o equvalentes al comienzo del ejercicio 13.589.165,00  12.336.815,79  12.989.098,00  
Efectivo o equvalentes al final del ejercicio 12.578.638,00  12.989.098,00  12.574.939,00  
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2026

Presupuesto de Capital
Sociedad: MERCAMADRID, S.A. 

Centro: 801 

Sección: 140 

APLICACIÓN DE FONDOS PRESUPUESTO 2025 ESTIMADO 2025 PRESUPUESTO 2026 ORIGEN DE FONDOS PRESUPUESTO 2025 ESTIMADO 2025 PRESUPUESTO 2026
  

1.ADQUISICIONES DE INMOVILIZADO 7.986.000,00  7.593.359,00  6.526.976,00  1.AUTOFINANCIACIÓN 10.316.964,00  12.022.149,00  11.258.883,00  
1.1.Inmovilizado intangible 30.000,00  108.968,00  69.700,00  1.1.Resultados del ejercicio 5.716.978,00  12.189.942,00  8.052.994,00  

1.1.a).Gastos de Investigación y desarrollo 0,00  0,00  0,00  1.2.Amortización del inmovilizado 4.852.309,00  4.947.641,00  5.530.978,00  
1.1.b).Propiedad Industrial 0,00  0,00  0,00  1.3.Correcciones valorativas por deterioro - 268.950,0  450.555,00  155.555,00  
1.1.c).Aplicaciones informáticas 30.000,00  108.968,00  69.700,00  1.4. Variación de provisiones 0,00  - 7.551.647,0  0,00  
1.1.d).Otro inmovilizado inmaterial 0,00  0,00  0,00  1.5.Imputación de subvenciones - 5.560,0  - 24.043,0  - 126.964,0  

1.2.Inmovilizado material 5.672.000,00  7.319.097,00  4.344.500,00  1.6.Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 0,00  0,00  0,00  
1.2.a).Terrenos y construcciones 50.000,00  3.805.692,00  960.000,00  1.7.Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos

financieros
0,00  0,00  0,00  

1.2.b).Instalaciones técnicas y maquinaria 782.000,00  1.688.111,00  669.500,00  1.8.Diferencias de cambio 0,00  0,00  0,00  
1.2.c).Otras instalaciones,utillaje y mobiliario 0,00  27.464,00  0,00  1.9.Variación de valor razonable en instrumentos financieros 0,00  0,00  0,00  
1.2.d).Anticipos e inmovilizado en curso 4.840.000,00  1.782.830,00  2.675.000,00  1.10.Variación de existencias 0,00  0,00  0,00  
1.2.e).Otro inmovilizado material 0,00  15.000,00  40.000,00  1.11.Ajuste por impuesto sobre beneficios 130.333,00  2.009.701,00  - 2.353.680,0  

1.3.Inversiones inmobiliarias 2.284.000,00  165.294,00  2.112.776,00  1.12.Otros ingresos y gastos - 108.146,0  0,00  0,00  
1.3.a).Terrenos 0,00  0,00  0,00  2.APORTACIONES DE CAPITAL 0,00  0,00  0,00  
1.3.b).Construcciones 2.284.000,00  165.294,00  2.112.776,00  2.1. Del Ayuntamiento de Madrid 0,00  0,00  0,00  

1.4.Inversiones financieras. 0,00  0,00  0,00  2.2. De otros accionistas 0,00  0,00  0,00  
1.4.a). Instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  3.SUBVENCIONES DE CAPITAL 0,00  0,00  0,00  
1.4.b). Créditos a terceros 0,00  0,00  0,00  3.1.Del Ayuntamiento 0,00  0,00  0,00  
1.4.c). Valores representativos de deuda 0,00  0,00  0,00  3.2.De otros 0,00  0,00  0,00  
1.4.d). Derivados 0,00  0,00  0,00  3.3.Adscripción de bienes 0,00  0,00  0,00  
1.4.e). Inv.financ. en Empresas Municipales, OOAA y Ayto 0,00  0,00  0,00  4.FINANCIACIÓN AJENA A LARGO PLAZO 0,00  0,00  0,00  
1.4.f). Otros activos financieros 0,00  0,00  0,00  4.1.Deudas con entidades de crédito 0,00  0,00  0,00  

2.REDUCCIÓN DE CAPITAL 0,00  0,00  0,00  4.2.Deuda con el Ayuntamiento, OOAA y Empr.Municipales 0,00  0,00  0,00  
2.REDUCCIÓN DE CAPITAL 0,00  0,00  0,00  4.3.Otras deudas a l.pl. 0,00  0,00  0,00  

3.DIVIDENDOS 2.920.860,00  3.894.480,00  5.186.759,00  5.ENAJENACIÓN DE INMOVILIZADO 0,00  0,00  0,00  
3.DIVIDENDOS 2.920.860,00  3.894.480,00  5.186.759,00  5.1.Inmovilizado intangible 0,00  0,00  0,00  

4.AMORTIZACIÓN DE DEUDA 0,00  0,00  0,00  5.2.Inmovilizado material 0,00  0,00  0,00  
4.1.Deudas con entidades de crédito 0,00  0,00  0,00  5.3. Inversiones inmobiliarias 0,00  0,00  0,00  
4.2.Deuda con el Ayuntamiento, OOAA y Empr..Municipales 0,00  0,00  0,00  5.4. Inversiones financieras 0,00  0,00  0,00  
4.3.Otras deudas 0,00  0,00  0,00  5.5. Activos no corrientes matenidos para venta (no

financieros)
0,00  0,00  0,00  

5.APLICACION PROVISION (PAGOS) 0,00  17.801,00  0,00  5.6. Activos no corrientes matenidos para venta (financieros) 0,00  0,00  0,00  
5.1 Aplicaciones (pagos) provisiones de personal 0,00  0,00  0,00        
5.2 Aplicaciones (pagos) resto de provisiones 0,00  17.801,00  0,00        

            
TOTAL APLICACIONES 10.906.860,00  11.505.640,00  11.713.735,00  TOTAL ORÍGENES 10.316.964,00  12.022.149,00  11.258.883,00  

EXCESO DE ORÍGENES 0,00  516.509,00  0,00  EXCESO DE APLICACIONES 589.896,00  0,00  454.852,00  
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Ayuntamiento de Madrid
Proyecto Presupuesto 2026

Personal al Servicio de la Empresa

  Socidedad: MERCAMADRID, S.A.

  Centro: 801

  Sección: 140

PERSONAL (A) Nº COSTE PRESUPUESTO AÑO 2026 Nº COSTE ESTIMADO AÑO 2025 (1)/(2)
(Clasificado por

categorías
profesionales)

(B)

PREV.

2026

REMUN.

INTEGRAS(C)

ANTIGÜEDAD HORAS EXT. SEG. SOCIAL TOTAL

COSTE(1)

(B)

ESTIM

2025

REMUN.

INTEGRAS(C)

ANTIGÜEDAD HORAS EXT. SEG. SOCIAL TOTAL

COSTE(1)

%

 GRUPO 4 NIVEL A TRAMO 1
          3  67.509,33  6.186,03 0,00  17.574,24  91.269,60            3 71.864,68  7.999,83  0,00  27.441,05  107.305,56  14,94-  

 GRUPO 4 NIVEL A TRAMO 2
         12  399.218,29  31.034,67 0,00  132.845,96  563.098,92           11 455.719,23  29.066,80  0,00  149.842,18  634.628,21  11,27-  

 GRUPO 4 NIVEL A TRAMO 3
         28  1.021.398,81  106.375,74 0,00  364.521,81  1.492.296,36           28 833.779,36  84.298,56  0,00  297.076,01  1.215.153,93  22,81  

 GRUPO 3 NIVEL B TRAMO 1
         15  554.491,58  38.840,06 0,00  196.495,95  789.827,59           14 426.355,01  36.801,75  0,00  168.244,17  631.400,93  25,09  

 GRUPO 3 NIVEL B TRAMO 2
          9  349.882,36  29.986,86 0,00  123.987,96  503.857,18            9 335.034,44  24.901,37  0,00  117.890,41  477.826,22  5,45  

 GRUPO 3 NIVEL B TRAMO 3
         10  403.528,08  13.564,34 0,00  139.533,63  556.626,05           10 284.928,14  8.743,57  0,00  99.574,36  393.246,07  41,55  

 GRUPO 3 NIVEL A TRAMO 1
          0  0,00  0,00 0,00  0,00  0,00            0 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

 GRUPO 3 NIVEL A TRAMO 2
          9  372.002,02  54.018,80 0,00  122.575,79  548.596,61            9 362.457,45  51.094,66  0,00  127.753,33  541.305,44  1,35  

 GRUPO 3 NIVEL A TRAMO 3
          6  303.229,91  36.257,62 0,00  104.887,90  444.375,43            6 261.939,60  35.567,35  0,00  101.219,69  398.726,64  11,45  

 GRUPO 2 NIVEL A TRAMO 1
          4  213.559,04  50.285,13 0,00  77.670,91  341.515,08            4 206.471,95  46.336,42  0,00  66.040,89  318.849,26  7,11  

 GRUPO 2 NIVEL A TRAMO 2
         15  941.419,25  149.763,28 0,00  291.366,14  1.382.548,67           15 907.079,08  141.270,66  0,00  290.996,51  1.339.346,25  3,23  

 GRUPO 2 NIVEL A TRAMO 3
          8  660.489,55  95.683,91 0,00  137.917,52  894.090,98            8 631.521,04  90.273,94  0,00  124.091,90  845.886,88  5,70  

 GRUPO 1 NIVEL A TRAMO 1
          1  111.546,00  0,00 0,00  19.851,43  131.397,43            1 108.827,13  0,00  0,00  19.348,72  128.175,85  2,51  

 GRUPO 1 NIVEL A TRAMO 2
          0  0,00  0,00 0,00  0,00  0,00            0 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

 GRUPO 1 NIVEL A TRAMO 3
          0  0,00  0,00 0,00  0,00  0,00            0 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

 Total
        120  5.398.274,22  611.996,44 0,00  1.729.229,24  7.739.499,90          118 4.885.977,11  556.354,91  0,00  1.589.519,22  7.031.851,24  10,06  

 Coste de complementos de pensiones y otras cargas sociales:  121.875,10  Coste de complementos de pensiones y otras cargas sociales: 117.222,76  3,97  

 TOTAL  7.861.375,00 7.149.074,00  9,96  
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Objetivo 01:
Transformación  de  Mercamadrid, para ser una Unidad Alimentaria líder y referente
en instalaciones, tecnología y servicios para nuestros clientes.

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2025 Previsto 2026____________________________________________________________________

01.-  INVERSIÓN ANUAL EN MODERNIZACIÓN DE LAS EMPRESAS INSTALADAS EUROS             20000000 12350000

02.-  SATISFACCIÓN DE CLIENTES CON LOS SERVICIOS, ESTRUCTURAS E IN PUNTUACIÓN SOBRE 1 7 7

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

##Continuación de la renovación de otras instalaciones generales de protección contra incendios

B)

##Puesta en marcha del Centro del Conocimiento e Innovación de Mercamadrid

C)

##Nuevos espacios de aparcamiento y recarga eléctrica

D)

##Continuación con la renovación de cámaras de CCTV

E)

##Continuación de la renovación y mejora del pavimento de muelles

F)

##Renovación de señalización horizontal y vertical en los viales

G)

##Actuaciones de mejora y modernización en la Zona Comercial

H)

##Creación de nuevos espacios comerciales

I)

##Ampliación de las instalaciones de placas fotovoltaicas

J)

##Instalación de placas fotovoltaicas (realizada por Clientes)

K)

##Reformas de nuevas ubicaciones ocupadas en la Nave de Hostelería, Zona Comercial y Cafeterías.(Realizada por Clientes)

L)

##Nuevas instalaciones en Servicios y Almacenamiento (naves) (realizada por Clientes)

M)

##Instalación de puntos de recarga para vehículos eléctrico de su flota. (Realizada por Clientes)

Fecha:   14/10/2025
Hora:    13:41
Versión: EP1

Centro: 801 MERCAMADRID, S.A.
Sección: 140 ECONOMÍA, INNOVACIÓN Y HACIENDA

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2026

Ficha de Objetivos
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Objetivo 02:
Mercamadrid,  ciudad  inteligente.  Desarrollar  las infraestructuras tecnológicas
necesarias  que  impulsen  la  competitividad  de  nuestros clientes en un entorno
digital.

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2025 Previsto 2026____________________________________________________________________

01.-  SATISFACCIÓN DE CLIENTES GLOBAL                             PUNTUACIÓN S/10   7 7

02.-  SATISFACCIÓN DE LOS USUARIOS/AS DE SERVICIOS DIGITALES      PUNTUACIÓN S/10   8 8

03.-  ADHESIÓN A SERVICIOS DIGITALES: COMPRA DE ABONOS Y RECARGAS PORCENTAJE        55 67

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

##Evolución del sistema de gestión del control de accesos, adaptándolo a las necesidades funcionales tecnológicas de cada

momento, lo que supone la automatización de las vías de acceso y la incorporación del Big Data a esta funcionalidad.

B)

##Avance y evolución en instalaciones y servicios vinculadas a la infraestructura de fibra, electrónica de red y 5G en la Unidad

Alimentaria Mercamadrid.

C)

##Proyecto MOBILITIES FOR UE, para el desarrollo y testeo de soluciones eficientes de movilidad en las instalaciones de

Mercamadrid: vehículos eléctricos autónomos para transporte de personas y mercancías con tecnología 5G.

Fecha:   14/10/2025
Hora:    13:41
Versión: EP1

Centro: 801 MERCAMADRID, S.A.
Sección: 140 ECONOMÍA, INNOVACIÓN Y HACIENDA
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Objetivo 03:
Mercamadrid,  compromiso  con la sociedad. Ser reconocida por nuestra contribución
al  bienestar de la sociedad madrileña en la prescripción de hábitos saludables de
alimentación,  por el compromiso con nuestro entorno, la gestión sostenible de los
residuos generados y el compromiso en la lucha contra el desperdicio alimentario.

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2025 Previsto 2026____________________________________________________________________

01.-  VISITAS ESCOLARES ATENDIDAS                                 NÚMERO            180 210

02.-  ESCOLARES ATENDIDOS                                         NÚMERO            5500 6500

03.-  INCREMENTO DE PETICIONS DE VISITAS DE LA CIUDADANÍA LA MERCA PORCENTAJE        10 10

04.-  VOLUMEN DE PRODUCTOS DONADOS AL BANCO DE ALIMENTOS DE MERCAM KILOGRAMOS        1500000 1400000

05.-  ACCIONES DE SENSIBILIZACIÓN PARA REDUCIR LOS RESIDUOS GENERA NÚMERO            4 4

06.-  NÚMERO DE IMPACTOS EN MEDIOS RELATIVO A ESTE OBJETIVO       PORCENTAJE        4 4

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

##Avance en la medición y monitorización estable de las emisiones de gases de efecto invernadero, avanzando en el plan de

reducción de la huella de carbono y su normal seguimiento.

B)

##Consolidación de la Escuela de la Fruta con el objetivo de colaborar con las familias y los colegios para que, desde una edad

temprana, los niños y niñas adquieran conocimientos y aptitudes para conseguir un estilo de vida y alimentación saludables.

C)

##Con el objetivo avanzar en la lucha contra el desperdicio de alimentos, realizar junto al Banco de Alimentos de Madrid

campañas de sensibilización que permitan redirigir excedentes hacia la donación de alimentos, que -actualmente- benefician a

40.000 personas en situación de vulnerabilidad.

D)

##Sensibilización sobre la importancia de reducir los residuos generados, separar y reciclar en la unidad alimentaria.

Fecha:   14/10/2025
Hora:    13:41
Versión: EP1

Centro: 801 MERCAMADRID, S.A.
Sección: 140 ECONOMÍA, INNOVACIÓN Y HACIENDA
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Objetivo 04:
Mercamadrid,  motor  de  actividad  económica,  orientando  la gestión al cliente,
captando sus necesidades para la generación de actividad, inversión y empleo.

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2025 Previsto 2026____________________________________________________________________

01.-  SATISFACCIÓN DE CLIENTES GLOBAL                             PUNTUACIÓN S/10   7 7

02.-  OCUPACIÓN DE LA UNIDAD ALIMENTARIA                          PORCENTAJE        97 97

03.-  VOLUMEN DE MERCANCÍAS COMERCIALIZADAS                       TONELADAS         3606196 3714787

04.-  FERIAS EN LAS QUE PARTICIPA                                 NÚMERO            7 6

05.-  EMPRESAS DE MERCAMADRID QUE PARTICIPAN EN FERIAS            NÚMERO            60 60

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

##Avanzar en los trabajos que permitan abordar la continuidad de Mercamadrid más allá de 2032

B)

##Oficina de acción exterior, para ayudar a las empresas a impulsar la actividad de exportación y presencia internacional

C)

##Observatorio de tendencias del sector, al servicio de las empresas

D)

##Desarrollo de encuentros empresariales de temática de interés para las empresas

E)

##Participación en ferias, congresos y jornadas de interés para la actividad de las empresas

Fecha:   14/10/2025
Hora:    13:41
Versión: EP1

Centro: 801 MERCAMADRID, S.A.
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Objetivo 05:
Gestión del talento. Impulsar el desarrollo profesional de nuestro equipo humano y
adecuar las capacidades del personal a las necesidades de la empresa.

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2025 Previsto 2026____________________________________________________________________

01.-  SATISFACCIÓN GLOBAL DEL ESTUDIO DE CLIMA LABORAL            PUNTUACIÓN S/10   8 8

02.-  SATISFACCIÓN CON LA FORMACIÓN DEL ESTUDIO DE CLIMA LABORAL  PUNTUACIÓN S/10   8 7

03.-  FORMACIÓN REALIZADA POR LA PLANTILLA                        HORAS             5000 5000

04.-  SATISFACCIÓN CON LA CONDICIONES FÍSICAS DEL ESTUDIO DE CLIMA PUNTUACIÓN S/10   8 8

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

##Formación

B)

##Actividades para la plantilla que permiten conocer la estrategia y proyectos en curso de la organización en primera persona y

que favorecen la comunicación entre las distintas áreas

C)

##Incorporación de nuevas medidas de conciliación

D)

##Generación de espacios de trabajo útiles y confortables, avanzando en la remodelación del Centro Administrativo de

Mercamadrid y del vestuario del personal de Mercamadrid en el Mercado Central de Pescados.

Fecha:   14/10/2025
Hora:    13:41
Versión: EP1

Centro: 801 MERCAMADRID, S.A.
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
PRESUPUESTO GENERAL2026

 2.3.  	EMPRESA MIXTA CLUB DE CAMPO VILLA DE 
MADRID, S.A.

PROYECTO PRESUPUESTO GENERAL  
AYUNTAMIENTO  DE  MADRID










  
  








 
                




 €



 


 


 


 


 




 


 


 


 


 


 




 


 




 


 


 
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

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



              




                
€ y€ respectivamente.

                 




      
              





               
               
             










− 



• 

• 

• 

• 

• 

− 


•



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







               




€ a €, y

 
                 



<no abonados=
€ a 1€ y en fin de semana de € a €

             



                






     
  
 €, 


€
apartado <c= de 




   
               





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




 €
 189.670,00 € 

 291.800,00 € 

 437.700,00 € 

 291.800,00 € 

 364.750,00 € 

 130.000,00 € 

 143.636,17 € 

 291.800,00 € 

 2.141.156,17 €



















           


               
          
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


Programa de actividades socioculturales del Club de Campo <La villa social=

             


€ por temporada


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AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2026

Balance de Situación
Sociedad: CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID,S.A. 

Centro: 802 

Sección: 102 

ACTIVO PRESUPUESTO 2025 ESTIMADO 2025 PRESUPUESTO 2026 PATRIMONIO NETO Y PASIVO PRESUPUESTO 2025 ESTIMADO 2025 PRESUPUESTO 2026
  

A) ACTIVO NO CORRIENTE 20.838.197,69  21.747.319,94  21.759.375,86  A) PATRIMONIO NETO 16.315.291,91  16.230.409,86  16.193.183,72  
I. INMOVILIZADO INTANGIBLE 219.466,24  255.027,93  236.216,04  A-1) FONDOS PROPIOS 15.342.730,29  15.257.848,24  15.643.183,72  

1. DESARROLLO 0,00  0,00  0,00  I. CAPITAL 4.567.676,00  4.567.676,00  4.567.676,00  
2. CONCESIONES 0,00  0,00  0,00  1. CAPITAL ESCRITURADO 4.567.676,00  4.567.676,00  4.567.676,00  
3. PATENTES, LICENCIAS, MARCAS Y SIMILARES 0,00  0,00  0,00  2. (CAPITAL NO EXIGIDO) 0,00  0,00  0,00  
4. APLICACIONES INFORMÁTICAS 219.466,24  255.027,93  236.216,04  II. PRIMA DE EMISIÓN 0,00  0,00  0,00  
5. OTRO INMOVILIZADO INTANGIBLE 0,00  0,00  0,00  III. RESERVAS 10.452.963,06  10.452.963,06  10.775.054,29  

II. INMOVILIZADO MATERIAL 20.605.772,46  21.479.333,02  21.510.200,83  1. RESERVA LEGAL 1.141.294,60  1.141.294,60  1.141.294,60  
1. TERRENOS Y CONSTRUCCIONES 15.302.271,90  15.950.996,00  15.973.919,07  2. OTRAS RESERVAS 9.311.668,46  9.311.668,46  9.633.759,69  
2. INSTALACIONES TÉCNICAS Y OTRO INMOVILIZADO
MATERIAL

5.230.655,69  5.452.403,97  5.460.239,58  IV. RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 0,00  0,00  0,00  

3. INMOVILIZADO EN CURSO Y ANTICIPOS 72.844,87  75.933,05  76.042,18  1. REMANENTE 0,00  0,00  0,00  
III. INVERSIONES INMOBILIARIAS 0,00  0,00  0,00  2. (RESULTADOS NEGATIVOS DE EJERCICIOS

ANTERIORES)
0,00  0,00  0,00  

1. TERRENOS 0,00  0,00  0,00  V. OTRAS APORTACIONES DE SOCIOS 0,00  0,00  0,00  
2. CONSTRUCCIONES 0,00  0,00  0,00  VI. RESULTADO DEL EJERCICIO 322.091,23  237.209,18  300.453,43  

IV. INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 3.058,00  3.058,00  3.058,00  VII. (DIVIDENDO A CUENTA) 0,00  0,00  0,00  
1. INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 0,00  0,00  0,00  A-2) AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR 0,00  0,00  0,00  
2. CRÉDITOS A TERCEROS 0,00  0,00  0,00  I. ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES VENTA 0,00  0,00  0,00  
3. VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA 0,00  0,00  0,00  II. OPERACIONES DE COBERTURA 0,00  0,00  0,00  
4. DERIVADOS 0,00  0,00  0,00  III. OTROS 0,00  0,00  0,00  
5. INV.FINANC. EN EMPRESAS MUNICIPALES, OOAA Y
AYTO

0,00  0,00  0,00  A-3) SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS 972.561,62  972.561,62  550.000,00  

6. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 3.058,00  3.058,00  3.058,00  I. SUBVENCIONES DE CAPITAL DEL AYUNTAMIENTO 972.561,62  972.561,62  550.000,00  
V. ACTIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO 9.900,99  9.900,99  9.900,99  II. OTRAS SUBVENCIONES DE CAPITAL 0,00  0,00  0,00  

B) ACTIVO CORRIENTE 485.000,00  485.000,00  540.000,00  III. ADSCRIPCIÓN DE BIENES 0,00  0,00  0,00  
I. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA 0,00  0,00  0,00  B) PASIVO NO CORRIENTE 4.945.263,18  3.964.280,63  3.201.582,24  
II. EXISTENCIAS 0,00  0,00  0,00  I. PROVISIONES A LARGO PLAZO 490.695,81  490.695,81  527.353,88  

1. COMERCIALES 0,00  0,00  0,00  1. OBLIGACIONES POR PRESTACIONES A LP AL
PERSONAL

490.695,81  490.695,81  527.353,88  

2. MATERIAS PRIMAS Y OTROS APROVISIONAMIENTOS 0,00  0,00  0,00  2. ACTUACIONES MEDIOAMBIENTALES 0,00  0,00  0,00  
3. PRODUCTOS EN CURSO 0,00  0,00  0,00  3. PROVISIONES POR REESTRUCTURACIÓN 0,00  0,00  0,00  
4. PRODUCTOS TERMINADOS 0,00  0,00  0,00  4. OTRAS PROVISIONES 0,00  0,00  0,00  
5. SUBPRODUCTOS, RESIDUOS Y MATERIALES
RECUPERADOS

0,00  0,00  0,00  II. DEUDAS A LARGO PLAZO 3.554.567,37  3.200.855,77  2.205.637,73  

6. ANTICIPOS A PROVEEDORES 0,00  0,00  0,00  1. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 3.554.567,37  3.200.855,77  2.205.637,73  
III. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A
COBRAR

340.000,00  340.000,00  300.000,00  2. ACREEDORES POR ARRENDAMIENTO FINANCIERO 0,00  0,00  0,00  

1. CLIENTES POR VENTAS Y PRESTACIONES DE
SERVICIOS

200.000,00  200.000,00  200.000,00  3. DERIVADOS 0,00  0,00  0,00  

2. AYUNTAMIENTO, OOAA, EMPR.MUNICIPALES,
DEUDORES

0,00  0,00  0,00  4. OTROS PASIVOS FINANCIEROS 0,00  0,00  0,00  

3. DEUDORES VARIOS 20.000,00  140.000,00  100.000,00  III. DEUDAS CON EL AYTO., OOAA, EMPR.MUNIC. A LP 0,00  0,00  0,00  
4. PERSONAL 30.000,00  0,00  0,00  IV. PASIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO 900.000,00  272.729,05  468.590,63  
5. ACTIVOS POR IMPUESTO CORRIENTE 40.000,00  0,00  0,00  V. PERIODIFICACIONES A LARGO PLAZO 0,00  0,00  0,00  
6. OTROS CRÉDITOS CON LAS ADMINISTRACIONES
PÚBLICAS

50.000,00  0,00  0,00  C) PASIVO CORRIENTE 62.642,60  2.037.629,45  2.904.609,90  

7. ACCIONISTAS (SOCIOS) POR DESEMBOLSOS
EXIGIDOS

0,00  0,00  0,00  I. PASIVOS VINCULADOS CON A.N.C. MANTENIDOS PARA
VTA.

0,00  0,00  0,00  

IV. INVERSIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO 45.000,00  45.000,00  40.000,00  II. PROVISIONES A CORTO PLAZO 0,00  0,00  0,00  
1. INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 0,00  0,00  0,00  III. DEUDAS A CORTO PLAZO 35.000,00  35.000,00  35.000,00  
2. CRÉDITOS A TERCEROS 0,00  0,00  0,00  1. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 0,00  0,00  0,00  
3. VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA 0,00  0,00  0,00  2. ACREEDORES POR ARRENDAMIENTO FINANCIERO 0,00  0,00  0,00  
4. DERIVADOS 0,00  0,00  0,00  3. DERIVADOS 0,00  0,00  0,00  
5. INV.FINANC. EN EMPRESAS MUNICIPALES, OOAA Y
AYTO

0,00  0,00  0,00  4. OTROS PASIVOS FINANCIEROS 35.000,00  35.000,00  35.000,00  

6. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 45.000,00  45.000,00  40.000,00  IV. DEUDAS CON EL AYTO., OOAA, EMPR.MUNIC. A CP 0,00  0,00  0,00  
V. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO 0,00  0,00  0,00  V. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A

PAGAR
- 2.357,4  1.972.629,45  2.839.609,90  

VI. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LÍQUIDOS EQUIVALENTES 100.000,00  100.000,00  200.000,00  1. PROVEEDORES - 2.357,4  - 2.357,4  3.000,00  
1. TESORERÍA 100.000,00  100.000,00  200.000,00  2. AYUNTAMIENTO, OOAA Y EMPR.MUNIC.

PROVEEDORES
0,00  0,00  0,00  

2. OTROS ACTIVOS LÍQUIDOS EQUIVALENTES 0,00  0,00  0,00  3. ACREEDORES VARIOS 0,00  1.974.986,85  2.836.609,90  
      4. PERSONAL (REMUNERACIONES PENDIENTES DE

PAGO)
0,00  0,00  0,00  

      5. PASIVOS POR IMPUESTO CORRIENTE 0,00  0,00  0,00  
      6. OTRAS DEUDAS CON LAS ADMINISTRACIONES

PUBLICAS
0,00  0,00  0,00  

      7. ANTICIPOS DE CLIENTES 0,00  0,00  0,00  
      VI. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO 30.000,00  30.000,00  30.000,00  

ACTIVO 21.323.197,69  22.232.319,94  22.299.375,86  PATRIMONIO NETO Y PASIVO 21.323.197,69  22.232.319,94  22.299.375,86  
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Sociedad: CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID,S.A.

Centro 802

Sección 102

AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2026 

Pérdidas y Ganancias

PRESUPUESTO 2025 ESTIMADO 2025 PRESUPUESTO 2026

 
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACIÓN
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12)

578.343,23  508.997,52  575.936,13  

1. Importe neto de la cifra de negocios 29.627.993,58  29.438.371,35  29.691.034,05  
a) Ventas 0,00  0,00  0,00  

Ventas 1 0,00  0,00  0,00  
Ventas 2 0,00  0,00  0,00  
Ventas 3 0,00  0,00  0,00  
Ventas 4 0,00  0,00  0,00  

b) Prestaciones de servicios 29.627.993,58  29.438.371,35  29.691.034,05  
Prestaciones de servicios 1 22.383.363,48  23.827.714,14  23.282.853,54  
Prestaciones de servicios 2 1.121.250,00  720.000,00  0,00  
Prestaciones de servicios 3 510.768,70  0,00  811.139,14  
Prestaciones de servicios 4 5.612.611,40  4.890.657,21  5.597.041,37  

2. Variación de existencias de productos terminados y en curso 0,00  0,00  0,00  
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 0,00  0,00  0,00  
4. Aprovisionamientos 0,00  0,00  0,00  

a) Consumo de mercaderías 0,00  0,00  0,00  
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles 0,00  0,00  0,00  
c) Trabajos realizados por otras empresas 0,00  0,00  0,00  
d) Deterioro de mercaderías, materias primas y otros aprov. 0,00  0,00  0,00  

5. Otros ingresos de explotación 1.381.350,18  1.195.822,97  1.381.350,18  
a) Ingresos accesorios y otros de gestión corriente 831.350,18  645.822,97  831.350,18  
b) Subvenciones de explotación del Ayuntamiento 500.000,00  500.000,00  500.000,00  
c) Otras subvenciones de explotación 50.000,00  50.000,00  50.000,00  

6. Gastos de personal - 15.168.609,5  - 15.274.994,33  - 15.079.528,16  
a) Sueldos, salarios y asimilados - 11.203.779,4  - 11.203.779,43  - 11.588.894,24  
b) Cargas sociales - 3.964.830,0  - 3.889.720,97  - 3.453.975,85  
c) Provisiones 0,00  - 181.493,93  - 36.658,07  

7. Otros gastos de explotación - 13.376.056,2  - 13.018.506,07  - 13.514.519,73  
a) Servicios exteriores - 10.710.354,4  - 10.318.506,07  - 10.619.473,44  
b) Tributos - 2.601.698,0  - 2.700.000,00  - 2.895.046,29  
c) Pérdidas, deterioro y var. de prov. por op. comerciales - 64.003,8  0,00  0,00  
d) Otros gastos de gestión corriente 0,00  0,00  0,00  

8. Amortización del inmovilizado - 2.113.034,7  - 2.113.034,76  - 2.129.100,25  
a) Amortización del inmovilizado intangible - 21.558,2  - 21.558,29  - 18.811,89  
b) Amortización del inmovilizado material - 2.091.476,4  - 2.091.476,47  - 2.110.288,36  
c) Amortización de las inversiones inmobiliarias 0,00  0,00  0,00  

9. Imputación de subvenciones de inmovilizado no financiero y
otras

226.700,04  226.700,04  226.700,04  

10. Excesos de provisiones 0,00  0,00  0,00  
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 0,00  0,00  0,00  

a) Deterioros y pérdidas 0,00  0,00  0,00  
b) Resultados por enajenaciones y otros 0,00  0,00  0,00  

12. Otros resultados 0,00  54.638,32  0,00  
a) Ingresos excepcionales 0,00  80.583,65  0,00  
b) Gastos excepcionales 0,00  - 25.945,33  0,00  

A.2) RESULTADO FINANCIERO (13+14+15+16+17) - 148.888,2  - 173.000,00  - 175.331,56  
13. Ingresos financieros 25.997,00  27.000,00  8.568,44  

a) De participaciones en instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  
a.1) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto 0,00  0,00  0,00  
a.2) En terceros 0,00  0,00  0,00  

b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 25.997,00  27.000,00  8.568,44  
b.1) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto 0,00  0,00  0,00  
b.2) En terceros 25.997,00  27.000,00  8.568,44  

c) Incorporación al activo de gastos financieros 0,00  0,00  0,00  
14. Gastos financieros - 174.885,2  - 200.000,00  - 183.900,00  

a) Por deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr.Municipales 0,00  0,00  0,00  
b) Por deudas con terceros - 174.885,2  - 200.000,00  - 183.900,00  
c) Por actualización de provisiones 0,00  0,00  0,00  

15. Variación de valor razonable en instrumentos financieros 0,00  0,00  0,00  
a) Cartera de negociación y otros 0,00  0,00  0,00  
b) Imputación al resultado del ejercicio por AFDV 0,00  0,00  0,00  

16. Diferencias de cambio 0,00  0,00  0,00  
17. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financ.

0,00  0,00  0,00  

a) Deterioros y pérdidas 0,00  0,00  0,00  
b) Resultados por enajenaciones y otras 0,00  0,00  0,00  

A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 429.454,97  335.997,52  400.604,57  
18. Impuesto sobre beneficios - 107.363,7  - 98.788,34  - 100.151,14  

A.4) RDO. EJERCICIO PROCEDENTE DE OP. CONTINUADAS
(A.3+18)

322.091,23  237.209,18  300.453,43  

B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS 0,00  0,00  0,00  
19. Rdo. ejercicio procedente de op. interrumpidas neto de impuestos 0,00  0,00  0,00  

A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+19) 322.091,23  237.209,18  300.453,43  

Presupuesto
General
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2026 

Pérdidas y Ganancias
Sociedad: CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID,S.A.

Centro 802

Sección 102

PRESUPUESTO
2025

ESTIMADO 2025 PRESUPUESTO
2026

PAGOS POR IMPUESTO BENEFICIOS REALIZADOS DURANTE EL EJERCICIO 295.322,73  295.322,73  235.299,35  

RETENCIONES DEL EJERCICIO 20.000,00  20.000,00  20.000,00  

PAGOS A CUENTA DEL EJERCICIO 0,00  0,00  0,00  

LIQUIDACIÓN IMPUESTO BENEFICIOS EJERCICIO ANTERIOR 275.322,73  275.322,73  215.299,35  

Presupuesto
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Sociedad: CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID,S.A.

Centro 802

Sección 102

AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2026 
Estado de Flujos de Efectivo

PRESUPUESTO 2025 ESTIMADO 2025 PRESUPUESTO 2026

 
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE EXPLOTACION 2.289.187,96  1.401.828,08  3.504.177,32  

1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 429.454,97  335.997,52  400.604,57  
2. Ajustes del resultado 2.099.226,78  2.304.832,45  2.114.389,84  

a) Amortización del inmovilizado 2.113.034,76  2.113.034,76  2.129.100,25  
b) Correcciones valorativas por deterioro 0,00  0,00  0,00  
c) Variación de provisiones 64.003,80  181.493,93  36.658,07  
d) Imputación de subvenciones - 226.700,0  - 226.700,04  - 226.700,04  
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 0,00  0,00  0,00  
f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros 0,00  0,00  0,00  
g) Ingresos financieros - 25.997,0  - 27.000,00  - 8.568,44  
h) Gastos financieros 174.885,26  200.000,00  183.900,00  
i) Diferencias de cambio 0,00  0,00  0,00  
j) Variación de valor razonable en instrumentos financieros 0,00  0,00  0,00  
k) Otros ingresos y gastos 0,00  64.003,80  0,00  

3.Cambios en el capital corriente 184.717,20  - 790.679,16  1.379.813,82  
a) Existencias 0,00  0,00  0,00  
b) Deudores y otras cuentas a cobrar - 900.000,0  - 900.000,00  - 184.083,20  
c) Otros activos corrientes 0,00  0,00  0,00  
d) Acreedores y otras cuentas a pagar 1.054.717,20  79.320,84  1.533.897,02  
e) Otros pasivos corrientes 30.000,00  30.000,00  30.000,00  
f) Otros activos y pasivos no corrientes 0,00  0,00  0,00  

4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotación - 424.210,9  - 448.322,73  - 390.630,91  
a) Pagos de intereses - 174.885,2  - 200.000,00  - 183.900,00  
b) Cobros de dividendos 0,00  0,00  0,00  
c) Cobros de intereses 25.997,00  27.000,00  8.568,44  
d) Pagos o cobros por impuesto sobre beneficios - 275.322,7  - 275.322,73  - 215.299,35  
e) Otros pagos o cobros 0,00  0,00  0,00  

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE INVERSION - 2.147.959,2  - 2.147.959,28  - 2.408.959,28  
6. Pagos por inversiones - 2.147.959,2  - 2.147.959,28  - 2.408.959,28  

a) Inmovilizado intangible 0,00  0,00  0,00  
b) Inmovilizado material - 2.147.959,2  - 2.147.959,28  - 2.408.959,28  
c) Inversiones inmobiliarias 0,00  0,00  0,00  
d) Otros activos financieros 0,00  0,00  0,00  
e) Activos no corrientes mantenidos para venta 0,00  0,00  0,00  
f) Otros activos 0,00  0,00  0,00  

7. Cobros por desinversiones 0,00  0,00  0,00  
a) Inmovilizado intangible 0,00  0,00  0,00  
b) Inmovilizado material 0,00  0,00  0,00  
c) Inversiones inmobiliarias 0,00  0,00  0,00  
d) Otros activos financieros 0,00  0,00  0,00  
e) Activos no corrientes mantenidos para venta 0,00  0,00  0,00  
f) Otros activos 0,00  0,00  0,00  

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE FINANCIACION - 241.228,6  - 246.941,69  - 995.218,04  
9.Cobros y pagos por instrumentros de patrimonio 0,00  0,00  0,00  

a) Emisión de instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  
b) Amortización de instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  
c) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 0,00  0,00  0,00  

10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero - 241.228,6  - 246.941,69  - 995.218,04  
a) Emisión 0,00  0,00  0,00  

1. Deudas con entidades de crédito 0,00  0,00  0,00  
2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales 0,00  0,00  0,00  
3. Otras deudas 0,00  0,00  0,00  

b) Devolución y amortización de - 241.228,6  - 246.941,69  - 995.218,04  
1. Deudas con entidades de crédito - 241.228,6  - 246.941,69  - 995.218,04  
2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales 0,00  0,00  0,00  
3. Otras deudas 0,00  0,00  0,00  

11. Pagos por dividendos y remun. de otros instr. de patrimonio 0,00  0,00  0,00  
a) Dividendos 0,00  0,00  0,00  
b) Remuneración de otros instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  

D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE
CAMBIO

0,00  0,00  0,00  

d) Efecto de las variaciones de los tipos de cambio 0,00  0,00  0,00  
E) AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO - 100.000,0  - 993.072,89  100.000,00  
Efectivo o equvalentes al comienzo del ejercicio 200.000,00  1.093.072,89  100.000,00  
Efectivo o equvalentes al final del ejercicio 100.000,00  100.000,00  200.000,00  
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2026

Presupuesto de Capital
Sociedad: CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID,S.A. 

Centro: 802 

Sección: 102 

APLICACIÓN DE FONDOS PRESUPUESTO 2025 ESTIMADO 2025 PRESUPUESTO 2026 ORIGEN DE FONDOS PRESUPUESTO 2025 ESTIMADO 2025 PRESUPUESTO 2026
  

1.ADQUISICIONES DE INMOVILIZADO 2.363.959,28  2.363.959,28  2.141.156,17  1.AUTOFINANCIACIÓN 2.084.470,76  2.172.507,24  2.104.363,50  
1.1.Inmovilizado intangible 216.000,00  216.000,00  0,00  1.1.Resultados del ejercicio 322.091,23  237.209,18  300.453,43  

1.1.a).Gastos de Investigación y desarrollo 0,00  0,00  0,00  1.2.Amortización del inmovilizado 2.113.034,76  2.113.034,76  2.129.100,25  
1.1.b).Propiedad Industrial 0,00  0,00  0,00  1.3.Correcciones valorativas por deterioro 0,00  0,00  0,00  
1.1.c).Aplicaciones informáticas 216.000,00  216.000,00  0,00  1.4. Variación de provisiones 64.003,80  181.493,93  36.658,07  
1.1.d).Otro inmovilizado inmaterial 0,00  0,00  0,00  1.5.Imputación de subvenciones - 226.700,0  - 226.700,0  - 226.700,0  

1.2.Inmovilizado material 2.147.959,28  2.147.959,28  2.141.156,17  1.6.Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 0,00  0,00  0,00  
1.2.a).Terrenos y construcciones 2.147.959,28  2.147.959,28  2.141.156,17  1.7.Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos

financieros
0,00  0,00  0,00  

1.2.b).Instalaciones técnicas y maquinaria 0,00  0,00  0,00  1.8.Diferencias de cambio 0,00  0,00  0,00  
1.2.c).Otras instalaciones,utillaje y mobiliario 0,00  0,00  0,00  1.9.Variación de valor razonable en instrumentos financieros 0,00  0,00  0,00  
1.2.d).Anticipos e inmovilizado en curso 0,00  0,00  0,00  1.10.Variación de existencias 0,00  0,00  0,00  
1.2.e).Otro inmovilizado material 0,00  0,00  0,00  1.11.Ajuste por impuesto sobre beneficios - 187.958,9  - 196.534,3  - 135.148,2  

1.3.Inversiones inmobiliarias 0,00  0,00  0,00  1.12.Otros ingresos y gastos 0,00  64.003,80  0,00  
1.3.a).Terrenos 0,00  0,00  0,00  2.APORTACIONES DE CAPITAL 0,00  0,00  0,00  
1.3.b).Construcciones 0,00  0,00  0,00  2.1. Del Ayuntamiento de Madrid 0,00  0,00  0,00  

1.4.Inversiones financieras. 0,00  0,00  0,00  2.2. De otros accionistas 0,00  0,00  0,00  
1.4.a). Instrumentos de patrimonio 0,00  0,00  0,00  3.SUBVENCIONES DE CAPITAL 0,00  0,00  0,00  
1.4.b). Créditos a terceros 0,00  0,00  0,00  3.1.Del Ayuntamiento 0,00  0,00  0,00  
1.4.c). Valores representativos de deuda 0,00  0,00  0,00  3.2.De otros 0,00  0,00  0,00  
1.4.d). Derivados 0,00  0,00  0,00  3.3.Adscripción de bienes 0,00  0,00  0,00  
1.4.e). Inv.financ. en Empresas Municipales, OOAA y Ayto 0,00  0,00  0,00  4.FINANCIACIÓN AJENA A LARGO PLAZO 0,00  0,00  0,00  
1.4.f). Otros activos financieros 0,00  0,00  0,00  4.1.Deudas con entidades de crédito 0,00  0,00  0,00  

2.REDUCCIÓN DE CAPITAL 0,00  0,00  0,00  4.2.Deuda con el Ayuntamiento, OOAA y Empr.Municipales 0,00  0,00  0,00  
2.REDUCCIÓN DE CAPITAL 0,00  0,00  0,00  4.3.Otras deudas a l.pl. 0,00  0,00  0,00  

3.DIVIDENDOS 0,00  0,00  0,00  5.ENAJENACIÓN DE INMOVILIZADO 0,00  0,00  0,00  
3.DIVIDENDOS 0,00  0,00  0,00  5.1.Inmovilizado intangible 0,00  0,00  0,00  

4.AMORTIZACIÓN DE DEUDA 0,00  246.941,69  995.218,04  5.2.Inmovilizado material 0,00  0,00  0,00  
4.1.Deudas con entidades de crédito 0,00  246.941,69  995.218,04  5.3. Inversiones inmobiliarias 0,00  0,00  0,00  
4.2.Deuda con el Ayuntamiento, OOAA y Empr..Municipales 0,00  0,00  0,00  5.4. Inversiones financieras 0,00  0,00  0,00  
4.3.Otras deudas 0,00  0,00  0,00  5.5. Activos no corrientes matenidos para venta (no

financieros)
0,00  0,00  0,00  

5.APLICACION PROVISION (PAGOS) 0,00  0,00  0,00  5.6. Activos no corrientes matenidos para venta (financieros) 0,00  0,00  0,00  
5.1 Aplicaciones (pagos) provisiones de personal 0,00  0,00  0,00        
5.2 Aplicaciones (pagos) resto de provisiones 0,00  0,00  0,00        

            
TOTAL APLICACIONES 2.363.959,28  2.610.900,97  3.136.374,21  TOTAL ORÍGENES 2.084.470,76  2.172.507,24  2.104.363,50  

EXCESO DE ORÍGENES 0,00  0,00  0,00  EXCESO DE APLICACIONES 279.488,52  438.393,73  1.032.010,71  
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Ayuntamiento de Madrid
Proyecto Presupuesto 2026

Personal al Servicio de la Empresa

  Socidedad: CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID,S.A.

  Centro: 802

  Sección: 102

PERSONAL (A) Nº COSTE PRESUPUESTO AÑO 2026 Nº COSTE ESTIMADO AÑO 2025 (1)/(2)
(Clasificado por

categorías
profesionales)

(B)

PREV.

2026

REMUN.

INTEGRAS(C)

ANTIGÜEDAD HORAS EXT. SEG. SOCIAL TOTAL

COSTE(1)

(B)

ESTIM

2025

REMUN.

INTEGRAS(C)

ANTIGÜEDAD HORAS EXT. SEG. SOCIAL TOTAL

COSTE(1)

%

 NUEVOS SEVICIOS
          1  35.357,29  0,00 0,00  10.294,05  45.651,34           34 984.786,03  0,00  0,00  423.756,67  1.408.542,70  96,76-  

 TEMPORALES
         26  796.594,58  0,00 30.125,60  104.769,30  931.489,48           18 419.651,15  0,00  0,00  173.205,18  592.856,33  57,12  

 ENTRENADORES HOCKEY
         12  181.683,94  0,00 0,00  70.059,00  251.742,94            8 158.917,43  0,00  0,00  55.112,44  214.029,87  17,62  

 JUGADORES HOCKEY
         32  289.494,14  0,00 0,00  102.420,00  391.914,14           28 304.630,04  0,00  0,00  106.667,93  411.297,97  4,71-  

 OBRERO NIVEL O7 (OPERARIO)
         78  2.225.813,99  215.475,93 57.714,46  776.435,66  3.275.440,04           58 1.648.999,71  197.904,53  85.440,36  676.174,23  2.608.518,83  25,57  

 OBRERO NIVEL O6 (OFICIAL 2ª)
         19  573.024,38  175.508,81 31.749,34  205.448,40  985.730,93           19 560.810,29  175.400,16  32.930,12  263.341,40  1.032.481,97  4,53-  

 OBRERO NIVEL O5 (OFICIAL 1ª)
         19  578.612,08  155.536,46 27.302,90  220.952,67  982.404,11           20 586.447,82  141.581,04  37.974,59  265.969,94  1.031.973,39  4,80-  

 OBRERO NIVEL O4 (OFICIAL 1ª OF
         11  387.346,54  75.143,04 9.830,60  161.290,05  633.610,23           11 359.088,79  65.028,22  10.386,89  151.442,22  585.946,12  8,13  

 OBRERO NIVEL O3
(SUBENCARGADO)

          7  242.400,92  60.890,27 6.158,34  98.047,50  407.497,03            7 229.574,86  60.292,72  6.848,47  102.252,23  398.968,28  2,14  

 OBRERO NIVEL O1 (ENCARGADO)
          7  284.632,04  90.943,38 10.907,27  130.489,52  516.972,21            8 302.923,13  88.600,38  9.391,94  141.207,74  542.123,19  4,64-  

 SUBALTERNO NIVEL S3
(SOCORRIST

          4  101.686,26  4.688,81 0,00  34.000,52  140.375,59            5 118.600,57  1.271,30  0,00  46.367,61  166.239,48  15,56-  

 SUBALTERNO NIVEL S2
(VIGILANTE

         57  1.654.339,94  273.304,58 2.044,85  514.440,98  2.444.130,35           49 1.273.050,99  270.264,26  13.770,47  579.722,71  2.136.808,43  14,38  

 SUBALTERNO NIVEL S1
(SOCORRIST

          9  291.170,62  33.011,10 0,00  113.937,16  438.118,88           10 450.877,71  28.850,06  0,00  108.967,50  588.695,27  25,58-  

 ADMINISTRATIVO NIVEL A3
(AUXIL

         13  417.012,20  40.385,10 2.148,60  156.360,76  615.906,66           13 412.270,01  39.971,42  0,00  144.373,02  596.614,45  3,23  

 ADMINISTRATIVO NIVEL A2
(ADMIN

          8  296.672,99  49.171,49 3.828,50  113.536,50  463.209,48            7 250.097,35  42.973,19  0,00  97.916,21  390.986,75  18,47  

 ADMINISTRATIVO NIVEL A1 (OFICI
          6  232.585,92  68.361,09 6.144,46  84.806,81  391.898,28            6 231.319,60  57.968,11  3.184,21  78.565,99  371.037,91  5,62  

 TÉCNICO NIVEL T7
(COORDINADOR)

          7  299.655,16  20.541,99 3.254,38  115.218,05  438.669,58            5 158.192,32  16.832,20  8.627,46  81.625,91  265.277,89  65,36  

 TÉCNICO NIVEL T6 (ATS)
          3  112.465,84  11.187,49 0,00  46.071,07  169.724,40            3 100.196,96  11.196,10  0,00  50.342,02  161.735,08  4,94  

 TÉCNICO NIVEL T5 (MÉDICO)
          3  119.279,75  14.611,58 0,00  35.465,10  169.356,43            3 119.119,86  18.689,17  0,00  39.317,21  177.126,24  4,39-  
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Ayuntamiento de Madrid
Proyecto Presupuesto 2026

Personal al Servicio de la Empresa

  Socidedad: CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID,S.A.

  Centro: 802

  Sección: 102

PERSONAL (A) Nº COSTE PRESUPUESTO AÑO 2026 Nº COSTE ESTIMADO AÑO 2025 (1)/(2)
(Clasificado por

categorías
profesionales)

(B)

PREV.

2026

REMUN.

INTEGRAS(C)

ANTIGÜEDAD HORAS EXT. SEG. SOCIAL TOTAL

COSTE(1)

(B)

ESTIM

2025

REMUN.

INTEGRAS(C)

ANTIGÜEDAD HORAS EXT. SEG. SOCIAL TOTAL

COSTE(1)

%

 TÉCNICO NIVEL T4 (TITULADO
SUP

          2  93.010,62  3.773,20 1.129,36  31.766,30  129.679,48            2 143.703,33  1.695,07  555,69  38.090,51  184.044,60  29,54-  

 TÉCNICO NIVEL T3 (JEFE DE
ÁREA

          4  210.619,12  25.319,18 1.007,10  75.874,42  312.819,82            5 273.611,37  41.412,34  831,34  93.879,70  409.734,75  23,65-  

 TÉCNICO NIVEL T2 (JEFE DE
SERV

          1  65.171,61  0,00 0,00  18.570,01  83.741,62            1 64.853,63  0,00  0,00  19.344,46  84.198,09  0,54-  

 TÉCNICO NIVEL T1 (DIRECTOR)
          2  188.720,70  8.076,16 0,00  34.625,91  231.422,77            2 187.800,02  7.771,88  0,00  32.404,30  227.976,20  1,51  

 DIRECTOR AD
          3  284.325,32  0,00 0,00  61.079,93  345.405,25            3 279.196,45  0,00  0,00  58.033,39  337.229,84  2,42  

 GERENTE
          1  107.942,87  0,00 0,00  2.986,93  110.929,80            1 107.416,32  0,00  0,00  2.484,60  109.900,92  0,94  

 Total
        335  10.069.618,82  1.325.929,66 193.345,76  3.318.946,60  14.907.840,84          326 9.726.135,74  1.267.702,15  209.941,54  3.830.565,12  15.034.344,55  0,84-  

 Coste de complementos de pensiones y otras cargas sociales:  135.029,25  Coste de complementos de pensiones y otras cargas sociales: 59.155,85  128,26  

 TOTAL  15.042.870,09 15.093.500,40  0,34-  
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Objetivo 01:
Celebración de torneos deportivos

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2025 Previsto 2026____________________________________________________________________

01.-  NÚMERO DE CAMPEONATOS  REALIZADOS                           NÚMERO            5

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

##Campeonato Internacional de Saltos CSI Madrid 5 Global Champions Tour. ##Campeonato de Profesionales de Madrid de golf.

##Concurso Top Ten de saltos de hípica, CSI 5. ##54 Edición del Torneo San Isidro de hockey. ##Open internacional de Madrid

de Tenis masculino y femenino 

Fecha:   23/10/2025
Hora:    10:38
Versión: EP1

Centro: 802 CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID,S.A.
Sección: 102 COORDINACIÓN GENERAL DE LA ALCALDÍA

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2026

Ficha de Objetivos
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Objetivo 02:
Ejecución del plan de inversión 2026

____________________________________________________________________
Indicadores Magnitud Previsto 2025 Previsto 2026____________________________________________________________________

01.-  INVERSIONES FINANCIACIÓN PROPIA                             NÚMERO            8

____________________________________________________________________
Actividades____________________________________________________________________

A)

##Ejecución del plan de obras de inversión aprobado para el ejercicio 2026

Fecha:   23/10/2025
Hora:    10:38
Versión: EP1

Centro: 802 CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID,S.A.
Sección: 102 COORDINACIÓN GENERAL DE LA ALCALDÍA

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2026

Ficha de Objetivos
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
PRESUPUESTO GENERAL2026

 2.4.  	PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO

PROYECTO PRESUPUESTO GENERAL  
AYUNTAMIENTO  DE  MADRID





(EUROS)

800 801 802 TOTAL

1 IMPUESTOS DIRECTOS 0 0 0 0

2 IMPUESTOS INDIRECTOS 0 0 0 0

3 TASAS Y OTROS INGRESOS 0 0 0 0

4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0 0 550.000 550.000

5 INGRESOS PATRIMONIALES 0 37.791.876 30.530.953 68.322.829

0 37.791.876 31.080.953 68.872.829

6 ENAJENACIÓN DE INVERSIONES REALES 0 0 0 0

7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0 0 0 0

0 0 0 0

0 37.791.876 31.080.953 68.872.829

8 ACTIVOS FINANCIEROS 65.000 454.852 1.032.011 1.551.863

9 PASIVOS FINANCIEROS 0 0 0 0

65.000 454.852 1.032.011 1.551.863

65.000 38.246.728 32.112.963 70.424.691

800    E.M.S.F.M. EN LIQUIDACIÓN, S.A.

802    CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID, S.A.

OPERACIONES CORRIENTES

OPERACIONES DE CAPITAL

OPERACIONES NO FINANCIERAS

OPERACIONES FINANCIERAS

801    MERCAMADRID, S.A.

TOTAL

PRESUPUESTO GENERAL DEL AYUNTAMIENTO DE MADRID 2026

ESTADO DE INGRESOS (CENTRO - CAPÍTULO)

DATOS SIN CONSOLIDAR

CAPÍTULO DENOMINACIÓN
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(EUROS)

800 801 802 TOTAL

1 GASTOS DE PERSONAL 0 7.861.375 15.042.870 22.904.245

2 GASTOS EN BIENES CORRIENTES Y SERVICIOS 65.000 18.671.618 13.749.819 32.486.437

3 GASTOS FINANCIEROS 0 5.186.759 183.900 5.370.659

4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0 0 0 0

65.000 31.719.752 28.976.589 60.761.341

6 INVERSIONES REALES 0 6.526.976 2.141.156 8.668.132

7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0 0 0 0

0 6.526.976 2.141.156 8.668.132

65.000 38.246.728 31.117.745 69.429.473

8 ACTIVOS FINANCIEROS 0 0 0 0

9 PASIVOS FINANCIEROS 0 0 995.218 995.218

0 0 995.218 995.218

65.000 38.246.728 32.112.963 70.424.691

800    E.M.S.F.M. EN LIQUIDACIÓN, S.A.

802    CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID, S.A.

OPERACIONES CORRIENTES

OPERACIONES DE CAPITAL

OPERACIONES NO FINANCIERAS

OPERACIONES FINANCIERAS

801    MERCAMADRID, S.A.

TOTAL

PRESUPUESTO GENERAL DEL AYUNTAMIENTO DE MADRID 2026

ESTADO DE GASTOS (CENTRO - CAPÍTULO)

DATOS SIN CONSOLIDAR

CAPÍTULO DENOMINACIÓN
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
PRESUPUESTO GENERAL2026

3.  	OTRAS ENTIDADES

PROYECTO PRESUPUESTO GENERAL  
AYUNTAMIENTO  DE  MADRID





AYUNTAMIENTO DE MADRID
PRESUPUESTO GENERAL2026

 3.1.  	CONSORCIO TEATROS - ESTADO DE INGRESOS

PROYECTO PRESUPUESTO GENERAL  
AYUNTAMIENTO  DE  MADRID





PROYECTO PRESUPUESTO GENERAL AYUNTAMIENTO DE MADRID

ESTADO DE INGRESOS

CENTRO: 902 CONSORC. PLAN REHAB. Y EQUIP. DE TEATROS

DATOS EN EUROS

C
A
P
Í
T
U
L
O

A
R
T
Í
C
U
L
O

C
O
N
C
E
P
T
O

S
U
B
C
P
T
O

DENOMINACIÓN

IMPORTE

SUBCONCEPTO CONCEPTO

.

CAPÍTULO

.

ARTÍCULO

7   TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 375.000

7 0   DE LA ADMINISTRACIÓN GENERAL DE LA ENTIDAD LOCAL 125.000

7 0 0   DE LA ADMINISTRACIÓN GENERAL AYUNTAMIENTO MADRID 125.000

7 0 0 00   DE LA ADMINISTRACIÓN GENERAL AYUNTAMIENTO MADRID 125.000

7 2   DE LA ADMINISTRACIÓN DEL ESTADO 125.000

7 2 1   DE ORGANISMOS AUTÓNOMOS Y AGENCIAS ESTATALES 125.000

7 2 1 90   DE OTROS ORGANISMOS AUTÓNOMOS Y AGENCIAS 125.000

7 5   DE COMUNIDADES AUTÓNOMAS 125.000

7 5 0   DE LA ADMINISTRACIÓN GENERAL COMUNIDAD DE MADRID 125.000

7 5 0 99   OTRAS TRANSFERENCIAS DE LA COMUNIDAD DE MADRID 125.000

TOTAL CENTRO 375.000
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
PRESUPUESTO GENERAL2026

 3.2.  	CONSORCIO TEATROS - ESTADO DE GASTOS

PROYECTO PRESUPUESTO GENERAL  
AYUNTAMIENTO  DE  MADRID





CAPITULOS

  CENTRO: 902 CONSORC. PLAN REHAB. Y EQUIP. DE TEATROS

  SECCIÓN

  PROGRAMA TOTAL9875 64321

DATOS EN EUROS

PROYECTO PRESUPUESTO GENERAL AYUNTAMIENTO DE MADRID

RESUMEN POR PROGRAMAS Y CAPÍTULOS

DENOMINACIÓN

  130   CULTURA, TURISMO Y DEPORTE

    334.01   ACTIVIDADES CULTURALES      375.000   375.000 

 SECCIÓN 130       375.000   375.000 

 CENTRO 902       375.000   375.000 

2026

Pág. 227



PROYECTO PRESUPUESTO GENERAL AYUNTAMIENTO DE MADRID
FICHA DE PROGRAMAS

 CENTRO: 902  CONSORC. PLAN REHAB. Y EQUIP. DE TEATROS
  SECCIÓN: 130   CULTURA, TURISMO Y DEPORTE 
 G. PROGR.: PROMOCIÓN CULTURAL 
  PROGRAMA: 334.01   ACTIVIDADES CULTURALES 
 RESPONSABLE PROGRAMA: PRES. CONSORCIO. REHAB. DE TEATROS DE MADRID

DATOS EN EUROS

1. RESUMEN DE GASTOS PROGRAMA / CAPÍTULO

CAPÍTULO DENOMINACIÓN IMPORTE % S/ TOTAL

1   GASTOS DE PERSONAL

2   GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS

3   GASTOS FINANCIEROS

4   TRANSFERENCIAS CORRIENTES

        OPERACIONES CORRIENTES

6   INVERSIONES REALES

7   TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 375.000 100,00

        OPERACIONES DE CAPITAL 375.000 100,00

        OPERACIONES NO FINANCIERAS 375.000 100,00

8   ACTIVOS FINANCIEROS

9   PASIVOS FINANCIEROS

        OPERACIONES FINANCIERAS

        TOTAL PROGRAMA 375.000 100,00
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PROYECTO PRESUPUESTO GENERAL AYUNTAMIENTO DE MADRID
FICHA DE PROGRAMAS

  CENTRO:   902   CONSORC. PLAN REHAB. Y EQUIP. DE TEATROS
   SECCIÓN:   130   CULTURA, TURISMO Y DEPORTE

   G. PROGR.:    PROMOCIÓN CULTURAL
  PROGRAMA:   334.01   ACTIVIDADES CULTURALES 
  RESPONSABLE PROGRAMA:   PRES. CONSORCIO. REHAB. DE TEATROS DE MADRID

2. OBJETIVOS/INDICADORES/ACTIVIDADES    

01. APOYO A LOS TEATROS DE MADRID A TRAVÉS DE LA CONVOCATORIA DE AYUDAS A LA
REHABILITACIÓN DE LOS TEATROS DE LA VILLA DE MADRID.                                                                              

INDICADOR MAGNITUD   PREVISIÓN    

CONVOCATORIA DE LÍNEAS DE SUBVENCIÓN                                                           NÚMERO 1

SUBVENCIONES CONCEDIDAS                                                                                     NÚMERO 29

ACTIVIDADES                  

A) SUBVENCIONES DE CONCURRENCIA COMPETITIVA.                                                                                                     
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PROYECTO PRESUPUESTO GENERAL AYUNTAMIENTO DE MADRID
FICHA DE PROGRAMAS

  CENTRO: 902 CONSORC. PLAN REHAB. Y EQUIP. DE TEATROS
  SECCIÓN: 130 CULTURA, TURISMO Y DEPORTE
  G.PROGR.: PROMOCIÓN CULTURAL
  PROGRAMA: ACTIVIDADES CULTURALES334.01
  RESPONSABLE PROGRAMA: PRES. CONSORCIO. REHAB. DE TEATROS DE MADRID

DATOS EN EUROS

C
A
P
Í
T
U
L
O

A
R
T
Í
C
U
L
O

C
O
N
C
E
P
T
O

S
U
B
C
P
T
O

DENOMINACIÓN

CRÉDITO

SUBCONCEPTO CONCEPTO

.

CAPÍTULO

.

ARTÍCULO

7       TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 375.000  

7 7      A EMPRESAS PRIVADAS 375.000  

7 7 9     OTRAS SUBVENCIONES A EMPRESAS PRIVADAS 375.000  

7 7 9 99   OTRAS SUBVENCIONES A EMPRESAS PRIVADAS 375.000  

TOTAL PROGRAMA 375.000  
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