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1. INTRODUCCION

El Real Decreto-ley 8/2013, de 28 de junio, de medidas urgentes contra la morosidad
de las administraciones publicas y de apoyo a entidades locales con problemas
financieros tiene por objeto la puesta en marcha una nueva fase del mecanismo de
financiacion para el pago de proveedores de las entidades locales, regulado en el Real
Decreto-ley 4/2012, de 24 de febrero, por el que se determinan obligaciones de
informacién y procedimientos necesarios para establecer un mecanismo de
financiacion para el pago de proveedores, el Real Decreto-ley 7/2012, de 9 de marzo,
por el que se crea el Fondo para la financiacion de los pagos a proveedores y el Real
Decreto-ley 4/2013, de 22 de febrero, de medidas de apoyo al emprendedor y de

estimulo del crecimiento y de creacidon de empleo.

Conforme lo establecido en el articulo 18 del citado Real Decreto-ley 8/2013, de 28 de
junio, y a los efectos de la formalizacién de la operacion de endeudamiento para
financiar las obligaciones de pago abonadas con cargo a la tercera fase del
mecanismo, el Ayuntamiento de Madrid, en cuanto entidad local que ya contaba con
un plan de ajuste previamente aprobado, aprobd una revision de su plan de ajuste en

la sesién del Pleno de 25 de septiembre de 2013.

Por otra parte el Acuerdo de la Comisién Delegada del Gobierno para Asuntos
Econdmicos de 24 de abril de 2014, para la modificaciéon de determinadas condiciones
financieras de las operaciones de endeudamiento suscritas con cargo al mecanismo
de financiacién para el pago a los proveedores de las entidades locales, ha establecido
tres grupos de medidas a las que pueden acogerse las entidades locales que
formalizaron préstamos en el marco de la primera fase del mecanismo de pago a

proveedores, regulado en el Real Decreto-ley 4/2012, de 24 de febrero.

La clausula Tercera del Acuerdo de 24 de abril de 2014 citado determina las
Condiciones Generales aplicables a todas las Entidades Locales a las que se aplique el

Acuerdo, que supone para las mismas adquirir los compromisos siguientes:

1. La adhesidén automatica al Punto general de entrada de facturas electrdnicas
de la Administracién General del Estado, de acuerdo con lo previsto en la Ley
25/2013, de 27 de diciembre, de impulso de la factura electrénica y creacion

del registro contable de facturas en el Sector Publico.
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2. Adhesion automatica a la plataforma Emprende en 3 prevista en el Acuerdo
del Consejo de Ministros para impulsar y agilizar los tramites para el inicio de
la actividad empresarial de 24 de mayo de 2013.

3. Proceder a la sustitucion inmediata de, al menos, un 30% de las vigentes
autorizaciones y licencias de inicio de actividad econémica por declaraciones
responsables, de acuerdo con lo previsto en la Ley 20/2013, de 9 de
diciembre, de garantia de la unidad de mercado, y elaborar un informe de
evaluacion de las normas de la entidad local que deben modificarse por
resultar incompatibles con la Ley 20/20136, de 9 de diciembre, de acuerdo

con las directrices fijadas por el Consejo para la unidad de mercado.

Las clausulas Sexta y Séptima del referido Acuerdo establecen los procedimientos a
seguir por las entidades locales, bien para solicitar la ampliacion del periodo de
amortizacion en 20 afios y del de carencia en 2 afos, bien la ampliacién del periodo
de carencia en un afio o la rebaja de tipo de interés, articulandose los tramites
oportunos a través del proceso que dicte la Resolucion de la Secretaria General de
Coordinacion Autonomica y Local del Ministerio de Hacienda y Administraciones
Publicas, la cual se ha producido el 13 de mayo de 2014. (BOE 14/5/2014)

El Ayuntamiento de Madrid, que formalizé préstamos en el marco regulado en el
citado Real Decreto-ley, tiene la intencion de acogerse a la medida consistente
exclusivamente en una reduccion del diferencial en los tipos de interés aplicable a
dichos préstamos, por lo que no se solicitard la ampliacion del periodo de

amortizacion ni de carencia de las operaciones.

En tal caso, en el Acuerdo de la Comisién Delegada del Gobierno para Asuntos
Econdmicos, de 24 de abril de 2014, antes referido, se establece que a las entidades
locales que soliciten la aplicacion de la medida indicada y comuniguen su compromiso
de aplicar determinadas condiciones generales establecidas en el mismo, se reducira
en 140 puntos basicos el diferencial aplicable sobre el Euribor a 3 meses, por lo que

este diferencial quedara establecido en 385 puntos basicos.

En este sentido el Ayuntamiento de Madrid, ademas de los compromisos
correspondientes al cumplimiento de las Condiciones Generales exigidas por el
Acuerdo de 24 de abril de 2014, ha optado por la aprobacidon de un Plan de Ajuste

Revisidn 2014, de conformidad con el procedimiento regulado por la Resolucién de 13
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de mayo de 2014 (incluidas las instrucciones telematicas publicadas en la Oficina

Virtual de Coordinacién Financiera con las Entidades Locales).

Este Plan de Ajuste es nuevo desde el punto de vista formal, a los efectos previstos
en el Acuerdo y Resolucién citados, pero desde el punto de vista material
simplemente supone una revisién del Plan de Ajuste 2012-2022 Revisado en
septiembre de 2013, toda vez que el punto de partida se asienta tanto en el estricto
cumplimiento de los compromisos establecidos en dicho Plan Revisado y en el Plan
precedente aprobado en 2012, como en las mejoras de realizacion que, en virtud de
dichos Planes, se han puesto de manifiesto en la situacién presupuestaria y financiera
de los ejercicios 2012 y 2013. Al mismo tiempo, el presente Plan debe considerarse
también como una actualizacién del Plan Presupuestario a Medio Plazo 2015-2017,
aprobado por la Junta de Gobierno de la Ciudad de Madrid el 10 de abril de 2014.

Respecto a las cifras contenidas en la revision del Plan de Ajuste 2012-2022, cabe
destacar los considerables ahorros que se producirdn en la carga financiera (Capitulo
3 y 9 de gastos), que se sitlan en el Ayuntamiento de Madrid, entre los 107 y los 82
millones de euros en el periodo 2015-2018, descendiendo posteriormente. Estos
ahorros vienen explicados: por la reduccion paulatina del endeudamiento al no
realizar nuevas operaciones de 2014 en adelante; por haber formalizado menor
importe del previsto en el fondo de financiaciéon para el pago a proveedores de 2013;
por proceder en 2013 y 2014 a reducciones del endeudamiento neto; por la bajada de
los tipos de interés Euribor considerados y, por ultimo, por los menores diferenciales

a aplicar en ciertas operaciones.

Por otra parte es preciso sefalar que en este Plan de Ajuste 2012-2022 Revisidon
2014, se sigue cumpliendo el compromiso manifestado en el Plan de Reduccién de
Deuda 2013-2018, de situar el ratio de deuda viva sobre ingresos corrientes por
debajo del 110 por ciento en el afio 2016, es decir, dos afios antes de los cinco

establecidos como limite.

Asimismo, el Plan 2012-2022 Revisién 2014 que ahora se presenta es fruto de las
medidas adoptadas por el equipo de gobierno y de las mejores perspectivas de la
economia espafiola previstas en la Actualizacion del Programa de Estabilidad 2014-
2017 del Reino de Espafia, presentado por el Gobierno de la Nacién el pasado 30 de
abril. El Ayuntamiento de Madrid esta en disposicion anticipar algunas de las medidas

de gasto previstas en los Planes de Ajuste aprobados, y al propio tiempo acometer
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una relevante atenuacion del esfuerzo fiscal que realizan los ciudadanos y empresas
de la ciudad de Madrid.

Por ultimo el Plan de Ajuste 2012-2022 Revisién 2014 extenderad su vigencia hasta
2023, y su ejecucion permite verificar el cumplimiento del objetivo de estabilidad
presupuestaria, garantizando, de este modo, el equilibrio presupuestario con vocacién

de permanencia del Ayuntamiento de Madrid, en términos de Contabilidad Nacional.
2. AMBITO DE APLICACION

2.1. Relacién de Entes clasificados como Administraciones Publicas.

El articulo 3 del Reglamento de Desarrollo de la Ley 18/2001, General de Estabilidad
Presupuestaria, en su aplicacion a las Entidades Locales establece que el Instituto
Nacional de Estadistica (INE) junto con la Intervencidn General de la Administracion
del Estado (IGAE) son los drganos que realizan la clasificacion de los agentes del
sector publico local a los efectos de su inclusidon en las categorias previstas en el
articulo 4.1 o en el articulo 4.2 del propio Reglamento. El articulo 4.1 se corresponde
con aquellas unidades que el INE y la IGAE clasifican en términos de Contabilidad

Nacional como Administraciones Publicas.

La Orden HAP/537/2012, de 9 de marzo, establece que el Plan de Ajuste debe
presentarse en términos consolidados conforme a la normativa de estabilidad
presupuestaria. De acuerdo con esto, este Plan se presenta como consolidacion de los

planes individuales de las entidades a las que se refiere el articulo 4.1.

La IGAE ha comunicado a la Intervencién General del Ayuntamiento de Madrid en
escritos de 28 de mayo, de 23 de julio de 2010 y de 15 de enero de 2013, asi como,
en escrito de 23 de mayo de 2014, la relacién de entidades dependientes del

Ayuntamiento de Madrid incluidas en el sector de las Administraciones Publicas.

De acuerdo con estas comunicaciones, las entidades dependientes del Ayuntamiento
de Madrid que estan clasificadas, a la fecha de elaboracion de esta revision del Plan

de Ajuste, como Administraciones Publicas son las siguientes:

0 El Ayuntamiento de Madrid.
O Organismo Autonomo Informatica del Ayuntamiento de Madrid.

O Organismo Autonomo Agencia para el Empleo Madrid.
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Organismo Auténomo Agencia Tributaria Madrid.
Organismo Auténomo Madrid Salud.

Organismo Auténomo Agencia Gestion de Licencias de Actividades.

0O 0O DO O

Madrid Destino, Cultura, Turismo y Negocio, S.A. (Esta sociedad es fruto del

proceso de fusion por absorcion entre Madrid Arte y Cultura S.A. -sociedad

absorbente- y Madrid Visitors & Convention Bureau, S.A. -sociedad

absorbida-).

Madrid Calle 30, S.A.

Empresa Municipal de la Vivienda y Suelo de Madrid, S.A.

Madrid Movilidad S.A. (Esta sociedad esta actualmente en proceso de fusion

por absorcién por la Empresa Municipal de Transportes, S.A., estando

previsto que la efectividad juridica de la misma sea con fecha 1 de julio de

2014, momento en que Madrid Movilidad quedara definitivamente

extinguida, y siendo sus efectos contables de 1 de enero de 2014).

0 Fundacidén Voluntarios por Madrid. (Sera objeto de disolucion a lo largo del
presente ejercicio 2014).

O Consorcio de Rehabilitacion y Equipamientos de los Teatros de Madrid (esta

entidad ha dejado de percibir aportaciones de las tres administraciones

consorciadas, habiéndose suspendido su actividad en 2013).

0 Consorcio Escuela de Tauromaquia “Marcial Lalanda”

El Plan de Ajuste 2012-2022 revision 2014 es el resultado de la consolidacion de las

previsiones de ingresos y gastos para el periodo 2015 a 2023 de estas entidades.

2.2. Plan de Reestructuracion del Sector Publico.

Entre las medidas propuestas en el Plan de Ajuste del Ayuntamiento de Madrid,
aprobado por el Pleno del Ayuntamiento de Madrid en su sesion de 28 de marzo de
2012, estaba la elaboracién por el Area de Gobierno de Economia, Hacienda y
Administracién Publica del plan de racionalizacidon y reordenacién del Sector publico
instrumental. Asimismo se indica en el Plan de Ajuste, que las medidas de ajuste que
se preveian en el mismo para su implementacion en el Ayuntamiento de Madrid y sus
Organismos Autéonomos fueran también de aplicacidon, en su caso, al conjunto de

Entes que conforman el Sector publico municipal.

En este sentido, el Ayuntamiento de Madrid a lo largo del afio 2012, ha ido adoptando
una serie de acuerdos que tienen como objetivo ajustar el gasto corriente del

Ayuntamiento de Madrid y sus Organismos Autonomos a las exigencias de la
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estabilidad presupuestaria. Algunos de estos acuerdos se han aprobado con
anterioridad a la aprobacién del Plan de Ajuste 2012-2022, y otros se han adoptado
como consecuencia de éste. En cualquier caso, todas las medidas adoptadas en estos

acuerdos se han trasladado a las Empresas municipales.

Por Acuerdo de la Junta de Gobierno de la Ciudad de Madrid de 19 de enero de 2012,
se determina que las Empresas municipales deberan sumarse a las nuevas medidas
de reduccion del gasto publico, destinando el importe de las bajas de licitacion
derivadas de las contrataciones que se realicen durante el ejercicio 2012 a reducir sus
gastos en la misma cuantia, con el objetivo de reducir la necesidad de transferencias
corrientes de la Administracion municipal y, en el caso de que no reciban
transferencias, a mejorar el resultado previsto, con el deber de informar de estas
actuaciones con caracter trimestral a efectos de control. El ahorro en 2012, de

acuerdo con las comunicaciones recibidas, ascendié a 16,6 millones de euros.

La aplicacion de esta medida se ha extendido al ejercicio 2013, mediante la
aprobacion del Acuerdo de la Junta de Gobierno de la Ciudad de Madrid de 17 de
enero de 2013, por el que se adoptan medidas para la contencion del gasto en el
ejercicio 2013 y al ejercicio 2014 mediante Acuerdo de la Junta de Gobierno de la
Ciudad de Madrid de 16 de enero de 2014.

Mediante Decreto de 26 de abril de 2012 de la Delegada del Area de Gobierno de
Hacienda y Administracion Publica se aprobd la Instruccion 3/2012 que establece las
medidas a adoptar en relacion con la contencion del gasto en el ambito de la
contratacion municipal. Efectivamente, esta es una de las medidas observadas en el
Plan de Ajuste dirigida a establecer los criterios de actuacién a seguir por los Organos
de contratacion del Ayuntamiento de Madrid, sus Organismos Auténomos y sus
Empresas, con la finalidad de conseguir ahorros y mayor eficiencia en la contratacién
publica. Todas las empresas dependientes del Ayuntamiento de Madrid, con
independencia de su consideracién como poderes adjudicadores, deberan ajustar sus
procedimientos de contratacion a estas Instrucciones y a las medidas de supervision y

control establecidas en las mismas.

Entre las medidas recogidas en este Decreto cabe mencionar como mas significativas

las siguientes.
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0O Los expedientes de contratacion de las sociedades que impliquen inversiones
que conlleven gastos de gestiéon y explotacion derivados de la puesta en
marcha de la inversidén exigen del informe previo del Area de Gobierno de
Economia, Hacienda y Administracion Publica.

0O La contratacion de servicios de consultoria y asesoramiento de las sociedades
exige autorizacion previa del Area de Gobierno de Economia, Hacienda vy
Administracion Publica. La sociedad debera justificar la imposibilidad de
realizar el trabajo que se quiere contratar con sus propios medios personales.

O Las prérrogas de contratos exigiran de informe previo del Area de Gobierno de
Economia, Hacienda y Administracion Publica previa justificacion por parte de
la sociedad de la ventaja economica de la prorroga frente a una nueva
licitacion.

Q El criterio de precio debe ponderar como minimo un 65% del total de la
puntuacion que sirva para la adjudicacion de los contratos. Sera necesaria
autorizacién previa del Area de Gobierno de Economia, Hacienda vy

Administracion Publica para excepcionar del cumplimiento de este requisito.

El Plan de Reestructuracion del Sector Publico del Ayuntamiento de Madrid fue
aprobado por la Junta de Gobierno de la Ciudad de Madrid en su sesion de fecha 12
de junio de 2013. A partir de entonces, y atendiendo a la “reestructuracion
estratégica” definida en el mismo, se han ido adoptando las decisiones pertinentes
por los Organos municipales, asi como por los Organos de Gobierno de las empresas,
de los Organismos auténomos y del resto de Entidades que conforman el Sector
publico local, con la finalidad de dar cumplimiento a las directrices contempladas en
dicho apartado. Los resultados que se han ido obteniendo en la ejecucion de dicho
Plan se han ido plasmando igualmente en los informes de seguimiento del Plan de

Ajuste.

El fin Ultimo que el Plan de Reestructuracidon del Sector publico municipal perseguia
era racionalizar y reordenar dicho Sector bajo el cumplimiento de los principios de
Estabilidad presupuestaria y sostenibilidad financiera, eficiencia en el uso de los
recursos publicos, racionalidad econdmica y organizativa y mayor control econémico-
financiero y presupuestario. En consecuencia, garantizar la viabilidad econdmico-
financiera de las diferentes Entidades que lo conforman, reduciendo, en su caso, las

aportaciones que vienen recibiendo del Ayuntamiento de Madrid.
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Concretamente, se sefialaban como objetivos fundamentales del Plan los siguientes:

0 Reduccién del Sector publico local y su adecuacion al ambito competencial que
la normativa estatal reconozca a las Entidades locales.

0 Reduccién del gasto mediante la implementacion de medidas de eficiencia y
eliminaciéon de duplicidades. (Ahorro).

O Mayor control econémico-financiero y presupuestario, mediante el desarrollo y

mejora de los sistemas de rendicidn y tratamiento de la informacion.

Durante el segundo semestre de 2013 y los primeros meses de 2014 se han adoptado
las principales medidas previstas en el Plan de reestructuracion. Mediante Acuerdo de
la Junta de Gobierno de fecha 20 de marzo de 2014, se ha procedido a efectuar una
revision y ampliacion del mencionado Plan de Reestructuracion incorporando nuevas
decisiones de reestructuracion estratégica, que tendran sus efectos tanto en el
tamafio del sector publico local como en la mejora de resultados por parte de las
entidades integrantes del mismo. A continuacion se indican a grandes rasgos las

principales medidas ya adoptadas.

0 Transformacion de Sociedades.
En este apartado se contemplaba la fusidon de las Sociedades Madrid Arte y Cultura,
S.A. (MACSA) y Madrid Visitors & Convention Bureau (MV&CB), empresas, en ambos

casos, participadas integramente (100%) por el Ayuntamiento de Madrid.

Respecto a esta directriz, el Pleno del Ayuntamiento de Madrid, en su sesion de 30 de
julio de 2013, autorizé la mencionada fusién, que fue asimismo aprobada por la Junta
de Gobierno del Ayuntamiento de Madrid, constituida en Junta General de MACSA
(sociedad absorbente), el dia 30 de Julio de 2013, e inscrita en el Registro Mercantil
el 8 de octubre de 2013. La fecha considerada para los efectos contables de la fusion
ha sido el 1 de enero de 2013.

En virtud de esta fusion, se aprueba el cambio de denominacion social de Madrid Arte
y Cultura S.A. por Madrid Destino; Cultura, Turismo y Negocio S.A, (en adelante
Madrid Destino), y se aprueba la modificacion del objeto social de esta empresa
mediante la incorporacién de las actividades y servicios hasta entonces desarrollados
por Madrid Visitors & Convention Bureau S.A. encargandose, por tanto, Madrid
Destino, de la gestion del servicio publico municipal del turismo, en su mas amplia

concepcion.
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El Plan de Reestructuraciéon contemplaba también la disolucion de la Empresa
Municipal Madrid Espacios y Congresos, S.A (MADRIDEC) con la intencién de que se
traspasasen a la empresa resultante de la fusién los activos que venian siendo

gestionados y explotados comercialmente por MADRIDEC.

0 Disolucion de Entidades.

Se prevé en el Plan de Reestructuracion del Sector publico local, la disolucién de un
conjunto de Entidades: la sociedad mercantil local MADRIDEC y el Organismo
autonomo Madrid Emprende. Aparte, debemos mencionar la disolucion y liquidacion
de las Entidades de Madrid 2020, Fundacion y Sociedad, que, si bien no han sido
objeto de medidas de racionalizacion propiamente dichas, al tener una vigencia
supeditada a la eleccion de Madrid como ciudad olimpica, y una vez producido el
desenlace en septiembre del afio 2013, se ha procedido a la inmediata extincién de

las mismas.

En cuanto a la disolucion de MADRIDEC, su Consejo de Administracion adoptd, con
fecha 8 de julio de 2013, propuesta de disolucion de la misma, en virtud de lo
dispuesto en el articulo 368 del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el
que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital (TRLSC). Dicha
propuesta fue autorizada por el Pleno del Ayuntamiento en su sesién de 30 de julio de
2013 estableciendo que los servicios prestados por esta sociedad pasaran a ser
realizados por Madrid Destino cediendo a esta el uso de la mayor parte de los bienes

de Madridec y traspasando su personal.

En consecuencia, la Junta de Gobierno de la Ciudad de Madrid, constituida en Junta
General de la sociedad aprobd, con fecha 30 de julio de 2013, esta disolucién en los

términos autorizados por el Pleno, y con efectos de 31 de diciembre de 2013.

Con fecha 7 de noviembre de 2013, el Consejo de Administracion de la sociedad
suscribio el Proyecto de Cesion Global de Activo y Pasivo al Ayuntamiento de Madrid.
Mediante dicha Cesion Global, la sociedad procede a transmitir en bloque todo su
patrimonio a su Unico accionista, que es el Ayuntamiento de Madrid, sin recibir
contraprestacion alguna por la cesidn, lo que supone la disolucién sin liquidacién de
MADRIDEC y su consiguiente extincion. Todo ello en aplicacion de los articulos 81.2 y

49 de la Ley 3/2009, de Modificaciones Estructurales de Sociedades Mercantiles.
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Con fecha 21 de noviembre de 2013, la Junta de Gobierno de la ciudad de Madrid,
constituida en Junta General de la sociedad, aprobd el Proyecto y el Balance de
Cesion. De conformidad con dicho acuerdo, la sociedad propone que el Ayuntamiento
de Madrid, como socio Unico y entidad cesionaria receptora de todo el patrimonio de
la sociedad cedente, acepte el instrumento de la Cesién Global de Activo y Pasivo,
conforme a la normativa vigente en esta materia. En tal sentido, la Junta de Gobierno
de la ciudad de Madrid, en su sesion de fecha 27 de noviembre de 2013, aceptd dicha

forma de disolucion de la sociedad.

Finalmente, con fecha 13 de marzo de 2014 se aprueba por la Junta de Gobierno la
recepcion del patrimonio de la sociedad, Acuerdo en el que se pone de manifiesto que
se recibe un Patrimonio neto, un Activo y un Pasivo que ascienden respectivamente a
395,5, 800,7 y 405,2 millones de euros.

Por otra parte, se ha procedido a liquidar el Organismo Auténomo “Agencia de
Desarrollo Econdmico Madrid Emprende”. Las funciones han pasado a ser ejercidas
por la Subdireccion General de Desarrollo Econdmico “Madrid Emprende”, en el seno
de la Direccion General de Comercio y Desarrollo Econdmico “Madrid Emprende”. La
disolucion de este Organismo auténomo y la realizacion de sus funciones
directamente desde el Ayuntamiento de Madrid suponen una reduccion de 2,7
millones de euros del gasto destinado a estas actividades, lo que supone un 14,5%

del importe de las transferencias que recibia Madrid Emprende.

Por ultimo, han sido objeto de disolucién y liquidacién las Entidades relacionadas con
el Proyecto olimpico Madrid 2020, Fundacién y Sociedad. El acuerdo de disolucién se
adoptd con fecha 19 de septiembre de 2013 tras la reunidn celebrada por el Patronato
de la Fundacion Madrid 2020, Unico accionista asimismo de la Sociedad Madrid 2020.
La liquidacion definitiva se presentd y aprobd en la reunion del Patronato de fecha 19
de diciembre de ese mismo afio, aprobandose una cuota de liquidacion de la Sociedad
Madrid 2020 de importe 2.593.639,85 euros, que se traspasa a la Fundacion.
Igualmente, la Fundacion, en su liquidacion, reintegra subvenciones al Ayuntamiento
de Madrid por importe de 2.455.770,47 euros, y presenta un superavit o cuota de

liquidacion strictu sensu de 160.164, 09 euros.

0 Desinversion.
Finalmente en este apartado, también previsto en el Plan de Reestructuracion, se

contemplan decisiones de desinversion patrimonial que tienen como finalidad

Pagina 13 de 104



AYUNTAMIENTO DE MADRID a
iMADRID!

redimensionar y sanear el sector publico municipal, sin menoscabo alguno del

ejercicio de las funciones publicas que las empresas municipales tengan asignadas.

En esta linea de actuacion se enmarca la aprobacién del Plan de Viabilidad de la EMVS
por su Consejo de Administracion, en su reunién de fecha 19 de junio de 2013 y por
la Junta de Gobierno de la ciudad de Madrid, en su sesién de 20 de junio de 2013. En
el segundo semestre de 2013 se han llevado a efecto las principales medidas
previstas en el Plan de Viabilidad de la Empresa Municipal de la Vivienda y Suelo, S.A.
(EMVS), aprobado por la Junta de Gobierno de la Ciudad de Madrid el 20 de junio de
2013. En este periodo se ha producido el traspaso de suelos de la EMVS al
Ayuntamiento de Madrid asumiendo este 233,8 millones de la deuda de la sociedad;
se ha producido la venta de 1.860 viviendas por 128,5 millones de euros, lo que ha
supuesto una entrada de tesoreria en la sociedad de 49,7 millones de euros y una
reduccion del endeudamiento de 78,8 millones de euros; y el Ayuntamiento de Madrid
ha condonado a la sociedad la deuda de 23,3 millones de euros que habia contraido
como consecuencia del primer mecanismo de pago a proveedores regulado por el RD
4/2012. También en el cuarto trimestre de 2013, el Ayuntamiento de Madrid ha
formalizado como transferencia corriente el pago por un importe de 47,5 millones de
euros a los acreedores de la EMVS consecuencia del segundo mecanismo de pago a

proveedores regulado por el RD 8/2013.

En este afio 2014, la EMVS, en previsién de la realizacién de menores ventas de las
reflejadas en el Plan de Viabilidad en lo que se refiere a bienes inmuebles y del
volumen de gastos ya alcanzados en el primer trimestre, estd reforzando, tanto las
medidas adicionales conducentes a aumentar los ingresos (alquiler de los bienes
inmuebles no vendidos, venta de otro patrimonio diferente al previsto en el Plan de
Viabilidad y realizacion de nuevas actuaciones, entre otras, las derivadas tanto de las
encomiendas realizadas por el propio Ayuntamiento —actuacion como medio propio-
como de nuevos convenios de colaboracién firmados con otras Entidades o
Instituciones), como aquellas dirigidas a contener y reducir el gasto de la empresa en
sus diferentes conceptos, todo ello segin la informacion remitida por la propia
empresa tanto en la rendicion correspondiente a las cuentas anuales del afio 2013 y a
la evaluacion del cumplimiento de las medidas contempladas en el Plan de viabilidad
en su ejecucion respecto de ese mismo afio, asi como en la rendicion correspondiente
al primer trimestre del afio 2014 y el expediente en vias de tramitacion sobre la

reestructuracion de su endeudamiento.
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En lo que respecta a la Empresa Municipal de Transportes S.A (EMT), el Plan de
Reestructuracion del Sector Publico planteaba que, ademas de analizar la posible
enajenacion de determinados elementos del Inmovilizado recogidos en su Balance, la
Empresa adoptaria una serie de medidas de racionalizacidon de su gasto corriente, con
la finalidad de reducir gastos y adaptar su oferta a la demanda actual de transporte

publico en el Municipio de Madrid.

La imposibilidad de realizar en 2013 la venta de una parcela prevista en su
presupuesto ha llevado a que la EMT finalizarad ese afio con unas pérdidas de 21,5
millones de euros. Este es el primer afio en que la sociedad presenta pérdidas de
explotacion, por lo que no se encuentra por el momento en la situacion de
desequilibrio financiero en los términos en que se describe en la disposicién adicional
novena de la Ley 7/1985, de 2 de abril, reguladora de las bases del régimen local, en
la redaccion dada por la Ley 27/2013, de 27 de diciembre, de Racionalizacion vy

sostenibilidad de la Administracion Local.

O Acuerdo de la Junta de Gobierno de fecha 20 de marzo de 2014, por el
que se aprueba la revision y ampliacion del Plan de Reestructuracion del
Sector Publico del Ayuntamiento de Madrid

En este Acuerdo se prevé la necesidad de que la EMT, anticipandose a la posibilidad

de resultados adversos en 2014 presentara un plan de accidn en el que se recogieran

un conjunto de medidas y de principales lineas de actuaciéon, encaminadas, de una
parte, a reducir el gasto en sus diferentes vertientes (personal, consumos,
suministros...), y, de otra, a reestructurar la empresa respecto de sus medios
materiales, personales y financieros, con el objetivo, en esta ultima parte, de alcanzar
aquellas sinergias econdmicas y organizativas que le permitan potenciar la obtencion
de ahorros y lograr niveles éptimos de eficiencia en el cumplimiento de sus objetivos,
siempre bajo el respeto y la observancia del principio de maxima calidad en el servicio

publico prestado.

Entre las medidas que debia contemplar el plan de futuro de la EMT, este Acuerdo
consideraba la conveniencia de llevar a cabo la fusion de la Empresa Municipal de
Transportes de Madrid, como sociedad absorbente, con la Empresa Municipal Madrid
Movilidad, como sociedad absorbida, dada la complementariedad de funciones,
activos y experiencia de ambas entidades y, por ende, las ventajas de todo tipo que

la gestion integral del transporte y movilidad puede conllevar.
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En ejecucion de lo estipulado en la revisién y ampliacién del Plan de Reestructuracién
del Sector Publico del Ayuntamiento de Madrid, el Consejo de Administracion de la
EMT, en sesion celebrada el 31 de marzo de 2014, aprobd el Plan de Acciéon y formuld
el proyecto de fusién con Madrid Movilidad, S.A. El Pleno del Ayuntamiento de Madrid,
en su sesion de 29 de abril de 2014, autorizd la fusion y finalmente la Junta General

de la EMT aprobé la fusién el 22 de mayo de 2014.

Otra de las nuevas medidas adoptadas en la revision y ampliacion del Plan De
reestructuracion, es la disolucidn y liquidacién de la Fundacién Voluntarios por Madrid.
Esta decision es consecuencia de que esta entidad lleva varios anos presentando
déficit que la han llevado a una situacion de desequilibrio econémico que hace
inviable su continuidad. De acuerdo con esta situacion, el Patronato de la Fundacion
en su sesion de 26 de febrero de 2014 adoptd el acuerdo de su disolucion y

consiguiente inicio de su liquidacidn, que se llevara a cabo en este afio 2014.

En el siguiente cuadro se observa la evolucion del Sector Publico dependiente del

Ayuntamiento de Madrid.

EVOLUCION DEL SECTOR PUBLICO EN EL PERIODO 2012 A 2014

. i PREVISION ,
SITUACION A | SITUACION A A DISMINUCION
SECTOR PUBLICO MUNICIPAL 31/12/2012 | 31/12/2013 DEL %
31/12/2014
(1) (2) 2012 AL 2014
(3)
Sociedades mercantiles 6 4 3 -3 50,0%
Sociedades de economia mixta 4 4 4 0 0,0%
Organismos auténomos 6 5 5 -1 16,7%
Entidades (4) 5 3 2 -3 60,0%
TOTAL 21 16 14 -7 -33,3%
Notas:

(1).Situacién previa a la aprobacién del Plan de Reestructuracion.

(2).Situacidn al finalizar el ejercicio 2013, con las medidas adoptadas en virtud del Plan de Reestructuracién.

(3)Previsiones a 2014 con la puesta en marcha de las medidas a acordar en la revision del Plan de Reestructuracion.

(4.) Se incluyen Fundaciones, Consorcios y la SAU 2020.
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COMPARATIVA SECTOR PUBLICO
2012 - 2014

25

20

777777 Entdades
15 B

Organismos autbnomos

10 Sociedades de economia

mixta

M Sociedades mercantiles

Situacion a Situacion a
31/12/2012 31/12/2013 Prevision
31/12/2014

3. EVOLUCION DE INGRESOS

3.1. Evolucion de ingresos corrientes prevista para el escenario 2014-2023

Como en Planes de Ajuste precedentes, las previsiones de ingresos corrientes para el
periodo 2014-2023 se han realizado en consonancia con la evolucidon de los derechos
y la recaudacion efectivamente obtenidos por el Ayuntamiento de Madrid en el

ejercicio 2013 y la prevision de cierre para el ejercicio 20141,

De conformidad con el apartado “A.1) Situacién actual y previsiones de Ingresos del
modelo de Plan de Ajustez, la consistencia de las previsiones de ingresos ha de
respetar el limite de variacidon resultante del cuadro que se refleja seguidamente,
cuyo calculo parte de considerar la recaudacion liquida corriente entre los ejercicios
2011 a 2013 y su tasa anual de crecimiento medio para, a partir de dicha variacion,
estimar los techos de las previsiones de ingresos corrientes de los ejercicios 2014 a

2023, en términos de derechos reconocidos netos (DRN previstos).

! Las previsiones de cierre de ingresos corrientes para 2014 toman como referencia la proyeccién de los
datos de ejecucion hasta el 30 de abril.

2 Modelo-plantilla de Plan de Ajuste para la aplicacion de solicitud de modificaciéon de las condiciones
financieras de los prestamos suscritos del mecanismo de pago a proveedores (RD-ley 4/2012, de 24 de
febrero), publicada el 28-05-2014 en la Oficina Virtual de Coordinacion Financiera con las Entidades
Locales.
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Tasa anual
Recaudacion liquida DRN crecimiento
media
INGRESOS 2011 2012 2013 2013 2011-2013
Ingresos corrientes 3.493.976,91 3.673.828,18| 4.066.864,09| 4.622.404,10 0,08
Ingresos de capital 111.913,57 80.412,06 69.395,11 76.385,88
Ingresos no financieros 3.605.890,49 3.754.240,24| 4.136.259,19] 4.698.789,98
Ingresos financieros 302.511,79 1.091.791,35 701.520,56 701.520,56
Ingresos totales 3.908.402,28 4.846.031,59| 4.837.779,75| 5.400.310,54

Teniendo en cuenta que dicha tasa anual de crecimiento medio resulta ser del 0,08 la

consistencia de las previsiones realizadas se pone de manifiesto en el cuadro

siguiente (datos del Ayuntamiento de Madrid, entidad financiadora del grupo
municipal):
Unidad: miles de euros
DRN previstos
INGRESOS 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ingresos corrientes 4.660.743,93|4.479.004,48(4.538.966,67 [ 4.630.599,65| 4.706.863,80| 4.802.836,55(4.901.846,22(4.999.940,23| 5.150.445,22| 5.256.310,04
Ingresos de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ingresos no financieros 4.660.743,93|4.479.004,48| 4.538.966,67| 4.630.599,65( 4.706.863,80( 4.802.836,55( 4.901.846,22( 4.999.940,23( 5.150.445,22( 5.256.310,04
Ingresos financieros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ingresos totales 4.660.743,93|4.479.004,48| 4.538.966,67| 4.630.599,65( 4.706.863,80( 4.802.836,55( 4.901.846,22( 4.999.940,23( 5.150.445,22( 5.256.310,04
Varicion Tasa anualcrecimiento) 0,04 0,01 002 002 002 002 0,02 003 002
Ingresos  corrientes

Estas previsiones de ingresos corrientes del Ayuntamiento ofrecen tasas de variacion
interanual muy inferiores al indicado limite del 0,08 para todo el periodo del Plan,
tienen en cuenta el descuento de las anulaciones y devoluciones que pudieran
producirse en cada ejercicio (derechos reconocidos netos), y presentan el siguiente

desglose por capitulos:
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Previsiones Ingresos corrientes 2014-2023 en términos de Derechos Reconocidos Netos (DRN)

Unidad: Millones de euros

DRN previstos

Capitulo/Ejercicio 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Impuestos Directos 2.250,64 2.298,51 2.239,00 2.26135 2.216,33 2.302,34 239,01 2.356,23 2.382,53 240769
Impuestos Indirectos 134,60 128,35 134,66 138,56 142,67 146,92 151,31 155,83 164,42 169,21
Tasas, Precios plblicos y otros ingresos 73,85 631,53 644,02 66147 679,50 698,20 Mi16 73191 756,12 .34
Transferencias Corrientes 1.390,44 1.328,76 142766 1467,72 151097 1.555,97 1.602,31 1.650,02 1.746,% 1.797,59
Ingresos Patimoniales M2 91,84 93,63 9549 9740 9940 10146 100,95 10042 104,52

Ingresos corrientes 4660,74 447900 453897 463060 470686 480284 490185 499994 515045  5.256,31

Para formular dichas previsiones se han estimado los derechos reconocidos netos del
periodo 2014-2023 atendiendo a un criterio general de prudencia, dentro de un
contexto general de salida de la recesidon econdmica desde finales de 2013 y una
progresiva recuperacion del crecimiento conforme a la evolucion del PIB (real)
previsto en el cuadro macroecondémico reflejado en la Actualizacion del Programa de
Estabilidad 2014-2017 del Reino de Espana, aprobado por el Gobierno de la Nacion el
30 de abril de 2014; asi como de un contexto particular para las Entidades Locales, y
singularmente para el Ayuntamiento de Madrid, reforzado en la esfera de ingresos por
la mayor estabilidad en la financiacion procedente del Estado y el efecto de las

modificaciones normativas ya realizadas.

No obstante, estas premisas quedan condicionadas por la incertidumbre que supone
la proxima reforma fiscal integral del sistema tributario anunciada por el Gobierno de
la Nacion, cuya concrecion puede afectar a dos elementos exdgenos de singular
importancia: de una parte, en cuanto a la financiacion procedente del Estado por
Participacion en Ingresos (PIE) y cesta de tributos cedidos; y de otra, en cuanto a la
normativa tributaria local regulada por Estado. Ante esta situacién, se ha considerado
oportuno partir del marco normativo actualmente vigente, lo que supone una
incidencia de dicha reforma practicamente neutra o estable en el corto y medio plazo

sobre las previsiones de ingresos corrientes que se consignan en este Plan.

Ahora bien, dada la enorme relevancia de los ingresos tributarios y de los procedentes
del Estado, que representan un 87,2 por ciento de los ingresos corrientes totales
(datos DRN 2013 del Ayuntamiento), una vez que se conozca el impacto final que
dicha reforma fiscal pueda tener tanto en la PIE como en los tributos locales, si éste
fuera significativo respecto de las previsiones de ingresos contempladas en el

presente Plan de Ajuste, se deberan realizar las actualizaciones pertinentes de los
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ingresos y/o gastos para garantizar el cumplimiento de los objetivos de estabilidad

presupuestaria y sostenibilidad financiera.

A partir de esta prevision en términos de devengo, es esencial subrayar una vez mas
que en la presente Revision del Plan de Ajuste 2014-2023 se han consignado
Unicamente los ingresos corrientes en términos de caja (criterio que fue aproximado
en el presupuesto de 2012, pero que ya ha sido aplicado plenamente en los
presupuestos para 2013 y 2014 de conformidad con la Revision del Plan de Ajuste
realizada en 2013), de manera que los importes consignados para cada afio son los
que se espera recaudar efectivamente, tanto en el propio ejercicio corriente como en

. .. . 3
los 5 ejercicios posteriores.

El resultado de la aplicacion de esta metodologia de estimacion de ingresos corrientes

en términos de caja figura desglosado por capitulos en el cuadro siguiente:

Previsiones Ingresos corrientes 2014-2023 en términos de Caja

Unidad: Millones de euros

Ingresos en caja

Capitulo/Ejercicio 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 201 2022 2023
Impuestos Directos 214639 219351 2.136,26 216327 21709 2.195,61 222090 2.245,84 2.212,00 2.296,08
Impuestos Indirectos 122% 116,86 12293 12649 130,27 134,17 138,20 142,35 150,56 154,96
Tasas, Precios piblicos y otros ingresos 654,21 512,72 52253 536,80 551,61 567,11 583,30 599,98 614,63 632,18
Transferencias Corrientes 1.390,44 1.328,76 142766 14671,72 1.510,97 1.555,97 1.602,31 1.650,02 1.746,96 1.797,99
Ingresos Patrimoniales 100,09 85,89 87,67 89,54 91,44 93,44 95,49 94,98 94,44 98,54

Ingresos corrientes 441407 423174 429705 438382 445523 454631 464021 473317 487859 497931

Como ya se ha constado en las liquidaciones de ingresos de 2012 y 2013, esta
formulacion de las previsiones de ingresos corrientes en términos de caja implica un
importante refuerzo para el cumplimiento de los objetivos del Plan de Ajuste, al
suponer una aproximacion al criterio de contabilidad nacional de imputacién de los
ingresos fiscales y asimilados o directamente relacionados con ellos por el importe

total cobrado, y evita en buena medida que la capacidad o necesidad de financiacidon

A estos efectos, se ha aplicado sobre las previsiones de derechos reconocidos netos (DRN)
correspondientes a cada subconcepto de ingresos corrientes un porcentaje de recaudacién calculado que
resulta de sumar como porcentaje de cobro del ejercicio correspondiente el del Ultimo ejercicio completo
(afio 2013 al momento de elaborar esta revisidn del Plan) y como porcentaje de cobro de ejercicios
posteriores la suma de los porcentajes medios de recaudacion de los Ultimos 5 ejercicios cerrados (2008 a
2012).
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de la administracion publica se vea afectada por los importes de los ingresos cuya

recaudacion sea incierta (Reglamento (CE) 2516/2000).

Asi, la evolucidon revisada de ingresos corrientes durante el futuro del Plan es
moderada, ya que como se observa en los cuadros siguientes4, en un periodo de 10
afos, desde 2014 al 2023 los ingresos crecen en un total del 12,8 por ciento, es decir
una media anual del 1,28 por ciento, que pone de manifiesto la prudencia de las

estimaciones realizadas.

Unidad: Millones de Euros

0

LQU ';';Tla' %VAR. PREV. %VAR.| PREV. S/;;’Q\‘l'
INGRESOS 2013. CAJA S/ CERRE S/ CIERRE 2015 CIERRE. % VAR. % VAR.
orn o LiQu. 2014 LIQU. | 2014 5014 $/2015 $/2016

‘ 2013 DRN 2013  HOMOG.

INICIAL) HOMOG.
Impuestos directos 2.132,9 2.032,8 -4,7% 2.250,6 552%  2.146,4 2.193,5 2,20% 2.136,3 -2,61% 2.163,3 1,26%
Impuestos indirectos 136,9 110,9 -19,0% 134,6 -1,67% 122,9 116,9  -495% 1229 519% 1265 2,90%
Tasas, Prec. Pab y Otros 841,4 6623 -21,3% 7738 -8,03% 654,2 512,7 -21,63% 522,5 191% 5368 2,73%
Transferencias corrientes 1.412,8 1.398,8 -1,0% 1.390,4 -1,58% 1.390,4 1.328,8  -4,44% 1.427,7 7,44% 1.467,7 2,81%
Ingresos patrimoniales 98,5 106,1 7,7% 1112 12,97%  100,1 859 -14,18% 87,7 2,07% 895 2,13%
ING. CORRIENTES 4622,4 4310,8 -6,7% 4.660,7 0,83% 4.414,1 4237,7  -3,99% 4.297,0 1,40% 4.383,8 2,02%

Nota: figuran en negro los importes referidos a DRN y en color azul las previsiones en términos de caja.

Unidad: Millones de Euros

9 9 9 9 9 9

neresos AR I L SV I A
Impuestos directos 21709 0,35% 2.195,6 1,14% 2.220,9 1,15% 2.245,8 1,12% 2.272,0 1,16% 2.296,1 1,06%
Impuestos indirectos 130,3 2,98% 134,2 3,00% 138,2 3,00% 1423 3,006 150,6 5,77% 1550 2,92%
Tasas, Prec. Pub y Otros 5516 2,76% 567,1 2,81% 5833 2,85% 600,0 286% 6146 2,44% 6322 2,86%
Transferencias corrientes 1.511,0 2,95% 1.556,0 2,98% 1.602,3 2,98% 1.650,0 298% 1.747,0 5,87% 1.797,5 2,90%
Ingresos patrimoniales 91,4 2,13% 93,4 2,18% 95,5 2,20% 95,0 -0,54% 94,4 -0,57% 98,5 4,34%
ING. CORRIENTES 4.455,2 1,63% 4.546,3 2,04% 4.640,2 2,07% 4.733,2 2,00% 4.878,6 3,07% 4.979,3 2,06%

Por capitulos de ingresos corrientes dicha evolucidon en el periodo supone una media
de incremento anual del 0,7 por ciento en el capitulo 1, del 2,6 por ciento en capitulo
2, del -0,34 por ciento en capitulo 3, del 2,93 por ciento en el capitulo 4, y del -0,15

en el capitulo 5.

4 Para facilitar una comparacion homogénea de la realizacidn del presupuesto de 2014 y de las previsiones
para 2015, la columna “prevision de cierre 2014 homogénea con presupuesto 2015” refleja los importes
resultantes de aplicar, sobre la previsién de cierre de DRN de 2014, los mismos porcentajes de recaudacion
utilizados para la formulacidon de las previsiones en términos de caja (véase Nota 3), pero no corresponde a
una previsién de cierre en caja de los ingresos del presupuesto 2014.
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3.1.1. Comparacion de las proyecciones de ingresos corrientes con las
previstas en el Plan de Ajuste revisado y el Plan Presupuestario a medio
plazo.

Las previsiones de ingresos corrientes 2014-2023 (entidad Ayuntamiento de Madrid)
del Plan de Ajuste en su presente revision en 2014 y del Plan de Ajuste revisado en

2013, se reflejan y comparan por capitulos en los cuadros siguientes.

Unidad: Millones de Euros

PLAN DE AJUSTE -REVISION 2014

2014 2014

(;:\y/é Prev. Cierre 2017 2018

DRN CAJA
Impuestos directos 2.250,64  2.146,39 219351 213626  2.163,27  2.170,94  2.19561  2.220,90 224584  2272,00 2.296,08
Impuestos indirectos 134,60 122,94 116,86 122,93 126,49 130,27 134,17 138,20 142,35 150,56 154,96
Tasas, Prec. Pab. y Otros 773,85 654,21 512,72 522,53 536,80 551,61 567,11 583,30 599,98 614,63 632,18
Transferencias corrientes 1.390,44 1.390,44 1.328,76 1.427,66 1.467,72 1.510,97 1.555,97 1.602,31 1.650,02 1.746,96 1.797,55
Ingresos patrimoniales 111,22 100,09 85,89 87,67 89,54 91,44 93,44 95,49 94,98 94,44 98,54
ING. CORRIENTES 4.660,74  4.414,07 4.237,74  4.297,05 4.383,82 4.455,23 4.546,31 4.640,21 4.733,17 4.878,59 4.979,31

PLAN DE AJUSTE -REVISADO 2013

m 2014 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Impuestos directos 219552  2032,84  2061,77 1.990,00 200454 2004558 201851 203327 204732 206192 2.07420
Impuestos indirectos 126,78 110,88 106,35 111,31 112,83 114,42 116,02 117,66 119,31 124,93 126,64
Tasas, Prec. Pdb. y Otros 817,63 662,29 652,44 656,43 662,67 668,81 675,12 681,77 688,63 693,17 700,32
Transferencias corrientes 1.398,77 139877 134438 143097 144495  1459,97 147493 1490,04 150530 156852  1.584,08
Ingresos patrimoniales 109,03 106,07 99,36 101,13 102,99 104,90 106,89 108,94 108,42 107,88 111,97
ING. CORRIENTES 4.647,73 4.310,85 4.264,30 4.289,84 4.327,98 4.352,67 4.391,47 4.431,67 4.468,97 4.556,42 4.597,21
DIFERENCIAS

“ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Impuestos directos 55,12 113,54 131,74 146,26 158,73 166,35 177,10 187,64 198,53 210,08 221,88
Impuestos indirectos 7,82 12,07 10,51 11,62 13,67 15,85 18,15 20,55 23,04 25,63 28,32
Tasas, Prec. Pdb. y Otros -43,78 -8,08 139,72 133,91 -125,87 117,19 -108,00 98,46 -88,65 78,54 68,14
Transferencias corrientes 8,33 8,33 -15,62 3,31 22,77 51,00 81,04 112,27 144,72 178,44 213,47
Ingresos patrimoniales 2,19 5,98 -13,46 -13,46 -13,46 -13,45 -13,45 -13,44 13,44 -13,44 13,43
ING. CORRIENTES 13,02 103,22 -26,55 7,21 55,84 102,55 154,83 208,54 264,20 322,16 382,09

Conforme a lo indicado en el apartado 3.1 en cuanto a la metodologia de
presupuestacion de ingresos corrientes, la comparacion de todos los datos del periodo
se realiza en términos homogéneos de caja, al ser las cifras que, en principio, se
consignaran en los futuros presupuestos del Ayuntamiento de Madrid. En todo caso,

para el presente ejercicio 2014 las previsiones se comparan tanto en cifras de
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devengo (DRN) al ser estos los términos en los que figurara la liquidacidon, como en

términos de caja homogénea con las previsiones para 2015.°

A fin de sintetizar los motivos de las diferencias entre ambas revisiones del Plan de
Ajuste, es preciso sefialar que, ademas de por los elementos y medidas que se
indican en los apartados siguientes 3.1.2 y 7.1, las principales causas de variacion de
los ingresos corrientes estan motivadas por causas inherentes al momento de
realizacion de las previsiones de cierre, y/o sobre las expectativas futuras de

ingresos. Estas causas se pueden agrupar en las siguientes:

1. El Plan de Ajuste Revisado en 2013 tomaba para realizar la prevision de cierre
del ejercicio (DRN) los datos de ejecucion hasta junio de 2013, en tanto que la
actual Revision en 2014 toma para realizar la respectiva prevision de cierre del
ejercicio los datos de ejecucion hasta abril de 2014, que ademas tiene en
consideracion un cierre efectivo de 2013 superior al estimado en la revision de
2013 en 72,9 millones en DRN.

2. Asimismo, y dada la repetida formulacion de las previsiones futuras en
términos de caja, en el Plan de Ajuste Revisado en 2013 las proyecciones
desde 2014 tomaban como porcentajes de recaudacion los resultantes de la
Gltima liquidacion presupuestaria disponible, es decir la del ejercicio 2012.
Ahora, la Revision en 2014, utiliza como porcentajes de recaudacion los
derivados de la liquidacion de 2013, porcentajes significativamente superiores
a los de 2012, con caracter general, que determinan una diferencia de 2

puntos porcentuales en el total de ingresos corrientes.

3. La evolucién del PIB (real) considerada en el Plan de Ajuste Revisado en 2013
se basaba en la Actualizacidn del Programa de Estabilidad 2013-2016 del Reino
de Espafia, de fecha 26 de abril 2013, en tanto que la Revision en 2014 tiene
en cuenta las mejores expectativas de PIB contenidas en la Actualizacidén del
Programa de Estabilidad 2014-2017, de 30 de abril 2014.

4. A diferencia de lo previsto en el Plan de Ajuste Revisado en 2013, con motivo
de los proyectos normativos sobre desindexacién de la economia espafiola,

tanto las Ordenanzas Fiscales Municipales como el presupuesto aprobado para

5 Véase Nota 4

Pagina 23 de 104



AYUNTAMIENTO DE MADRID a
iMADRID!

2014 no han incluido las Medidas de ingresos relativas a la actualizaciéon
general, en un 2% anual (IPC previsto), de los tipos y tarifas de las tasas y
precios publicos municipales. Esta circunstancia de no actualizacién es la que

se considera en la presente Revision.

Previsiones para 2014

Consecuencia de las diferentes premisas indicadas, y tal y como se observa en el
cuadro anterior, la comparacion de derechos de la prevision de cierre de 2014 (por
4.660,7 millones de euros) pone de manifiesto una ligera diferencia positiva de 13
millones, pero una significada diferencia positiva de 103,2 millones en términos de
caja homogénea6, respecto a las previsiones de la Revisién de 2013 (por 4.310

millones, siendo este importe el del presupuesto aprobado para 2014).

Esta mejora de 13 millones en los DRN previstos para 2014, tiene por componentes
positivos los capitulos 1 y 2 (55,1 y 7,8 millones), derivando fundamentalmente del
IIVTNU (47,9 millones), asi como del ICIO e IAE (8,1 y 6 millones).

Respecto a las mayores previsiones por IIVTNU hay que destacar que incluyen la
disminucién derivada del restablecimiento, a partir del segundo semestre de 2014, de
los beneficios aplicables a las transmisiones mortis-causa, asi como la adecuacion de
los tramos de valor catastral del terreno a efectos de dichos beneficios (Medida 1.3
del Plan Revisado en 2013, apartado 3.1.2), medida actualmente en tramitacion y

cuya entrada en vigor esta prevista para el préximo 1 de julio de 2014.

Asimismo, dentro del capitulo 1 se incluyen los efectos previstos por la actualizacion
del 2 por ciento de tarifas del IVTM y del IAE (Medidas 1.2 y 1.4 del Plan Revisado en
2013, apartado 3.1.2).

Por su parte, las diferencias negativas se concentran en el capitulo 3 (-43,8 millones),
fundamentalmente por los menores ingresos previstos por multas y sanciones, y en
particular por las de trafico (-41,2 millones); toda vez que la diferencia en el capitulo
4 (-8,3 millones) corresponde basicamente a la prevista por Fondo Complementario
de Financiacién (FCF), la cual se compensa con los mayores previsiones por tributos

cedidos incluidos en los capitulos 1y 2.

6 Véase Nota 4
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Previsiones 2015

Partiendo de las indicadas previsiones del cierre de 2014 (DRN) de la presente
Revisidén, las proyecciones de ingresos corrientes para 2015 ascienden a 4.479
millones, cifra que comparada con la estimada en el Plan de Ajuste Revisado en 2013

(4.599,6), supone una diferencia negativa de 120,6 millones.

Esta diferencia negativa se produce en los capitulos 3, 4 y 5, y sefialadamente en el
capitulo 3 (-176,7 millones) con motivo de la nueva medida fiscal de supresion de la
Tasa de Residuos Urbanos en este ejercicio (véase apartado 7.1), cuyo impacto se

estima en -132 millones al no estar prevista en la Revision del Plan en 2013.

A esta disminucidon, se suman los menores ingresos por multas y sanciones, en
particular por las de trafico (-40 millones), en linea con la disminucidn indicada para
2014.

Por su parte, la diferencia negativa del capitulo 4 (-15,6 millones) corresponde
basicamente al FCF conforme a las cautelas que en la presente Revision del Plan
(apartado 3.1.2) se consideran respecto a la financiacién procedente del Estado (PIE);
en tanto que la del capitulo 5 (-10,8 millones) obedece al traspaso a partir de 2015
del Canon de Publicidad en Marquesinas a la Empresa Municipal de Transportes
(EMT).

Estos menores ingresos de los capitulos 3 al 5 quedan parcialmente atenuados por las
diferencias positivas previstas para los capitulos 1 y 2 (por 75,5y 7,1 millones), que
derivan de las previstas por el ICIO, por 11 millones, asi como fundamentalmente por
el IIVTNU, por 82 millones, incluyendo estos ultimos la disminucion correspondiente
al despliegue anual de la medida fiscal de bonificacién en las operaciones mortis-

causa ya indicada.

Asimismo, dentro del capitulo 1 se incluye el efecto previsto por la reduccién del 10
por ciento de las tarifas del IVTM (Medida 1.2 del Plan Revisado en 2013, apartado
3.1.2), asi como de la actualizacion del 2 por ciento de las tarifas del IAE (Medida
1.4).

En términos de caja, la indicada diferencia negativa de 120,6 millones queda reducida
a 26,5 millones de euros, dada la mejora en los porcentajes de recaudacion utilizados

(punto 2 anterior) en la presente Revision del Plan. Ello supone unas diferencias
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finales por capitulos, positivas en los capitulos 1 y 2 (por 131,7 y 10,5 millones) y

negativas en los capitulos 3, 4 y 5 (por 139,7, 15,6 y 13,5 millones).

Por ultimo y antes de analizar las diferencias del ejercicio 2016, a continuacién se

efectla el comentario de las diferencias entre la actual Revisidon del Plan de Ajuste y

el Plan Presupuestario a Medio Plazo, para el ejercicio 2015.

En virtud de lo previsto en el articulo 29 de la Ley Organica 2/2012, de 27 de abril, de
Estabilidad Presupuestaria y Sostenibilidad Financiera, asi como del articulo 6 de la
Orden HAP/2105/2012, de 1 de octubre, el Ayuntamiento de Madrid aprobd en fecha
10 de abril de 2014 el Plan Presupuestario a medio plazo 2015-2017.

Dada la cercania temporal de dicho Plan a medio plazo, en el cuadro siguiente se

sefialan las diferencias para 2015 de dicho Plan Presupuestario con la presente

COMPARACION EJERCICIO 2015 PLAN AJUSTE -REV 2014 Y PLAN PRESUP. M/PLAZO

Unidad: Millones de Euros

PLAN AJUSTE -REV 2014 PLAN PRESUP. M/PLAZO DIFERENCIAS
DRN CAJA DRN CAJA DRN CAJA
Impuestos directos 2.298,51 2.193,51 2.244,84 2.142,28 53,67 51,23
Impuestos indirectos 128,35 116,86 127,11 115,68 1,24 1,18
Tasas, Prec. Pub y Otros 631,53 512,72 751,60 632,39 -120,06 -119,67
Transferencias corrientes 1.328,76 1.328,76 1.310,16 1.310,16 18,60 18,60
Ingresos patrimoniales 91,84 85,89 91,84 85,89 0,00 0,00
ING. CORRIENTES 4.479,00 4.237,74 4.525,56 4.286,40 -46,56 -48,66

Revision del Plan de Ajuste:

Una vez explicadas las diferencias entre la actual Revision del Plan y el Plan Revisado
en 2013, los motivos de las diferencias negativas entre el primero y el Plan
Presupuestario a medio plazo que se observan (-46,6 millones en DRN y -48,9
millones en términos de caja) obedecen a una combinacion de las diferencias ya

explicadas.

De un lado, porque parte de las causas de variacién de los ingresos corrientes estan
motivadas por circunstancias inherentes al momento de realizar las previsiones de
cierre, y/o sobre las expectativas futuras de ingresos. Concretamente, para realizar la
prevision de cierre del ejercicio 2014 (DRN) en el Plan Presupuestario a medio plazo

se partié de proyectar los datos de la liquidacién de 2013 evolucionados conforme al
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PIB (real) previsto en la LPGE para 2014, lo que determinaba una cifra de 4.609,5
millones de euros; en tanto que, como ya se ha senalado, la actual Revisién del Plan
de Ajuste toma como referencia la proyeccién de los datos de ejecucién hasta abril de
2014, y por tanto mas avanzados al respecto, con una cifra prevista de 4.660,7

millones.

En definitiva una diferencia positiva de 51,2 millones en la actual Revision del Plan de
Ajuste, que en los términos de caja ya indicados, y utilizando en ambos casos los
porcentajes de recaudacion derivados de la liquidacion de 2013, supone en el Plan
Presupuestario a medio plazo un importe de 4.371 millones, frente a los 4.414 de la

actual Revision, con una diferencia también positiva de 43 millones.

Para 2015, partiendo de las indicadas previsiones de cierre de 2014 (DRN) del Plan
Presupuestario a medio plazo, la evolucion del PIB (real) considerada para 2015 se
basé en la Actualizacion del Programa de Estabilidad 2013-2016 del Reino de Espafia,
en tanto que la Revision en 2014 tiene en cuenta las mejores expectativas de PIB

contenidas en la Actualizacion del Programa de Estabilidad 2014-2017.

Sin embargo, en las previsiones de DRN 2015 del Plan Presupuestario a medio plazo
aln no se habia considerado la nueva medida fiscal de supresién de la Tasa de
Residuos Urbanos en dicho ejercicio, ahora incluida en la actual Revision del Plan de
Ajuste (véase apartado 7.1), lo que explica la negativa diferencia en el capitulo 3 (-
120 millones). Esta diferencia, aln en parte compensada por las mejores expectativas
del capitulo 1 (53,7 millones), fundamentalmente por el IIVTNU de acuerdo con lo ya
sefialado, determina la diferencia negativa total de -46,6 millones en DRN y -48,9

millones en términos de caja.

Previsiones 2016

Partiendo de las previsiones para 2015 en términos de DRN de la presente Revision,
las proyecciones de ingresos corrientes para 2016 ascienden a 4.539 millones de
euros, que comparadas con las realizadas en el Plan de Ajuste Revisado en 2013

(4.618,8 millones), suponen una diferencia negativa de 79,8 millones.

Esta diferencia negativa se produce en los capitulos 3, 4 y 5, y en particular en el
capitulo 3 (-166,7 millones), fundamentalmente con motivo de la indicada supresion
de la Tasa de Residuos Urbanos en 2015, que se proyecta, l6gicamente, también a

este ejercicio (y al resto) y cuyo impacto se estima en -134,8 millones.
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A esta disminucion, se suman nuevamente los menores ingresos por multas y
sanciones, y en particular por las de trafico (-32 millones), en linea con las
disminuciones indicadas para afios anteriores si bien progresivamente menores a

tenor de los crecimientos del PIB previstos.

La diferencia negativa del capitulo 4 (-3,3 millones) corresponde basicamente al FCF
como consecuencia de la distinta evolucion prevista desde 2015, ya indicada
anteriormente y conforme se explica en el apartado 3.1.2; en tanto que la del capitulo
5 (-10,8 millones) es consecuencia del ya mencionado traspaso a partir de 2015 del

Canon de Publicidad en Marquesinas a la Empresa Municipal de Transportes (EMT).

Las diferencias negativas sefialadas se ven compensadas en parte por las positivas
previstas para los capitulos 1 y 2 (por 96,2 y 8,2 millones), que derivan tanto del

ICIO, por 11,7 millones, como fundamentalmente del IIVTNU por 98,4 millones.

Asimismo, dentro del capitulo 1 se incluyen los efectos previstos en el Plan Revisado
en 2013 (apartado 3.1.2) por la actualizacion en un 2 por ciento de las tarifas del
IVTM vy el IAE (Medidas 1.2 y 1.4), y muy singularmente en IBI: por la reduccion del
10,15 por ciento del tipo general aplicable y del 4,9 por ciento para los inmuebles

gravados a tipos diferenciados (Medida 1.1).

Finalmente, como producto de la presupuestacion en términos de caja, la indicada
diferencia negativa de 79,8 millones en DRN se traduce en una diferencia positiva de
7,2 millones, lo que supone unas diferencias finales por capitulos, positivas en
capitulos 1 y 2 (por 146,2 y 11,6 millones) y negativas en los capitulos 3, 4 y 5 (por
133,9, 3,3 y 13,4 millones).

Previsiones de 2017 a 2023

Partiendo de las previsiones para 2016 en términos de DRN de la presente Revision,

las proyecciones de ingresos corrientes para 2017 ascienden a 4.630,6 millones de
euros, que comparadas con las realizadas en el Plan de Ajuste Revisado en 2013
(4.661,1 millones), suponen una diferencia negativa de 30,5 millones. En la
presupuestacion final en términos de caja las cifras de la presente Revisidén y las del
Plan de Ajuste Revisado en 2013 ascienden respectivamente a 4.383,8 y 4.327,9

millones, suponiendo una diferencia positiva de 55,8 millones de euros.
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La explicacidon de estas diferencias, y en definitiva las que se muestran para el resto
del periodo 2018-2023, es sustancialmente la misma que la ya sefalada
correspondiente a las previsiones de los ejercicios previos, si bien teniendo cuenta la
importante consideracion de que a partir del ejercicio 2017 se desarrolla para el IBI la
segunda fase de la Medida 1.1 del Plan de Ajuste Revisado en 2013, consistente en la
reduccion del tipo general del impuesto en la cuantia necesaria para neutralizar el
efecto derivado del incremento de la base liquidable que resulta de la nueva ponencia
de valores, de tal forma que una vez realizada la rebaja del impuesto en 2016, los
ingresos del IBI permanecen inalterados durante el resto del periodo del Plan, sin
perjuicio del crecimiento del nimero de unidades urbanas que conforman la matricula

de este impuesto.

Para finalizar este apartado 3.1.1, cabe sefalar que las previsiones de ingresos
corrientes en términos de caja de la presente Revision del Plan de Ajuste 2014-2023,
que son las que el Ayuntamiento de Madrid consignara, en principio, en sus futuros
presupuestos, soélo presentan respecto al Plan de Ajuste Revisado en 2013 una
diferencia negativa de -26,5 millones de euros en 2015, como consecuencia del efecto
provocado por la Nueva Medida Fiscal de supresion de la Tasa de Gestidn de Residuos
en dicho ejercicio, presentando a partir desde 2016 diferencias positivas

progresivamente crecientes tal y como reflejan los cuadros ya sefialados.

En todo caso, tal y como se desarrolla en el resto de apartados del presente
documento, estas diferencias en los ingresos corrientes no distorsionan los objetivos y
equilibrios del conjunto del Plan de Ajuste, al acomodarse dichos ingresos a la
evolucidon revisada de las previsiones de gastos y al calendario financiero de

amortizaciones del endeudamiento.

3.1.2. Revision de los elementos determinantes de la prevision de ingresos
corrientes 2014-2023.

Como se ha indicado en el apartado 1, el presente Plan de Ajuste no se formula “ex
novo” o con motivo de solventar alguna de las situaciones reguladas en la Ley
Organica 2/2012, de 27 de abril, de Estabilidad Presupuestaria y Sostenibilidad
Financiera, sino que, en la practica, supone una revision del Plan de Ajuste Revisado
2012-2023, aprobado en septiembre de 2013, al objeto de acogerse a la rebaja del
tipo de interés prevista en el Acuerdo CDGAE de 24 de abril de 2014.
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Por ello, al momento de senalar los elementos que fundamentan la prevision de
ingresos corrientes del periodo 2014-2023 resulta obligado hacer directa referencia al
apartado 3.1.1 del Plan Revisado en septiembre en 2013, y en este sentido, no sélo
por razones de economia procesal, sino porque una vez actualizadas sus
consideraciones bajo las premisas indicadas en los apartados anteriores y que ahora
se desarrollan, tiene la virtualidad no sélo de confirmar el escenario de rebaja fiscal
contemplado entonces, sino de ampliar su calado con la sefialada supresion de la Tasa

de Residuos.

Por tanto, las principales premisas de las que se parte para las previsiones de
ingresos corrientes contenidas en la presente revisidon del Plan de Ajuste son las

siguientes:

« Se toma como punto de partida el marco juridico-econémico vigente del
sistema de financiacion local previsto en el Texto Refundido de la Ley
Reguladora de las Hacienda Locales (TRLRHL), marco que podria verse
alterado a partir de 2015 como consecuencia de la reforma fiscal integral del
sistema tributario anunciada por el Gobierno de la Nacion, pero cuyo contenido

y efectos para las entidades locales actualmente se desconoce.

+ Financiacién procedente de la Administracion del Estado:
Como se indicaba en la revision del Plan realizada en septiembre de 2013, este
apartado de ingresos era el de mayor variaciéon respecto de las cifras
consignadas en el Plan de Ajuste inicial de 2012, debido a la extrema
prudencia con que se realizaron las estimaciones iniciales y a la vista del
comportamiento final de estos ingresos, superiores en casi 210 millones de
euros en 2013 y en mas de 205 millones en la estimacién para 2014. Por ello,
esta variacion constituyd la causa fundamental de la revisiéon del Plan de

Ajuste.

No obstante, y también con motivo de la anunciada reforma fiscal integral del
sistema tributario, por razones de prudencia se ha considerado obligado ahora
estimar cautelarmente una probable disminucién en los rendimientos derivados

del actual sistema de financiacion local a partir de 2015.

A tal efecto, y pese a la falta de mayor informacién al momento presente,

valorando las distintas previsiones contenidas en la Actualizacion del Programa
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de Estabilidad 2014-2017, para el ejercicio 2015 se ha cifrado estimativamente
dicha disminucion en un 0,6 por ciento sobre las entregas a cuenta a percibir
del Estado en 2014 por Tributos Cedidos y Participacién en Ingresos del Estado
(PIE). Adicionalmente, y también por prudencia, no se incluye ningln ingreso
en concepto de liquidacion del ejercicio 2013. Desde 2016 las entregas a
cuenta se han incrementado conforme a la evolucion del PIB previsto en la
Actualizacion del Programa de Estabilidad 2014-2017, incluyendo las

liquidaciones definitivas de los ejercicios precedentes por el 5 por 100.

Una vez descontadas las devoluciones correspondientes a saldos deudores de
los ejercicios 2008 y 2009, el resultado se refleja en el cuadro siguiente, que
muestra las diferencias entre las estimaciones del Plan de Ajuste Revisado y su

respectiva revision en 2014:

Participacion en Ingresos del Estado 2013-
2023

Unidad: Millones de euros

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Revis. PA2013-2023 | 1.490,9| 1.482,8( 1.422,7| 1.519,6| 1.534,6] 1.550,7| 1.566,7 1.582,9( 1.599,3| 1.669,5| 1.686,2

Revis. PA 2014-2023

1.491,6| 1.482,3| 1.405,4| 1.516,3| 1.560,6| 1.608,5| 1.658,3| 1.709,7| 1.762,6| 1.870,8| 1.926,9
Revision 2014

Diferencias 0,7 -0,5( -17,3 -3,3 26,0 57,8 91,6/ 126,8| 163,3 201,3| 240,7

Nota: figura en sombreado el dato final liquidado por el MINHAP

Como se observa, partiendo de la casi plena coincidencia en las previsiones
para 2013 y 2014 realizadas en el Plan Revisado, como producto de las
cautelas sefialadas los datos de PIE ahora estimados sdlo supondrian leves
disminuciones de recursos en 2015 y 2016, siendo progresivamente

superiores a partir de 2017.

» Ponencia de Valores Catastrales Urbanos 2011:
Tal y como sefialaron tanto el Plan de Ajuste inicial 2012-2022 como su
Revisién en 2013, desde 2012 se contempla el efecto derivado en el IBI y el
IIVTNU de la nueva Ponencia de Valores que establece de forma imperativa el

articulo 28 del Texto Refundido de la Ley del Catastro Inmobiliario.
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Asimismo, en dicho Plan de Ajuste inicial también se apuntaba la posibilidad de
modular su incidencia de forma diferente sobre los contribuyentes en funcién
de la capacidad econdmica de los mismos en caso de una mayor capacidad

fiscal derivada de un nuevo modelo de financiacion.

Pero lo que si se ha venido a sumar al despliegue de la Nueva ponencia sobre
el IBI y el IIVINU, han sido las medidas normativas estatales que han
potenciado los mayores recursos inicialmente previstos por dichos impuestos,

a saber:

a) En cuanto al IBI, los ingresos adicionales derivados del incremento
transitorio del 4 por ciento en los tipos del impuesto desde 2012 a 2015
(articulo 8 del Real Decreto-Ley 20/2011, de 30 de diciembre, de medidas
urgentes en materia presupuestaria, tributaria y financiera para Ia
correccion del déficit publico, y el articulo 8 de la Ley 16/2013, de 29 de
octubre, por la que se establecen determinadas medidas en materia de
fiscalidad medioambiental y se adoptan otras medidas tributarias y
financieras) .

b) En cuanto al IIVTNU, por los mayores ingresos derivados de la desaparicion
en el IIVTNU de la reduccion del 40 por 100 aplicable al nuevo valor
catastral del terreno desde junio de 2012 (Ordenanza Fiscal para 2012
modificada al amparo de lo establecido en el articulo 4.1 del Real Decreto-
ley 12/2012, de 30 de marzo, por el que se introducen diversas medidas

tributarias y administrativas dirigidas a la reduccién del déficit publico).

+ Lineas generales en materia de ingresos:
En la revisién del Plan de Ajuste 2013 se reflejaban unos mayores recursos
derivados de la financiacion estatal en concepto de PIE (con un incremento de
los ingresos de 58,3 y 188,9 millones, respectivamente en 2012 y 2013 en
relacion al ejercicio 2011), a lo que debian unirse los derivados de las medidas
normativas adoptadas por el Ayuntamiento y a las acometidas en materia de

contencion de gastos junto al nuevo escenario de amortizacion.

Una vez adoptadas y consolidadas la mayor parte de estas medidas, en la
presente revision 2014 del Plan de Ajuste, y teniendo en cuenta los menores
gastos financieros que éste supone, es posible profundizar en la senda de

rebajas fiscales contempladas entonces.
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Por tanto, la rebaja fiscal que contempla el presente Plan (que se detalla en el
siguiente apartado de medidas de ingresos) se aplica de forma gradual y
afecta sucesivamente al IIVTNU en 2014 (a partir del 1 de julio), en 2015 al
IVTM y como novedad a la TRU (tasa de residuos urbanos) que pasa a

suprimirse con caracter general y finalmente en 2016 al IBI.

A ello debe afiadirse que, tal y como ya se ha indicado, desde 2014 los tipos y
tarifas de las tasas y precios publicos no experimentan la actualizacidon general
del 2% anual (IPC previsto), contemplada para todo el periodo en el anterior
Plan de Ajuste y su Revisidon en 2013, y ello con independencia de las medidas
ya adoptadas para aproximar los importes de determinadas figuras al coste del

servicio correspondiente.

3.2. Evolucion de ingresos de capital prevista para el escenario 2014-2023.
Por lo que respecta a los ingresos de capital, con un peso relativamente menor dentro
del importe total del Presupuesto No Financiero, no sufren variacidn respecto de las

previsiones del Plan de Ajuste 2012-2022 revisado en 2013.

Por lo que respecta al capitulo 6 “Enajenacion de inversiones reales” a partir del
ejercicio 2018 los importes se estabilizan en 75 millones de euros y se consolidan

hasta el final del periodo.

Por lo que se refiere al capitulo 7, a partir de 2016 no se recogen modificaciones
respecto de las anteriores previsiones no consignandose ingresos relativos a
transferencias de Fondos Europeos, una vez finalizados los programas operativos
FEDER y Fondos de Cohesion 2007-2013.

3.3. Evoluciéon de ingresos financieros prevista en la revision del Plan de
Ajuste 2012-2022.

La revisidén del Plan del Ajuste 2012-2022 efectuada en el afo 2013 se realizé con la
hipotesis de que el Ayuntamiento de Madrid acudiria a la nueva fase establecida en
2013 del mecanismo de financiacién para el pago a los proveedores de las Entidades
Locales regulado en el Real Decreto-ley 4/2012, de 24 de febrero y en el Real
Decreto-ley 7/2012, de 9 de marzo, por el que se crea el Fondo para la financiaciéon
de los pagos a proveedores, en una cantidad estimada de 350 millones de euros.
Finalmente, el importe de los préstamos formalizados por el Ayuntamiento de Madrid

mediante este mecanismo de financiacion ascendié a 334,1 millones de euros.
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Por otra parte, tal y como se recogia en la revision del Plan del Ajuste 2012-2022, el
Ayuntamiento de Madrid procedi6 a la formalizacion de las operaciones de
refinanciacion por un importe de 333,8 millones de euros, que se aplicaron a la
amortizacion anticipada de la totalidad de los préstamos subrogados procedentes de
la EMVS (233,8 millones de euros) y por otra a la amortizacidon anticipada de 50
millones de euros correspondientes a amortizaciones establecidas en 2014 y 50
millones de euros correspondientes a amortizaciones establecidas en 2015 del
préstamo sindicado formalizado por el Ayuntamiento de Madrid en el afio 2009, por
importe de 981,6 millones de euros, en aplicacion del Real Decreto-ley 5/2009, de 24
de abril. Por Ultimo el Ayuntamiento de Madrid se subrog6 en los préstamos de Madrid
Espacios y Congresos, S.A. (265,6 millones de euros) manteniéndose el calendario de

vencimientos establecido originariamente.

Como consecuencia de lo anterior, el importe de los ingresos de Capitulo 9 en el afio

2013 ascendid a un total de 667,9 millones de euros.

Tanto en la revisidn de Plan de Ajuste 2012-2022 como en este Plan de Ajuste 2012-
2022 revision 2014, no se considera nuevo endeudamiento desde el afio 2014 en

adelante.

3.4. Impacto en los ingresos de la consolidacion con los Organismos

Auténomos, Sociedades Mercantiles, Fundaciones y Consorcios.

3.4.1. Organismos Autonomos.

Lo primero que hay que destacar es la importante reduccién que se ha producido en
las aportaciones a los Organismos Autonomos desde el Ayuntamiento de Madrid en la
linea de la politica de austeridad presupuestaria que se viene aplicando en los Ultimos
ejercicios. Desde el afio 2010 hasta el afio 2013 se han reducido las aportaciones
iniciales a los Organismos Autéonomos en un 22 por ciento pasando de 336 millones
de euros en 2009 a 263 millones en 2013.

Las aportaciones presupuestadas en el afio 2014 suponen un 4,2 por ciento menos
que las aportaciones presupuestadas en 2013. El resto de los ejercicios se prevén
incrementos muy moderados, entre el 1 y el 3 por ciento, siguiendo la linea de

evolucion de la politica de gastos del Ayuntamiento.
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El siguiente cuadro recoge la evolucidn prevista de las aportaciones a los Organismos
Auténomos dependientes en el Ayuntamiento de Madrid en el periodo 2014 a 2023.
La Unica diferencia de estas previsiones de aportaciones a los Organismos Auténomos
con las recogidas en la revision del Plan de Ajuste aprobado en septiembre de 2013

es un incremento en el afio 2014 en 7.370 euros en la transferencia corriente al IAM.

PREVISION

APORTACIONES A 00.AA. CIERRE 2014 Var. s/ prev.14 Var. s/15 Var. s/16 Var. s/17

CORRIENTE 240.002.528 242541581 1,06%  248.767.366 2,57%  253.323.708 183%  256.015.582 1,06%

CAPITAL 11.956.235 12.195.359 2,00% 9.475.854 -22,30% 11.844.816 25,00% 14.806.021 25,00%

251.958.763 254.736.940 1,10%  258.243.220 1,38%  265.168.524 2,68%  270.821.603

APORTACIONES A 00.AA. Var. s/18 Var. /19 Var. s/20 Var. s/21 Var. s/22

CORRIENTE 258.760.756 107%  262.351.934 139%  265.998.137 1,39%  269.700.296 139%  273.459.362 1,39%

CAPITAL 15.102.141 2,00% 15.404.183 2,00% 15.712.268 2,00% 16.026.512 2,00% 16.347.043 2,00%

273.862.897 277.756.117 281.710.405 285.726.808 289.806.405

La financiacién de los Organismos Autonomos proviene casi en su totalidad (en mas
del 98 por ciento) del propio Ayuntamiento de Madrid. En el siguiente cuadro se
recogen las previsiones de ingresos totales de los Organismos, las eliminaciones que
se aplican al consolidar con el Ayuntamiento, que se corresponden con la suma de las
transferencias corrientes y de capital, y sus ingresos propios. Estos ingresos se
corresponden casi en su totalidad con las previsiones que tiene la Agencia para el
Empleo de subvenciones a recibir de la Comunidad de Madrid y con las previsiones de
Madrid Salud de ingresos consecuencia de las sanciones por consumo de alcohol en la
via publica. En relacién a la informacién recogida en la revision del Plan de Ajuste
aprobado en septiembre de 2013, sélo se modifican los datos de la anualidad de 2014
al haberlos ajustado a las previsiones para este afio reflejadas en el informe de
seguimiento del primer trimestre de 2014. La variacidn mas significativa es el
incremento en 16,2 millones de euros de los ingresos del capitulo 3 de Madrid Salud
como consecuencia de una mayor previsidon de ingresos por sanciones por consumo
de alcohol en la via publica. De acuerdo con un principio de prudencia, se ha optado
por no trasladar este incremento a los siguientes ejercicios hasta que no se tengan los

datos cerrados de este afo.
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INGRESOS 00.AA BREEIONDE G T

CIERRE 2014 2016 Var. s/15 2017 Var. s/16 2018 Var. s/17

Ingresos totales 274.243.111 259.782.422  -521% 263.288.701 1,35% 270.214.005 2,63% 275.867.083  2,09%

Eliminaciones de consolidacién 251.958.763 254.736.941  1,10% 258.243.220 1,38% 265.168.524 2,68% 270.821.602  2,13%

INGRESOS PROPIOS OO.AA. 22.284.348 5.045.481 -77,36% 5.045.481 5.045.481 0,00% 5.045.481

INGRESOS 00.AA 1 Var. s/19 Var. /20 Var. s/21 Var. s/22

Ingresos totales 278.908.378  1,10% 282.801.599  1,40% 286.755.885  1,40% 290.772.289  1,40% 294.851.885  1,40%

Eliminaciones de consolidacion 273.862.897  1,12% 277.756.118  1,42% 281.710.404  1,42% 285.726.808  1,43% 289.806.404  1,43%

INGRESOS PROPIOS O0.AA. 5.045.481  0,00% 5045481  0,00% 5.045.481  0,00% 5.045.481  0,00% 5.045.481

Como ya se comentaba en la revision del Plan de Ajuste aprobado en septiembre de
2013, si se comparaba la evolucion prevista de los ingresos de los Organismos
Autéonomos en el Plan de Ajuste 2012-2022 con la que se recogia en esa revision, se
observaba una disminucién en 2014 de un 4,6 por ciento que se mantenia en
porcentajes similares hasta 2022. Esta disminuciéon era consecuencia de que se
reducian los presupuestos de la Agencia Tributaria, Madrid Salud y la Agencia para el
Empleo. Este organismo veia reducidas sus previsiones presupuestarias de manera
significativa como consecuencia de la drastica reduccién de la aportacién de la
Comunidad de Madrid que ya se produjo en 2013. El AGLA mantenia sus previsiones
similares a las recogidas en el Plan de Ajuste 2012-2022. Y, por Ultimo, el IAM
incrementaba sus previsiones de ingresos y gastos como consecuencia del desarrollo
implantaciéon y mantenimiento de la plataforma que debe dar soporte a los contratos

integrales del Area de Gobierno de Medio Ambiente.

3.4.2. Sociedades Mercantiles.

En la primera revision del Plan de Ajuste se indicaba que las diferencias entre las
previsiones de ingresos y gastos de las sociedades mercantiles dependientes del
Ayuntamiento de Madrid incluidas en el Plan de Ajuste 2012-2022 y las recogidas en
esa revision de dicho Plan se debian a que en esa revisidn se incorporaban las
previsiones de la Empresa Municipal de la Vivienda y Suelo de Madrid, S.A. (EMVS)
como consecuencia de su sectorizacion como Administraciéon Publica por la IGAE
desde enero de 2013. Ademas se incluia en esa revision la empresa Madrid Destino,
Cultura, Turismo y Negocio, S.A., resultante de la fusién en 2013 de las sociedades
Madrid Arte y Cultura, S.A. y Madrid Visitors & Convention Bureau, S.A. y del traspaso
de la mayor parte de las actividades realizadas por la sociedad Madrid Espacios y

Congresos, S.A. que iba a disolverse con efectos 31 de diciembre de 2013. Madrid
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Calle 30, S.A. mantenia las previsiones de ingresos y gastos en los mismos términos
que se recogian en el Plan de Ajuste 2012-2022 dado que forman parte de las
condiciones econdmicas del contrato de gestion del servicio asignado a esta sociedad

de economia mixta.

En esta nueva revision del Plan de Ajuste se mantienen las mismas previsiones para
las sociedades mercantiles recogidas en la anterior adaptando la prevision de cierre
de este afio 2014 a las previsiones que han presentado las tres sociedades

sectorizadas en la informacion de ejecucion del primer trimestre.

En el siguiente cuadro se recoge la evolucidén de los ingresos totales de las sociedades
mercantiles en el periodo de vigencia de esta revision del Plan de Ajuste 2012-2022.
También recoge los importes que se eliminan al consolidar los datos con el
Ayuntamiento de Madrid y sus Organismos Auténomos que se corresponden con los
ingresos que se prevén en las sociedades por prestaciones de servicios al
Ayuntamiento y las transferencias a recibir de él. La diferencia son los ingresos
propios que prevén obtener las empresas fuera del ambito del sector publico del
Ayuntamiento de Madrid. Madrid Calle 30, S.A. no prevé ingresos fuera del contrato
de gestién de servicio publico que tiene con el Ayuntamiento y cuya duraciéon va mas
alld del ambito temporal de este documento. Los ingresos propios previstos por
Madrid Destino, Cultura, Turismo y Negocios, S.A. provienen principalmente de los
ingresos por la explotacion de los teatros, centros culturales y las instalaciones que
actualmente gestiona Madrid Espacios y Congresos, S.A., que han pasado a esta
sociedad el 1 de enero de 2014. La EMVS, de acuerdo con las previsiones recogidas
en su Plan de Viabilidad7, ademas de las transferencias del Ayuntamiento de Madrid,
en el periodo 2013 a 2018 va a tener ingresos procedentes de la venta de la totalidad
de su cartera actual de viviendas y suelos. A partir de 2018 sus ingresos propios se
reducen significativamente al limitarse a los que se produzcan por los arrendamientos
de las viviendas de alquiler. En los datos recogidos en el siguiente cuadro se observa

el efecto de la disminucion de ingresos propios a partir de 2019.

! El Plan de Viabilidad de la EMVS, previsto en el Plan de Reestructuracion del Sector Publico, fue aprobado

por el Consejo de Administracion de la sociedad el 19 de junio de 2013 y por la Junta de Gobierno de la
Ciudad de Madrid el 20 de junio de 2013.
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PREVISION CIERRE Var.

INGRESOS EMPRESAS 2015 2016 Var. s/15 2017 Var. s/16 2018 Var. s/17
2014 slprev.14
Ingresos totales 398.937.255 358.752.436 -10,07% 312434163 -1291% 300.685.506  -3,76% 311128594  347%
Eliminaciones de consolidacion 191.100.315 252.827.469  32,30% 196.718.734  -22,19% 190.177.700  -333% 193475638  1,73%

INGRESOS PROPIOS EMPRESAS 207.836.940 105.924.967 -49,03% 115715429  9,24% 110.507.805  -4,50% 117.652.956  6,47%

INGRESOS EMPRESAS 2019 Var. s/18 2020 Var. s/19 2021 Var. s/20 2022 Var. sl21 2023 Var. s/22
Ingresos totales 236.059.609 -24,13% 249.014.417  549% 244077974  -1,98% 248516.385  1,82% 253.848.444  2,15%
Eliminaciones de consolidacion 193.004.553  -0,24% 207.563.555  7,54% 201558734  -2,89% 204.797.172  161% 204610625 -0,09%

INGRESOS PROPIOS EMPRESAS 43.055.056 -63,41% 41.450.863  -3,73% 42519240  2,58% 43.719.213  2,82% 49.237.819  12,62%

3.4.3. Otras entidades.
Como se ha indicado en el apartado 2.1., ademas de las sociedades mercantiles
existen otras tres entidades clasificadas por la IGAE como dependientes del

Ayuntamiento de Madrid y clasificadas en el sector de Administraciones Publicas:

0 Fundaciéon Voluntarios por Madrid.
0 Consorcio de Rehabilitacion y Equipamientos de los Teatros de Madrid.

0 Consorcio Escuela de Tauromaquia “Marcial Lalanda”.

El Consorcio de Rehabilitacion y Equipamientos de los Teatros de Madrid ha dejado de
percibir aportaciones de las tres administraciones consorciadas habiéndose paralizado

su actividad en el afio 2013.

Como se ha indicado en la introduccion de este informe, la Fundacidon Voluntarios por

Madrid se encuentra en proceso de liquidacion que se prevé finalice en este afio 2014.

Por lo tanto, en esta nueva revision del Plan de Ajuste, a partir del afio 2015 sélo se
recogen las previsiones de ingresos y gastos del Consorcio Escuela de Tauromaquia

“Marcial Lalanda” que no superan ninguno de los afios 0,16 millones de euros.

4. EVOLUCION DE GASTOS

El Ayuntamiento de Madrid ha llevado a cabo en los ultimos ejercicios resenables

medidas de contencion del gasto.

Previo al Plan de Ajuste que es objeto de revision, ya se adoptaron medidas incluidas

en el Plan econdmico-financiero aprobado por el Pleno del Ayuntamiento de Madrid,
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en su sesion de 22 de diciembre de 2011 y por lo que respecta al ejercicio 2012, la
Junta de Gobierno de la Ciudad de Madrid, aprob6 dos acuerdos de contencion del

gasto y de reduccion del déficit publico.

En el Plan de Ajuste 2012-2022, mediante Acuerdo del Pleno de la Corporacién en su
sesion de 28 de marzo, se cristalizaban todas las medidas de ahorro y contencidon que
el Ayuntamiento de Madrid habia venido aplicando en los ejercicios anteriores y se
recogian, ademas, una serie de nuevas medidas de ajuste para el Presupuesto de

Gastos de los ejercicios comprendidos en el plan.

Las medidas de ajuste citadas se mantuvieron en la revision de 2013 del Plan de

Ajuste cuya aplicacion se extiende hasta el ejercicio 2023.

La descripcidn de las medidas de ajuste en materia de gastos que se mantienen en

este Plan de Ajuste 2012-2022 revision 2014, se detallan en el apartado 7.2.

Las previsiones de gastos que se incluyen en este Plan de Ajuste estan condicionadas
al mantenimiento de la evolucién de los ingresos que se recogen en el mismo.
Cualquier desviacion que se produjera durante el periodo en las magnitudes previstas

conllevara la simultanea adecuacion de los gastos a los nuevos ingresos.

Asimismo, el importe a considerar en la evolucién del gasto debera ser el montante
total del gasto no financiero. La composicidon por capitulos 1 a 7 que conforman el
mismo es orientativa. Del analisis de la informacién remitida para la elaboracién del

presupuesto de cada ejercicio se desprendera el reparto final de los mismos.

Por lo que se refiere a la evolucién en el presupuesto consolidado de gastos en la
delimitacion SEC 95, se parte de un Presupuesto Inicial de 4.586,7 millones de euros.
No obstante, debido a la importante incorporacion de remanentes del ejercicio 2013,
se alcanza una prevision de cierre de 4.973,1 millones de euros. En 2015 el
Presupuesto se sitia en 4.408,7 millones de euros, para descender ligeramente en
2016 y remontar con un crecimiento sostenido hasta alcanzar la cifra de 5.061
millones de euros en 2023. En esta cifra, no obstante, debe tenerse en cuenta la
presupuestacion dentro del capitulo 5 de los superavit presupuestarios, con objeto de

mantener un Resultado Total equilibrado, tal y como se detallard mas adelante.
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De esta forma, se consignarian los citados créditos, a los efectos de su posterior
redistribucién en los distintos capitulos de gastos en el momento de la elaboracién del

Presupuesto correspondiente a cada afio del periodo que abarca el Plan.

ESCENARIOS DE GASTO TOTAL

Evolucion 2014-2023
CONSOLIDADO DELIMITACION SEC

5.500

5.061
4.973 4.958
5.000 o 4.812 —

4.612 4.628

8 09 —
g 4.500 4.327 4.35/
3 ~—
g 4.000
E
3.500
3.000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

afio

Por otra parte, hay que hacer mencidon a que las dotaciones que se recogian en los
estados de gastos de la Revision del Plan aprobada en 2013 para atender necesidades
de caracter no discrecional y no previstas en el Presupuesto inicialmente aprobado,
que puedan presentarse a lo largo del ejercicio, que se incluian en el capitulo 2, en la
actual revisidon 2014 constan, a partir del ejercicio de 2015, dentro del capitulo 5
Fondo de Contingencia y otros imprevistos de acuerdo con lo previsto en la Orden
HAP/419/2014, de 14 de marzo, por la que se modifica la Orden EHA/3565/2008, de
3 de diciembre que aprueba la estructura de los presupuestos de las entidades

locales.

Por lo que respecta a la prevision de cierre establecida para el ejercicio 2014, ha de
tenerse presente que se ha realizado teniendo en cuenta la incorporacidon de los
remanentes de tesoreria: 296,9 millones de euros destinados a la preamortizacion de
deuda, 76,1 millones de euros para cubrir la cuenta de Acreedores por operaciones
pendientes de aplicar al presupuesto y, finalmente, 41,9 millones de remanentes de
incorporacion obligatoria. De todo esto deriva una ejecucién prevista del 108,4 por

ciento sobre el presupuesto aprobado.
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Analizada por capitulos, la ejecucién prevista, respecto al presupuesto inicial en el
capitulo 3 “Gastos financieros”, se eleva al 113,9 por ciento. Por su parte, el capitulo
9 “Pasivos Financieros” presenta una ejecucion del 131,5 por ciento. El capitulo 6 de
inversiones plantea una ejecucién final del 152,1 por ciento, y el capitulo 5, del 112,8
por ciento. El resto de capitulos prevé una ejecucién aproximada en torno al 100 por

ciento, por lo que finalmente, la ejecucién total se estima en el 108,4 por ciento.

En 2015 el Presupuesto Total alcanza la cifra de 4.408,7 millones de euros. Por otra
parte, si establecemos la comparacion con las cifras recogidas en el Plan
Presupuestario a medio plazo, de acuerdo con la nueva estructura presupuestaria,

cabe sefalar las siguientes consideraciones:

- Se incrementa el capitulo 1 en 12,4 millones de euros, como consecuencia de la
recuperacion anticipada de determinadas ayudas sociales.

- El capitulo 2 se reduce también, en 25 millones de euros, que se compensan
parcialmente por el aumento de gasto de 11,6 millones de euros en el capitulo 5,
segun el ajuste presupuestario determinado por la nueva estructura aprobada por
Orden HAP/419/2014, de 14 de marzo.

- Se produce también un incremento de las inversiones previstas de 27,3 millones

de euros.

No obstante, a pesar de estos incrementos, el capitulo 3 disminuye en 36,1 millones
de euros, debido a las amortizaciones anticipadas y a la mejora de las condiciones
financieras. Por todo ello, el Plan de Ajuste 2012 -2022 revision 2014 presenta un
gasto por operaciones no financieras 8 millones de euros menor que el Plan

Presupuestario a medio plazo.

Si a esto se afiade el impacto de las operaciones financieras, que se minoran en 40
millones de euros respecto a lo previsto en el Plan Presupuestario, la presente
revision del Plan de Ajuste 2012-2022 plantea un gasto total inferior en 48,6 millones
respecto a la previsidon del ejercicio 2015 del Plan Presupuestario a medio plazo 2015-
2017.

En 2016 el gasto decrece a un ritmo del 1,9 por ciento, ocasionado
fundamentalmente por una disminucién del gasto en amortizacion de pasivos. El
gasto corriente, por otra parte, se mantiene estable, de forma que los incrementos de

los capitulos 1 y 2 se ven compensados por unos menores gastos financieros.
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En el afio 2017 se produce, por el contrario, un repunte de los gastos por operaciones
no financieras, con un fuerte aumento de las inversiones y un destacado crecimiento
del capitulo 2, en el que se presupuesta el mayor coste de los contratos integrales en
materia medioambiental. Estos incrementos se ven compensados, en parte, por el
descenso del capitulo 3 que lo hace en un 2,9 por ciento sobre el afio anterior. La
también considerable caida del capitulo 9, de un 26,1 por ciento, sobre 2016, hace
que el presupuesto total presente un moderado incremento de un 0,6 por ciento
sobre 2016.

A partir del afio 2018 y hasta el ejercicio 2022, se incorporan en el capitulo 5 del
Presupuesto de Gastos los superavit presupuestarios previstos, de forma que el
Resultado Total del ejercicio se mantenga equilibrado. Estas dotaciones crecen a un
fuerte ritmo lo largo de los seis restantes ejercicios. De esta forma, sin tener en
cuenta el efecto de estas dotaciones el Presupuesto total de gastos se mantendria
practicamente plano, no obstante, teniendo en cuenta el capitulo 5, presenta un ritmo
sostenido de crecimiento, con tasas en torno al 2 por ciento o incluso el 3 por ciento
en 2022.

Finalmente, en 2023 se produce un fuerte descenso de los gastos por operaciones
financieras, que no se compensa con el ligero aumento del gasto corriente, salvo el
mencionado crecimiento del capitulo 5, de forma que el presupuesto total crece un

2,1 por ciento, hasta los 5.061 millones de euros.

4.1. Evolucion de gastos corrientes.

El gasto corriente, referido al ambito SEC 95, se reduce en el ejercicio 2015 y 2016,
para repuntar en 2017, como consecuencia, entre otros aspectos, de la ya
mencionada incorporacién del mayor coste de los contratos integrales y los gastos

derivados de la operacion Canalejas-Sevilla.

En 2018 y ejercicios siguientes mantiene el ritmo de crecimiento, fundamentalmente
por el efecto de las dotaciones en el capitulo 5, ya que los incrementos sostenidos y
moderados de los capitulos 2 y 4, se ven en parte compensados por la minoracion
continuada del capitulo 3. El capitulo de gastos de personal crece moderadamente
hasta el ejercicio 2017, a partir del cual inicia una suave contraccion, hasta situarse

en 1.307,6 millones de euros en 2023.
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Capitulo 1. Gastos de personal.

Tal y como ocurre en otros capitulos de gasto, el Ayuntamiento de Madrid viene
aplicando desde antes de la aprobacion del Plan de Ajuste 2012-2022 medidas de
austeridad en la politica de personal. De este modo, en aplicacién del Real Decreto-
ley 8/2010, se redujeron las retribuciones de los empleados publicos municipales
durante 2010 y se congelaron para el ejercicio 2011. Ademas, el Ayuntamiento de
Madrid aplico aun mayores reducciones sobre las retribuciones del Alcalde, los
Concejales, y otros miembros del Gobierno, los Directivos de la Administracion
Municipal y de las Empresas Publicas. Asi mismo, se dejo en suspenso la aplicacion de
los fondos econdmicos previstos para el desarrollo de la negociacion colectiva del
personal funcionario y laboral, durante los ejercicios 2010 y 2011, que tenian

previstos de 29,5 millones de euros, respectivamente en cada ejercicio.

El volumen de efectivos de la entidad local también se redujo en los afios previos al
periodo contemplado en el Plan de Ajuste, con una minoracién de 1.842 puestos de
trabajo, pasando de una plantilla de 31.317 puestos a la aprobada para el €jercicio de
2014 que ascendio a 28.872, incluyendo a los Organismos Auténomos. El nimero de
vacantes a 1 de enero de 2014 asciende a 2.431 puestos de trabajo en el

Ayuntamiento de Madrid y sus Organismos Auténomos.

Esta politica de contencidén de gastos se ha visto a su vez reforzada por las medidas
contenidas en el Plan de Ajuste 2012-2022. Asi en el afio 2013 la amortizacion de
puestos respecto al ejercicio anterior, en el Presupuesto Consolidado Ayuntamiento y
Organismos, supone un montante de 322 puestos: 262 en el Ayuntamiento y 60 en
los Organismos Auténomos. Por lo que la plantilla a 1 de enero de dicho afio ascendio
a 29.153 puestos.

A este hecho se debe afiadir que por Acuerdo de Junta de Gobierno de la de Ciudad
de Madrid 7 de marzo de 2013 se amortizan 101 plazas vacantes pertenecientes a

Ofertas de Empleo Publico de afios anteriores.

Otra de las medidas de incidencia en el capitulo 1 del presupuesto, es la relativa a la
movilidad del personal. A este respecto el 20 de diciembre de 2012 la Junta de
Gobierno de la Ciudad de Madrid aprueba un programa de eficiencia organizativa y de
recursos humanos, que contempla diversas medidas a realizar a corto y medio plazo,
algunas de las cuales se incardina en las contempladas en el Plan de Ajuste 2012-

2022. Entre ellas cabe mencionar, el Acuerdo de 27 de febrero de 2013 de la Junta de
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Gobierno de la Ciudad de Madrid por el que se adoptan diversas medidas para la
optimizaciéon funcional de determinados puestos de trabajo de los Distritos con

funciones en materia urbanistica, de obras y vias publicas y de espacios urbanos.

Ademas, en el Presupuesto para 2013 se consolida ya la suspension de los premios
por afios de servicio y antigliedad, asi como la reduccién en un 20 por ciento de los
créditos presupuestarios en 2012 para abono de horas y gratificaciones

extraordinarias.

Por lo que respecta a la evolucion de los gastos en Capitulo 1 que se plantea en el
presente Plan de Ajuste 2012-2022 revision 2014, se ha partido de la plantilla
presupuestaria prevista en el escenario del ejercicio 2014, que para el Ayuntamiento
suponen 25.490 puestos de trabajo, en la que se ha tenido en cuenta la incorporacion

de puestos de trabajos procedentes de la Agencia de Empleo.

Asimismo se ha adaptado la plantilla a las exigencias de la Ley 7/1985 en cuanto al
Régimen retributivo del los miembros de las Corporaciones Locales y a la limitacién

del numero del personal eventual.

La plantilla se mantiene estable a lo largo del periodo, variando la valoracién de los

puestos exclusivamente en funcién de la ocupacién prevista.

Como ya constaba en el Plan de Ajuste 2012-2022 no se prevé incremento retributivo
hasta 2017 recogiéndose en los cuadros que presenta el Plan de Ajuste 2012-2022

revision 2014 a partir de ese afio, un 1 por 100 de incremento anual.

Por otra parte, a partir del ejercicio 2015, y adelantando un afio la previsiones
realizadas en el Plan de Ajuste 2012-2022, se recuperan en el Ayuntamiento de
Madrid y sus Organismos Autéonomos, los créditos suspendidos en 2012 en el ambito
de las prestaciones derivadas de la accidn social a favor de los empleados, jubilados y
pensionistas cuya cifra se habia estimado para el Ayuntamiento de Madrid vy

Organismos Auténomos en 14 millones de euros.

Por otro lado, se mantiene, la suspension hasta el afio 2016 de la concesion de los

premios por afios de servicio y los premios especiales de antigliedad.
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De esta forma la evolucién del capitulo 1 del Presupuesto en el ambito SEC-95 para el

periodo de vigencia 2015-2023 es la siguiente:

millones de €
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
CAPITULO 1 1.297 1.308 1.328 1.348 1.329 1.306 1313 1.310 1.303 1.308

Capitulo 2. Gastos en bienes corrientes y servicios.

En el presente ejercicio 2014, al igual que en el Presupuesto de 2013, se consolidan
los ahorros que se generaron durante 2012 como consecuencia de la aplicacién de los
diversos acuerdos adoptados por la Junta de Gobierno de la Ciudad de Madrid, que
supusieron una reduccion efectiva del gasto a través de medidas de no disponibilidad
de créditos y de la redefinicién de objetivos, el alcance y nivel de las prestaciones de
los servicios del Ayuntamiento de Madrid, aprovechando sinergias derivadas de la

unificacion de diversas prestaciones en un sélo contrato o de su licitacion conjunta.

Ademas, se han implementado, ya desde el ejercicio 2012, distintas medidas
previstas en el Plan de Ajuste con incidencia sobre el capitulo 2, que generan ahorros

para todo el periodo de vigencia de la revision del Plan.

Entre ellas se encuentran los acuerdos de contencion del gasto mediante la retencién
de créditos aprobados por la Junta de Gobierno de la Ciudad de Madrid al inicio de
cada ejercicio 2012, 2013 y 2014, por los que se dispone la retencién del crédito que
devenga disponible como consecuencia de las bajas de adjudicacién de los contratos,

sus modificaciones o ajuste de anualidades.

También la reduccion del gasto en el parque movil: vehiculos y combustible. Las
reducciones de vehiculos, tanto de los contratos de renting como en propiedad, se
realizaron en 2012 y se encuentran ya consolidadas en el Presupuesto para 2013 y

2014, y han implicado también una reduccidn en los gastos de combustible y seguro.

Lo mismo puede afirmarse de los contratos concertados en materia de telefonia e
impresoras, suministro de agua y energia y en general, la mejora de eficiencia
energética en edificios municipales.

Finalmente, cabe resefiar los ahorros presentes y futuros fruto de la aplicacion del

Plan de Gestion Patrimonial aprobado por Resolucion de 3 de mayo de 2012 de la
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Directora General de Patrimonio. Este Plan contempla la reduccién del gasto en el
arrendamiento de inmuebles, basado en la negociacién a la baja de las rentas de
aquellos que no se pueden resolver anticipadamente o no se dispone de dependencia
municipal adecuada para la prestaciéon de los servicios, y en la no renovaciéon de

alquileres de aquellos que llegan a su vencimiento.

Todas estas medidas se han consolidado en los presupuestos de los ejercicios
incluidos en el Plan de Ajuste. De esta forma, para determinar la evolucién de los
gastos en bienes corrientes y servicios, se parte de la estimacién de cierre del
ejercicio 2014. A este respecto y en relacion a la revision del Plan efectuada en 2013,
se debe recordar que como consecuencia de lo establecido en la reciente Orden
HAP/419/2014, de 14 de marzo, por la que se modifica la Orden EHA/3565/2008, de
3 de diciembre, por la que se aprueba la estructura de los presupuestos de las
entidades locales, la presente revision 2014 del Plan de Ajuste 2012-2022 se

presenta, por tanto con adecuacion a la nueva estructura presupuestaria establecida.

Como consecuencia de lo mencionado, se presupuestan en el capitulo 5 de gastos los
gastos correspondientes al Fondo de Contingencia y otros imprevistos, cifras que

antes constaban incorporadas en el capitulo 2.

Asi, en términos SEC-95, el capitulo 2 se incrementa en un 2 por ciento anual en todo
el periodo, con la salvedad de los ejercicios 2016, en que se mantiene la evolucion
prevista en el Plan de Ajuste revisado en 2013 para ese ejercicio; el 2017, en el que
se tienen en cuenta los mayores gastos derivados del régimen los contratos integrales
por importe de 55 millones de euros y 20 millones de euros de la resolucion de la
concesion del aparcamiento de la calle Sevilla y el ejercicio 2018 que descontado el
gasto mencionado de 20 millones de euros, seguiria el 2 por ciento de incremento
tendencial. De esta forma se parte de los 1.613,2 millones de euros del afo 2015
hasta alcanzar 1.939,4 millones de euros en el Ultimo afio del periodo tal y como se

deduce del siguiente cuadro:

millones de €
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
CAPITULO2 1617 1613 1.645 1.752 1757 1.790 1.825 1.860 1.897 1939
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Capitulo 3. Gastos financieros.

Los cuadros que se presentan a continuacion para el Capitulo 3 de gastos, recogen las
cifras relativas exclusivamente al Ayuntamiento, teniendo en cuenta que son las que
realmente representan la mayor parte de los gastos financieros del Sector
Administraciones Publicas Municipal, puesto que los Organismos Auténomos no tienen
endeudamiento alguno y del resto de entes que lo componen soélo tienen cifras
significativas la EMVS, que junto al Ayuntamiento es la Unica empresa que tiene
endeudamiento financiero, y Madrid Calle 30, si bien los intereses que se recogen en
esta empresa corresponden al préstamo subordinado formalizado con el socio

privado.

Las previsiones para gastos financieros, se han efectuado partiendo de la deuda viva
estimada a 31 de diciembre de 2014, teniendo en cuenta la reduccidon de
endeudamiento neto prevista en 2014 por importe de 297 millones de euros, en
cumplimiento del articulo 32 de la Ley Organica 2/2012 segln la nueva redaccion
dada por la Ley Organica 9/2013 y de la también nueva Disposicion adicional sexta a
dicha ley, en relacion con el destino del superavit presupuestario y las reglas

especiales a aplicar al mismo.

Las previsiones para amortizaciones financieras, se han efectuado partiendo de la
cifra contenida en el Presupuesto para el afo 2014, descontando de ésta la reduccion
de endeudamiento neto por importe de 14,3 millones de euros realizada en el afo
2013 y el importe definitivamente formalizado con el Fondo de financiacién de pago a
proveedores en 2013 (334,1 millones de euros en lugar de los 350 millones de euros
previstos) que no estaban reflejados en el presupuesto inicial de 2014 y afadiendo la
reduccion de endeudamiento neto que estd previsto realizar en 2014 por importe de
297 millones de euros, ambas en aplicacion del articulo 32 de la Ley Organica 2/2012,

de 27 de abril, de Estabilidad Presupuestaria y Sostenibilidad Financiera.
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Las cifras estimadas para gastos financieros son las siguientes:

AYUNTAMIENTO DE MADRID
EVOLUCION GASTOS FINANCIEROS
2014-2023

(millones de euros)

Prev. Cierre

2014 2015 2016 2017 2018
Cuota total de intereses: 272 207 194 187 172
Operacion endeudamiento RDL 4/2012 (FFPP 2012) 62 30 27 27 23
Operacion endeudamiento RDL 8/2012 (FFPP 2013) 12 11 11 9 8
Resto operaciones endeudamiento a L.p. 198 166 156 151 141

Resto gastos operaciones financieras 90 22 13 14 13
TOTAL GASTOS FINANCIEROS PLAN AJUSTE 2012-2022 REVISION 2014 362 229 207 201 185
312 283 272 247 225

TOTAL GASTOS FINANCIEROS PLAN AJUSTE REVISADO 2012-2022

DIFERENCIA 50 -54 -65 -46 -40
2019 2020 2021 2022 2023
Cuota total de intereses: 157 128 113 92 76
Operacion endeudamiento RDL 4/2012 (FFPP 2012) 19 13 7 1
Operacion endeudamiento RDL 8/2012 (FFPP 2013) 6 5 4 2 1
Resto operaciones endeudamiento a L.p. 132 110 102 89 75
Resto gastos operaciones financieras 13 13 12 12 11
TOTAL GASTOS FINANCIEROS PLAN AJUSTE 2012-2022 REVISION 2014 170 141 125 104 87
TOTAL GASTOS FINANCIEROS PLAN AJUSTE REVISADO 2012-2022 203 162 138 110 89
DIFERENCIA -33 -21 -13 -6 -2

Para su calculo se han considerado las siguientes hipotesis de tipos de interés:

- Operaciones a tipo de interés fijo: los establecidos para cada operacién, incluida
la linea de pago a proveedores 2013 que finalmente se formalizé a un tipo fijo
del 3,34 por cien (en la revisién del Plan de Ajuste 2012-2022 se considerd un
tipo de interés de euribor 3 meses mas 525 puntos basicos, el mismo que el

establecido en la Linea de pago a proveedores 2012).

- Operaciones a tipo de interés variable:
= Como ya se ha indicado, el Ayuntamiento de Madrid, que formalizd
préstamos dentro del mecanismo de financiacién regulado en el Real
Decreto-ley 4/2012, de 24 de febrero, tiene la intenciéon de acogerse a la
medida consistente exclusivamente en una reduccion del diferencial en los
tipos de interés aplicable a dichos préstamos, contenida en la Resolucion de
la Comision Delegada del Gobierno para Asuntos Econdmicos, de 24 de abril
de 2014, por lo que no se solicitara la ampliacion del periodo de amortizacion

ni de carencia de las operaciones. La reduccién del diferencial sera por tanto
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de 140 puntos basicos sobre el Euribor a 3 meses, por lo que este diferencial

guedara establecido en 385 puntos basicos.

Esta reduccién de margen unida a la reduccién de endeudamiento neto que
se tiene previsto realizar en 2014 por importe de 297 millones de euros, ha
motivado que el Ayuntamiento de Madrid haya planteado a aquellas
entidades financieras cuyas operaciones de financiacién superaran el nuevo
diferencial de 385 puntos basicos, la posibilidad de que redujeran los
margenes establecidos en sus respectivas operaciones, puesto que si no,
serian sus operaciones las amortizadas anticipadamente, al ser las de

diferencial mas elevado.

Las tres entidades financieras con operaciones con margen mas alto, una vez
considerada la rebaja de 140 puntos basicos en las operaciones formalizadas
en 2012 con el Fondo de financiacion de pago a proveedores, han accedido a
rebajar sus diferenciales hasta situarlos por debajo de los 385 puntos basicos
en los que se situara el diferencial de las operaciones formalizadas en 2012
dentro del mecanismo de financiacidon regulado en el Real Decreto-ley
4/2012, de 24 de febrero.

Por tanto, la reduccién de endeudamiento neto que se tiene previsto realizar
en 2014 (297 millones de euros) se producird en su mayor parte en los
préstamos formalizados en 2012 con el Fondo de financiacion de pago a
proveedores y el resto en una operacion formalizada en su dia por Madrid
Espacios y Congresos, S.A., que fue subrogada por el Ayuntamiento en

2013, al ser las operaciones de mayor coste.

= En la operacion de refinanciacion considerada en la revision del Plan de
Ajuste 2012-2022 se estimd un tipo de interés de euribor 3 meses mas 600
puntos basicos de diferencial. Finalmente dichas operaciones se formalizaron
con margenes sustancialmente inferiores (comprendidos entre los 375 y los
425 puntos basicos); ademas tres de estas operaciones son en las que las
entidades financieras han accedido a rebajar los margenes establecidos,

situandose ahora en todos los casos por debajo de los 385 puntos basicos.

= Existe una operaciéon formalizada en su dia por Madrid Espacios y Congresos,

S.A., que fue subrogada por el Ayuntamiento en 2013, con un diferencial de
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500 puntos basicos, la cual también ha visto reducido su margen por una de
las tres entidades financieras a las que se planted, como ya se ha
comentado, la posibilidad de reducir el margen establecido inicialmente.

Dicho margen quedara fijado en 375 puntos basicos.

= Para el resto de operaciones existentes se ha considerado el tipo resultante

de sumar los margenes correspondientes a cada operacion.

Los tipos de Euribor utilizados en este Plan de Ajuste 2012-2022 revision 2014 son los
obtenidos de las estimaciones que se derivan de las curvas de tipos implicitos para los

plazos a aplicar:

EURIBOR 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 202 2023
3 meses 0,772% 1,036% 2,014% 2428% 2,812% 3,169% 3,465% 3706%  3,882%
b meses 0911% 1,24% 2,163% 2,58% 2,963% 3311% 3,54% 380%  397%
12 meses 1,083% 1,361% 2,3%4% L,150% 3133% 347%% 3774% 395%  4,109%

Hay que indicar, ademas, que también se han estimado intereses, al euribor 3 meses
sefialado mas arriba, por operaciones de tesoreria, cuyos importes estan incluidos en

el cuadro, dentro de la linea “Resto gastos operaciones financieras”.

La evolucion de los gastos financieros, como se puede observar en el cuadro
correspondiente, es decreciente desde 2014 hasta el final del periodo considerado en
el Plan. Esta disminucién es consecuencia de la progresiva reduccién de la deuda, la
no realizacion de nuevo endeudamiento desde 2014 en adelante y la reduccién de
margenes y tipos de interés contenidas en las hipdtesis anteriores. Los ahorros
producidos en los gastos financieros respecto a las cifras contenidas en la revisién del
Plan de Ajuste 2012-2022, oscilan entre los 65 millones de euros de 2016 y los 2

millones de euros de 2023.

Como se ha sefialado con anterioridad, los cuadros aqui recogidos contienen las cifras

relativas al Ayuntamiento, dado que son las mas relevantes.
No obstante, teniendo en cuenta los importes correspondientes al resto de entes que

componen el Sector Administraciones Publicas Municipal (SEC 95), el total de “Gastos

Financieros” recogidos en el Plan de Ajuste, asciende a los siguientes importes:
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EVOLUCION CAPITULO 3. GASTOS FINANCIEROS SEC 95
2014-2023

(millones de euros)

Prev. Cierre

2014 2015 2016 2017 2018
TOTAL CAPITULO 3. GASTOS FINANCIEROS PLAN AJUSTE 2012-2022 REVISION 2014 385 252 pic) 223 204
TOTAL CAPITULO 3. GASTOS FINANCIEROS PLAN AJUSTE REVISADO 2012-2022 338 306 295 269 244
DIFERENCIA 47 -54 -65 -46 -40

2019 2020 2021 2022 2023
TOTAL CAPITULO 3. GASTOS FINANCIEROS PLAN AJUSTE 2012-2022 REVISION 2014 190 161 145 123 107
TOTAL CAPITULO 3. GASTOS FINANCIEROS PLAN AJUSTE REVISADO 2012-2022 222 182 158 130 109
DIFERENCIA -32 -21 -13 -7 -2

Capitulo 4. Transferencias corrientes.
En aplicaciéon del Plan de Ajuste 2012-2022 se han venido adoptando distintas
medidas con incidencia sobre el capitulo 4, medidas que ya se han consolidado en el

Presupuesto Municipal para 2013, 2014 y siguientes.

Entre estas medidas destaca la supresion en 2012 de la subvencion nominativa a
sindicatos en el Consejo Consultivo para la Mejora de los Servicios Publicos del
Ayuntamiento de Madrid, la reduccidn de las demas subvenciones nominativas, en un
20 por ciento, y la reduccion en un 30 por ciento en el resto de subvenciones o

transferencias.

Por otra parte, por Acuerdo de 17 de enero de 2013 la Junta de Gobierno de la Ciudad
de Madrid aprueba unas directrices para la tramitacién de la concesion de
subvenciones en el Ayuntamiento de Madrid y sus Organismos auténomos, fijando el
importe de la subvencién en funcion del grado de consecucion de los resultados
inicialmente previstos en la correspondiente convocatoria, siempre que éstos fueran

susceptibles de ser cuantificados o medidos.

Una vez consolidadas las medidas de ajuste, el presupuesto del capitulo 4 en el
referido ambito SEC-95, se incrementa en un 8,4 por ciento en el ejercicio 2017 y a
partir de 2020 se inicia un crecimiento constante, aunque moderado, hasta alcanzar
los 242,7 millones de euros en 2023, lo que representa una media de un 2 por ciento

interanual.

De este modo, las aportaciones a Organismos Auténomos y Sociedades Mercantiles
que se encuentran en el ambito del SEC-95 se evolucionan de conformidad con las
previsiones establecidas en la revision de 2013 del Plan de Ajuste, manteniéndose por
debajo de la media de evolucidon del total del capitulo, tal y como se recoge en los

cuadros del apartado 9 de este documento, referidos a cada ente sectorizado.
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El resto de créditos de este capitulo 4, incluidas las sociedades que no sectorizan vy el

Consorcio Regional de Transportes, a partir del ejercicio 2016, evolucionan al 2 por

ciento.
millones de €
04
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
CARTUO4 177 175 181 1% a8 215 20 27 25 243

Capitulo 5. Fondo de Contingencia y Otros Imprevistos.

En este capitulo se incluyen las consignaciones previstas para los gastos recogidos en
el articulo 31 de la Ley Organica 2/2012, de 27 de abril, de Estabilidad Presupuestaria
y Sostenibilidad Financiera asi como para otros imprevistos. Su cuantia cumple con lo
establecido en el articulo 18.4 del Real Decreto-ley 8/2013, de 28 de junio, de
medidas urgentes contra la morosidad de las Administraciones Publicas y de apoyo a
Entidades Locales con problemas financieros, que establece una dotacion minima de

0,5 por ciento del importe de los gastos no financieros de la entidad local.

En consonancia con la citada prescripcidon se ha realizado la evolucion de los gastos
por estos conceptos a lo largo de todo el periodo, salvo por lo que se refiere al
ejercicio 2015 en el que se han incorporado, en este capitulo, un importe de 60
millones de euros. De dicho importe, 19, corresponderian a la dotacién minima del
Fondo de Contingencia. Sobre los restantes 41 millones de euros no se ha
considerado su distribucion en estos momentos, a la espera de su posterrior
asignacion en funcion de las necesidades a la hora de elaborar el Presupuesto para
2015.

Del mismo modo, a partir del ejercicio 2018, se ha presupuestado en este capitulo el
importe de los excedentes presupuestarios, con independencia de su imputacion
posterior a otros capitulos de gasto, a nuevas rebajas fiscales que puedan acometerse
o al Resultado Total, en funcion de la determinacion de la tasa de referencia de
crecimiento del Producto Interior Bruto de medio plazo de la economia espafiola y

garantizando el cumplimiento de la regla de gasto.

El siguiente cuadro muestra esta evolucién:
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millones de €
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
FondodeC oriigend 19 19 20 21 21 22 22 23 25
O bsin pewsbs 41 4 4 5 5 5 5 5 5
Se ndiye elin pok del Aliexene niain ene
magbmCabd ome 254 264 368 428 568 892
CAPITULO5 69 60 23 24 280 290 395 455 596 922

4.2, Evolucion de los gastos de capital.

Como se ha indicado en anteriores ocasiones, el gran esfuerzo de contencién del
gasto que ha venido realizando esta administracion municipal, se refleja
especialmente en lo referente a los gastos de capital. Estos, tras la intensa inversion a
lo largo de los ultimos diez afos, se reducen considerablemente desde el ejercicio
2011.

Por lo que respecta a la revisién del Plan que ahora se presenta, en el ejercicio 2015
los gastos de capital se reducen para posteriormente, ya en 2016, iniciar un
incremento paulatino, especialmente fuerte en el ejercicio 2017, hasta el ejercicio
2020, a partir del cual permanecen inalteradas, en 356,9 millones. Estas cifras no
representan ninguna modificacién respecto de las previsiones efectuadas en la

revision del Plan realizada en 2013.

Capitulo 6. Inversiones Reales.

Como se acaba de mencionar, el Ayuntamiento de Madrid ha realizado una intensa
actividad inversora durante los ocho ejercicios inmediatamente anteriores al Plan de
Ajuste 2012-2022. Tras su aprobacion las cifras de ejecucidon en este capitulo se

redujeron considerablemente.

Por lo que respecta a 2014, la prevision de cierre en el entorno SEC-95, es de 284,2
millones de euros. Al igual que en los dos anteriores ejercicios, mediante Acuerdo de
16 de enero de 2014 de la Junta de Gobierno de la Ciudad de Madrid, se ha dispuesto
la retencion del crédito disponible como consecuencia de las bajas de adjudicacion de

los contratos ademas de por modificaciones e inejecuciones.
Por lo que respecta a su evolucién a lo largo del presente Plan, a partir del 2017 vy

para el resto de todo el periodo, la inversion se va recuperando paulatinamente, hasta

alcanzar, a partir del afio 2020 la cifra de 317 millones de euros.
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millones de €
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
CAPITULO 6 286 213 211 263 291 292 317 317 318 318

Capitulo 7. Transferencias de Capital.

Las medidas de contencion del gasto se han aplicado también sobre el capitulo 7, de
transferencias de capital. Los ajustes realizados en el ejercicio 2012, se consolidan
para 2013 y 2014.

Por lo que respecta a la previsién de cierre de este Gltimo ejercicio, en términos SEC-

95 esta se cifra en 20,4 millones de euros.

Para 2015 la cifra permanece practicamente inalterable. Los ejercicios 2016 y 2017
experimentan un crecimiento del 14,8 y del 47,8 por ciento respectivamente, los
mayores del periodo. La evolucidn en los ejercicios siguientes evoluciona a tasas mas
bajas, en algunos afios con ligeros decrementos, hasta situarse en 39 millones de
euros en el ejercicio 2023.

Las subvenciones de capital, por tanto, evolucionan en el Ayuntamiento de Madrid y

sus Organismos Auténomos de forma homogénea a los gastos de inversion real.

En el cuadro siguiente se muestra la evolucion de este capitulo en el ambito SEC-95.

millones de €
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
CAPITULO 7 20 20 23 34 36 36 40 40 39 39

4.3. Evolucion de las operaciones financieras.

Capitulo 9. Pasivos financieros.

En el Apartado 6.1 Evolucién Deuda Viva, de este documento, se recoge un cuadro
del endeudamiento en términos SEC 95 que incluye el endeudamiento del
Ayuntamiento de Madrid, que es por su volumen el mas destacado, asi como las cifras
de la EMVS, que es junto al Ayuntamiento la Unica empresa que tiene endeudamiento
dentro del Sector Administraciones Publicas, puesto que los Organismos Auténomos

no tienen endeudamiento alguno.

Pagina 54 de 104




PLAN DE AJUSTE 2012-2022. REVISION 2014 a
iMADRID!

Dentro de las amortizaciones a realizar en 2014, ademas de las previstas en el
presupuesto inicial para ese afio, se ha considerado la reducciéon de endeudamiento
neto por importe de 297 millones de euros a realizar en aplicacién de la nueva
redacciéon del articulo 32 de la Ley Organica 2/2012, de 27 de abril, asi como de la
también nueva Disposicidén adicional sexta introducida en dicha ley, en relacién con el

destino del superavit presupuestario y las reglas especiales a aplicar al mismo.

En la revision del Plan de Ajuste 2012-2022, para la nueva fase del mecanismo de
financiacion de pago a los proveedores de las entidades locales regulado en el Real
Decreto-ley 4/2012, de 24 de febrero, establecida en el Real Decreto-ley 8/2013, de
28 de junio (a la que finalmente acudié el Ayuntamiento de Madrid por un importe de
334,1 millones de euros), se consideraron las mismas condiciones que en la fase del
afo 2012: amortizaciones trimestrales lineales y constantes que comenzaban en el
afo 2016, al existir 2 afios de carencia en la amortizacion de principal, y se extendian
hasta el afio 2023, al establecerse el vencimiento final a los 10 afios de su
formalizacidon. Estas consideraciones han sido las establecidas finalmente en la
concertacion de las operaciones, no existiendo por tanto variacién al respecto, tan
so6lo se ha modificado el importe formalizado (334,1 millones de euros en lugar de los

350 millones de euros previstos).

En diciembre de 2013 se procedié a realizar una reduccién de endeudamiento neto
por importe de 14,3 millones de euros en aplicacidon del articulo 32 de la Ley Organica
2/2012, de 27 de abril, que no estaba reflejada en la revision del Plan de Ajuste 2012-

2022, ni por tanto tampoco en el presupuesto inicial de 2014.

Los importes de amortizaciones del Ayuntamiento de Madrid previstos en este Plan de

Ajuste 2012-2022 Revision 2014 son, por tanto, los siguientes:
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
EVOLUCION AMORTIZACIONES FINANCIERAS
2014-2023

(milones de euros)

Prev. Cierre

2014 2015 2016 2017 2018
Cuota total de amortizacion del principal
Operacion endeudamiento RDL 4/2012 (FFPP 2012) 63 88 88 88 88
Operacion endeudamiento RDL 8/2012 (FFPP 2013) 0 0 42 42 42
Resto operaciones endeudamiento a L.p. 726 604 474 315 294
Amortizacion Anticipada. Art. 32 LO 2/2012 297
TOTAL AMORTIZACION PRINCIPAL PLAN AJUSTE 2012-2022 REVISION 2014 1.086 692 604 445 424
TOTAL AMORTIZACION PRINCIPAL PLAN AJUSTE REVISADO 2012-2022 804 733 646 486 466
DIFERENCIA 282 -41 -42 -41 -42
2019 2020 2021 2022 2023
Cuota total de amortizacion del principal
Operacion endeudamiento RDL 4/2012 (FFPP 2012) 88 88 88 44 0
Operacion endeudamiento RDL 8/2012 (FFPP 2013) 42 42 42 42 42
Resto operaciones endeudamiento a L.p. 372 311 318 351 136
TOTAL AMORTIZACION PRINCIPAL PLAN AJUSTE 2012-2022 REVISION 2014 502 441 448 437 178
TOTAL AMORTIZACION PRINCIPAL PLAN AJUSTE REVISADO 2012-2022 543 482 490 459 180
DIFERENCIA -41 -41 -42 -22 -2

El volumen de amortizaciones es relativamente uniforme, entre los 424 y 448
millones de euros, en los afios 2017, 2018, 2020, 2021 y 2022. El importe mas alto
de la mencionada horquilla se ve superado en los afios 2015, 2016 y 2019, debido a
que entran en devolucidn las operaciones de refinanciaciéon (afios 2016 y 2019) y
siendo el afio 2015 excepcional, puesto que en él todavia se arrastran las
amortizaciones de las operaciones formalizadas en 2009 que financiaban el
remanente de tesoreria negativo del afo 2008 y se computa un afio completo de las
operaciones formalizadas en 2012 con el Fondo de financiacion de pago a

proveedores.

Respecto a las cifras contenidas en la anterior revision del Plan de Ajuste 2012-2022,
los ahorros producidos en las amortizaciones financieras se sitian en el entorno de los
40 millones de euros casi todos los afios, excepto los 22 millones de euros de 2022
donde no se amortiza el afio completo de las operaciones formalizadas en 2012 con el
Fondo de financiacién de pago a proveedores y los 3 millones de 2023, donde se
refleja la disminucién del importe formalizado en 2013 con el Fondo de financiacién

de pago a proveedores.
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Teniendo en cuenta el Sector Administraciones Publicas (SEC 95), los importes
incluidos en el Capitulo 9 de Gastos, que recogen la consolidacién de todos los entes

que componen el Sector Administraciones Publicas del Ayuntamiento, son:

EVOLUCION CAPITULO 9. PASIVOS FINANCIEROS SEC 95
2014-2023

Prev. Cierre

2014 2015 2016 2017 2018
TOTAL AMORTIZACION PRINCIPAL PLAN AJUSTE 2012-2022 REVISION 2014 1.119 750 648 478 451
TOTAL AMORTIZACION PRINCIPAL PLAN AJUSTE REVISADO 2012-2022 851 791 690 520 492
DIFERENCIA 268 -41 -42 -42 -41

2019 2020 2021 2022 2023
TOTAL AMORTIZACION PRINCIPAL PLAN AJUSTE 2012-2022 REVISION 2014 507 446 455 443 185
TOTAL AMORTIZACION PRINCIPAL PLAN AJUSTE REVISADO 2012-2022 549 488 496 465 187
DIFERENCIA -42 -42 -41 -22 -2

4.4. Evolucion de gastos de las Sociedades, Consorcios y Fundaciones.

Como ya se ha indicado en otros apartados de este informe, en relacion a las
previsiones de las sociedades mercantiles y otras entidades dependientes, esta
revision del Plan de ajuste no presenta variaciones en relaciéon a las previsiones
recogidas en la revisidon aprobada en septiembre de 2013. Exclusivamente se han
ajustado las previsiones de cierre de 2014 a las previsiones remitidas por las
empresas para incorporarlas al informe de seguimiento del primer trimestre de 2014.
En términos de contabilidad nacional debe destacarse que se producen desviaciones
significativas entre las previsiones presupuestarias y la estimacion de cierre del afio
2014 que presenta a 31 de marzo la EMVS en los capitulos 5 de ingresos y 6 de
gastos. Estas desviaciones vienen motivadas por la previsidon que tiene la sociedad de
traspaso de existencias a inmovilizado por un importe de 47,5 millones de euros
durante el afio 2014. De acuerdo con los criterios de la IGAE para el calculo del déficit
en contabilidad nacional de las unidades empresariales que aplican el Plan General de
Contabilidad privada, este traspaso debe reflejarse como ingreso no financiero en
concepto de “trabajos realizados para el inmovilizado” y como gastos no financiero en

concepto de inversiones reales.

Con caracter previo a entrar a comentar la evolucion de los gastos de las sociedades,
consorcios y fundaciones, es necesario recordar que las previsiones de ingresos y
gastos de estas entidades se presentan equilibradas siguiendo la metodologia que se
explicé de forma detallada en el primer informe de seguimiento del Plan de Ajuste
2012-2022 correspondiente al tercer trimestre de 2012 emitido por la Intervencion

General del Ayuntamiento de Madrid. El equilibrio en los estados provisionales se
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consigue recogiendo en el capitulo 8 de ingresos o gastos la variacién prevista del

circulante negativa o positiva respectivamente.

Al objeto de que las cifras reflejan la evolucidon real prevista de los gastos de las tres
sociedades en el periodo 2014-2023 y dado que la prevision de la venta de las
viviendas y suelos de los que es titular la EMVS genera importantes incrementos de
su circulante en el periodo 2014-2018, en el siguiente cuadro se presentan las
previsiones de gastos descontando previamente los incrementos de circulante
recogidos en el capitulo 8. También recoge los gastos de las empresas que se
corresponden con ingresos del Ayuntamiento de Madrid y que, por lo tanto, se
eliminan en el proceso de consolidacion de las previsiones. En concreto se
corresponden con las previsiones de dividendos a abonar por Madrid Calle 30, S.A. al

Ayuntamiento de Madrid.

GASTOS EMPRESAS SIN INCREMENTO DE  PREVISION CIERRE Var.
CIRCULANTE 2014 2015 Sl 2016 Var. s/15 2017 Var. s/16 pluk Var. s/17
Gastos totales 338.263.695 342795180  1,34% 274.129.036  -20,03% 266.111.160  -2,92% 251.664.898  -5,43%
Eliminaciones de consolidacion 35.802.305 36.948.627  3,20% 38.082.106  3,07% 39.293.899  3,18% 40.534.450  3,16%

GASTOS PROPIOS EMPRESAS SIN INCREMENTO
DE CIRCULANTE

302.461.390 305.846.553  1,12% 236.046.930 -22,82% 226.817.261  -391% 211.130.448  -6,92%

GASTOS EMPRESAS SIN INCREMENTO DE

CIRCULANTE 2019 Var. s/18 2020 Var. s/19 2021 Var. s/20 2022 Var. s/21 2023 Var. /22
Gastos totales 233709.002 -7,13% 247.059.907  571% 241244566  -2,35% 244694966  143% 253300123  352%
Eliminaciones de consolidacion 41833709  321% 43.170518  3,20% 43782649  142% 44355493  131% 47.678.000  7,49%

GASTOS PROPIOS EMPRESAS SIN INCREMENTO
DE CIRCULANTE

191.875.293  -9,12% 203.889.388  6,26% 197.461.917  -315% 200.339.473  1,46% 205622123  2,64%

Se observa una paulatina disminucion de la agregacion de las previsiones de gastos
de las tres sociedades. En 2015 y 2020 se incrementaran los gastos por la prevision
de inversiones de reposicion de Madrid Calle 30, S.A. que a su vez tiene que financiar
el Ayuntamiento de Madrid, de acuerdo con las condiciones establecidas por la
subrogacion del este Ultimo en 2011 en la deuda financiera de la sociedad. El importe

previsto en 2012 es de 57,5 millones de euros y en 2020 de 9,4 millones.
Como se ha indicado en el apartado 3.4, las previsiones de gastos del Consorcio

Escuela de Tauromaquia Marcial Lalanda son escasamente significativas, no

superando ninguno de los afios 0,16 millones de euros.
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5. EVOLUCION DE MAGNITUDES FINANCIERAS Y PRESUPUESTARIAS

Para el correcto analisis de las magnitudes financieras a lo largo del periodo
contemplado en el Plan de Ajuste debe tenerse presente la imputacién de los

superavit presupuestarios previstos al capitulo 5 del presupuesto de gastos.

En este sentido, desde el ejercicio 2018 los datos ofrecidos se ven distorsionados por
este sesgo, de forma que, dependiendo de la imputacion y destino final de estos
superavit, las cifras pueden ofrecer desviaciones, incrementando en su caso el Ahorro

Bruto y Neto, asi como la Capacidad de Financiacion y Resultado Total.

5.1. Evolucion del ahorro bruto y neto.
En primer lugar, debe destacarse que este Plan de Ajuste 2012-2022 en su revisidon
de 2014, presenta en todos los ejercicios comprendidos en el periodo, unas

magnitudes de Ahorro Bruto y Ahorro Neto positivas.

El Ahorro Bruto en todos los afios que abarca el Plan obtiene cifras muy positivas
reduciéndose gradualmente conforme se reduce el gasto financiero. De esta forma
durante, en 2014 se prevé un Ahorro Bruto de 1.286,1 millones de euros, que
desciende en los siguientes tres ejercicios, manteniéndose sin embargo por encima de
los 900 millones de euros. Durante los ejercicios 2018 a 2020 se sitla por encima de
los 700 millones de euros, para, finalmente, descender en 2023 hasta 462,1 millones

de euros.

Por contra, el Ahorro Neto, presenta una evolucion creciente. Asi, en 2014 se fija en
166,7 millones de euros para, tras descender en 2016, incian un rapido crecimiento
hasta 2017, ejercicio en el que presenta una cifra de 438 millones de euros. A partir
de 2018 comienza a descender, estabilizdndose los seis ejercicios restantes por
encima de los 250 millones de euros, elevandose en 2023 hasta 277 millones de

euros.

5.2. Saldo de operaciones no financieras.
El saldo de operaciones no financieras, la capacidad o necesidad de financiacion que
presenta el Presupuesto en el ambito SEC-95, es positiva también a lo largo de todo

el periodo comprendido en el Plan de Ajuste.
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La cifra se mantiene elevada durante todos los ejercicios contemplados, con una

tendencia decreciente, paralela a las necesidades marcadas por el calendario de

amortizacion de pasivos, que desciende especialmente en el ejercicio 2023.

Por otra parte, el Resultado Total presenta un elevado superavit los ejercicios 2016 y
2017. El destino de este superavit se aplicara de acuerdo con lo que se recoja en cada

ejercicio en la normativa vigente.

A partir de 2018, y tal y como ya se ha referido, los superavit previstos se han
incorporado como dotaciones en el capitulo 5, de forma que el Plan de Ajuste 2012 -
2022 Revision 2014 presenta un resultado equilibrado para los restantes ejercicios

contemplados.

5.3. Cumplimiento de la Regla de Gasto.

El Plan de Ajuste 2012 2022 en su revision 2014, cumple con la Regla de Gasto para
los ejercicios 2014, 2015 y 2016, de acuerdo con la tasa de referencia de crecimiento
del PIB a medio plazo aprobada, teniendo en cuenta los incrementos/decrementos
normativos de ingresos con los siguientes importes: 89.037.973 euros en 2014, -
82.520.639 euros en 2015 y -35.523.074 euros en 2016.

Las previsiones para los ejercicios 2017 y siguientes son conservadoras, asegurando
una tasa de incremento del gasto moderada coherente con la aplicacion de la regla de

gasto.

5.4. Explicacion del Remanente de Tesoreria.
De conformidad con la prevision de cierre establecida para 2014, el Remanente de

Tesoreria a 31 de diciembre de 2014 se estima positivo.

Dada la naturaleza del Remanente de Tesoreria no es posible establecer una previsién
consistente de esta cifra para los ejercicios posteriores del Plan. No obstante, dado
que a partir de 2013 la presupuestacion de ingresos se realiza en términos de caja, se
garantiza un Remanente de Tesoreria para gastos generales positivo en el

Ayuntamiento de Madrid en todos los ejercicios hasta el final del periodo.

5.5. Calculo del periodo medio de pago a proveedores.
El articulo 4.2 de la Ley Organica 2/2012, de 27 de abril, de Estabilidad

Presupuestaria y Sostenibilidad Financiera regula que se entiende que existe
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sostenibilidad de la deuda comercial, cuando el periodo medio de pago a los
proveedores no supere el plazo maximo previsto en la normativa sobre morosidad.
El concepto de periodo medio de pago se define como expresion del tiempo de pago o

retraso en el pago de la deuda comercial.

Conforme al la disposicién adicional quinta de la mencionada Ley Organica 2/2012 de
27 de abril, las referencias en esta ley al plazo maximo que fija la normativa sobre
morosidad para el pago a proveedores se entenderan hechas al plazo que en cada
momento establezca la normativa vigente y, que en el momento de entrada en vigor
de esta ley es de treinta dias.

En el primer trimestre de 2014 el periodo medio de pago de los pagos realizados ha

sido de 30,32 dias; y del pendiente de pago de 26,79 dias.

PAGOS REALIZADOS

PRIMER TRIMESTRE 2014

AYUNTAMIENTO DE MADRID 28,18 20,62| 260.474.940,89 183.671.350,60| 444.146.291,49
1AM 32,28 11,67 7.253.574,39 7.698.503,44 14.952.077,83
AGENCIA TRIBUTARIA 26,81 10,88 909.015,35 536.015,30 1.445.030,65
AGENCIA EMPLEO 37,70 18,48 644.168,50 901.405,78 1.545.574,28
MADRID SALUD 39,52 19,34 1.801.259,53 3.280.118,31 5.081.377,84
AGLA 17,24 8,50 14.439,04 1.923,46 16.362,50
C-30 29,90 0,00 11.508.889,00 0,00 11.508.889,00
MADRID DESTINO CULTURA TURISMO 37,48 37,34 5.094.785,00 1.314.588,00 6.409.373,00
FUNDACION VOLUNTARIOS 13,06 0,00 20.403,00 0,00 20.403,00
EMV 61,70 136,60 10.577.002,00 15.789.354,00 26.366.356,00
CONSORCIO TAURINO M. LALANDA 1,00 0,00 27.175,00 0,00 27.175,00
TOTAL 30,32 26,03| 298.325.651,70f 213.193.258,89| 511.518.910,59
PENDIENTE DE PAGO
PRIMER TRIMESTRE 2014
AYUNTAMIENTO DE MADRID 29,21 161,32 38.930.325,94 4.605.091,30 43.535.417,24
1AM 12,95 0,00 1.081.905,46 0,00 1.081.905,46
AGENCIA TRIBUTARIA 16,87 20,03 277.218,47 27.470,03 304.688,50
AGENCIA EMPLEO 12,52 13,00 170.924,74 4.639,96 175.564,70
MADRID SALUD 12,45 18,00 533.308,29 532,50 533.840,79
AGLA 12,88 3,00 2.286,76 308,55 2.595,31
C-30 0,03 0,00 2.823.020,00 0,00 2.823.020,00
MADRID DESTINO CULTURA NEGOCIO SA 25,42 36,01 625.135,00 689.224,00 1.314.359,00
FUNDACION VOLUNTARIOS 25,77 0,00 15.218,00 0,00 15.218,00
EMV 26,80 33,60 1.899.221,00 43.672,00 1.942.893,00
CONSORCIO TAURINO M. LALANDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 26,79 138,79 46.358.563,66 5.370.938,34 51.729.502,00

Por ultimo, la prevision es que como ya se ha puesto de manifiesto en el inicio del

ejercicio 2014, se siga cumpliendo con periodo medio de pago en los términos de la
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normativa actualmente aplicable. Asi mismo, también se cumplird con el periodo
medio de pago definido en términos econdmicos y para todas las Administraciones
Publicas, por el proyecto de Real Decreto en desarrollo de la Ley Organica 2/ 2012
de 27 de abril y que establece una nueva metodologia de cdlculo integrada por el
periodo medio de pago global a proveedores y el periodo medio de pago de cada
entidad.

6. EVOLUCION DE LA DEUDA Y SUS INDICADORES

6.1. Evolucion de la deuda viva

Las previsiones de deuda viva efectuadas en el afio 2013 con motivo de la Revisidon
del Plan de Ajuste 2012-2022 han sufrido variaciones como consecuencia de la
amortizacion anticipada que el Ayuntamiento va a efectuar en el afio 2014, dando
cumplimiento a lo establecido en el articulo 32 de la Ley Organica 2/2012, de 27 de
abril, de Estabilidad Presupuestaria y Sostenibilidad Financiera. Asi, el importe total
de amortizacidn anticipada de endeudamiento que se va a financiar con remanente de

tesoreria para gastos generales es de 296.959.432,73 euros.

También como consecuencia de esta amortizacion anticipada, y al estar financiada
con remanente de tesoreria para gastos generales del afio 2013 como se ha dicho, es
posible que, dependiendo de la evolucion de los cobros y pagos en el ejercicio 2014,
se genere un saldo dispuesto a final de afio en operaciones de tesoreria que
incrementaria la deuda viva prevista a 31 de diciembre de 2014 en la misma cuantia
gue dicho saldo. Este incremento de deuda viva, no obstante, no afectaria al ratio de

deuda viva sobre ingresos corrientes calculado en el siguiente apartado 6.2.

El siguiente cuadro muestra la nueva prevision de la deuda viva en el ambito de
consolidacion SEC95, esto es, incluyendo Ayuntamiento mas EMVS, donde puede
observarse que la deuda desciende gradualmente desde 5.888 millones de euros
previstos a 31 de diciembre de 2014 hasta llegar a 1.549 millones de euros a 31 de
diciembre de 2023, lo que implica una reduccidén de 4.339 millones de euros en nueve

anos.
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2014-2023
milones de euros
2014 2015 2016 2017 2018
Deuda Viva a 31 de diciembre 5.888 5.162 4.514 4.036 3.585
A corto plazo [} [} 0 0o [}
A largo plazo: 5.888 5.162 4.514 4.036 3.585
Operacion endeudamiento RDL 4/2012 (FFPP 2012) 658 570 483 395 307
Operacion endeudamiento RDL 8/2013 (FFPP 2013) 334 334 292 251 209
Resto operaciones endeudamiento a L.p. 4.676 4,071 3.596 3.280 2.985
EMVS 220 187 143 110 84
Variacién neta Deuda Viva a 31 de diciembre -1.176 -726 -648 -478 -451
2019 2020 2021 2022 2023
Deuda Viva a 31 de diciembre 3.078 2.631 2.177 1.734 1.549
A corto plazo [} [} 0 0o [}
A largo plazo: 3.078 2.631 2,177 1.734 1.549
Operacion endeudamiento RDL 4/2012 (FFPP 2012) 219 132 44 0
Operacion endeudamiento RDL 8/2013 (FFPP 2013) 167 125 84 42 0
Resto operaciones endeudamiento a L.p. 2.613 2.301 1.983 1.632 1.495
EMVS 79 73 66 60 54
L
Variacién neta Deuda Viva a 31 de diciembre -507 -447 -454 -443 -185

Este nuevo escenario de deuda pone de manifiesto la existencia de diferencias

respecto de las previsiones contenidas en la primera Revision del Plan de Ajuste

2012-2022, tal y como se puede comprobar en el siguiente cuadro:

Deuda Viva a 31 de diciembre segiin Plan Ajuste 2012-2022.

Revision 2014

Deuda Viva a 31 de diciembre segiin Revision Plan Ajuste

DIFERENCIA

Deuda Viva a 31 de diciembre segiin Plan Ajuste 2012-2022.

Revision 2014

Deuda Viva a 31 de diciembre segiin Revision Plan Ajuste

DIFERENCIA

VARIACION DEUDA SEC 95

2014-2023
2014 2015
5.888 5.162
6.226 5.435
-338 -273
2019 2020
v
3.078 2.631
3.185 2.697
-107 -66

2016

4.514

4.745

-231

2021

2177

2.202

-25

milones de euros

2017 2018
4.036 3.585
4.225 S/
-189 -148
2022 2023
1.734 1.549
1.737 1.549

-3 0

Las diferencias a 31 de diciembre de 2014 se explican por los siguientes motivos:

- 297 millones de euros menos, consecuencia de la amortizacion anticipada

prevista en 2014, en virtud de la Ley Organica 2/2012.
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- 16 millones de euros menos, consecuencia de la operacién de endeudamiento
del Fondo de Financiacion de Pago a Proveedores realizada en 2013, en virtud
del Real Decreto-ley 8/2013, que se efectud finalmente por un total de 334
millones de euros, en vez de los 350 millones de euros inicialmente previstos.

- 25 millones de euros menos, consecuencia de la nueva deuda prevista para

2014 por la Empresa Municipal de la Vivienda y Suelo, S.A., (EMVS).

En el resto de afios las diferencias reflejadas son consecuencia exclusivamente de los
dos primeros motivos mencionados, ya que la EMVS mantiene las mismas previsiones

de deuda viva que en la anterior Revision del Plan de Ajuste.

En el siguiente cuadro se compara la deuda viva segun el criterio del Protocolo de
Déficit Excesivo, cuya diferencia con la deuda viva SEC95 se debe a que no incluye las
ayudas concedidas al Ayuntamiento de Madrid, en forma de préstamo, por el
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio en los afios 2007 y 2008, asi como a los

redondeos que se producen al expresar las cantidades en millones de euros.

VARIACION DEUDA PDE
2014-2023

milones de euros

2014 2015 2016 2017 2018
Deufla_ yiva a 31 de diciembre seguin Plan Ajuste 2012-2022. 5.866 5143 4.498 4.023 3.575
Revision 2014
Deuda Viva a 31 de diciembre segiin Revision Plan Ajuste 6.204 5.416 4.729 4.212 3.723
DIFERENCIA -338 -273 -231 -189 -148
2019 2020 2021 2022 2023
Deufla_ yiva a 31 de diciembre segun Plan Ajuste 2012-2022. 3.070 2.626 2174 1.734 1.549
Revision 2014
Deuda Viva a 31 de diciembre segin Revision Plan Ajuste 3.177 2.692 2.199 1.736 1.549
DIFERENCIA -107 -66 -25 -2 0

Llegados a este punto, es preciso destacar que el nuevo escenario de deuda del
Ayuntamiento de Madrid adelanta la senda de reduccion prevista en la Revision del
Plan de Ajuste llevada a cabo en el afio 2013 y contribuye en gran medida a que este
Plan de Ajuste 201-2022 revision 2014, soporte la nueva situacidon teniendo

controladas las diferentes magnitudes presupuestarias.
6.2. Calculo del ratio contenido en el art.53.2 del TRLRHL
A los efectos del calculo de este ratio se considera lo establecido en la Disposicidon

Final 312 de la Ley 17/2012, de 27 de diciembre, de Presupuestos Generales del
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Estado para el afio 2013, que regula la determinacién de los ingresos corrientes a
computar en el calculo asi como los importes a tener en cuenta para el calculo del

capital vivo.

- Determinacion de los ingresos corrientes liguidados del periodo 2014-2023. Los

ingresos corrientes liquidados estimados en el periodo 2014-2023 son los previstos
por el Ayuntamiento de Madrid en este Plan de Ajuste 2012-2022 revision 2014,
manteniéndose el porcentaje de ingresos afectados a deducir de dichos ingresos

corrientes del 0,5 por ciento, utilizado en la primera Revisidn del Plan de Ajuste.

Conviene recordar que, de acuerdo con la mencionada Disposicion Final, “para la
determinacion de los ingresos corrientes a computar se deducira el importe de los
ingresos afectados a operaciones de capital y cualesquiera otros ingresos
extraordinarios aplicados a los capitulos 1 a 5 que, por su afectacién legal y/o

caracter no recurrente, no tienen la consideracion de ingresos ordinarios”.

No obstante, hay que matizar que los ingresos corrientes incorporados en este Plan
de Ajuste 2012-2022 revision 2014 se han estimado en términos de caja, siendo
necesaria su traslacién en términos de devengo para obtener el calculo de este ratio.
En consecuencia, se han considerado los ingresos corrientes en términos de derechos
reconocidos elaborados por la Agencia Tributaria Madrid, con los importes facilitados

por la Direccién General de Presupuestos.

- Calculo del capital vivo.

Para la determinacion de esta magnitud, continuando con la Disposicién Final
mencionada, “Se consideran todas las operaciones vigentes a 31 de diciembre del afio
anterior, incluido el riesgo deducido de avales, incrementado, en su caso, en los
saldos de operaciones formalizadas no dispuestos y en el importe de la operacion
proyectada. En ese importe no se incluiran los saldos que deban registrar las
entidades locales derivados de las liquidaciones definitivas de la participacion en
tributos del Estado”.

Como puede observarse en el cuadro que se presenta a continuacion, el total de
deuda viva a 31 de diciembre en el periodo analizado, calculado segun se acaba de
indicar, supera al saldo de deuda viva que se muestra en el ambito de consolidacion

SEC95 que se recoge en el apartado anterior. Las diferencias se encuentran en los
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saldos de operaciones formalizados no dispuestos, que a efectos del calculo del ratio

se computan como mayor deuda viva.

Asi, en el Ayuntamiento se consigna como “deuda a corto plazo” el mismo importe de
lineas de crédito estimado en la primera Revisidon del Plan de Ajuste. Esto es, 640
millones de euros durante el periodo 2014-2015 y 300 millones de euros para los

anos sucesivos.

La necesidad de cumplir en el presente ejercicio 2014 con el plazo legal de pago a
proveedores fijado en 30 dias que dispone la Ley 3/2004, asi como la reduccién del
endeudamiento neto que deba acometerse en 2014 en cumplimiento del articulo 32
de la Ley Organica 2/2012, de 27 de abril, ha motivado que el Ayuntamiento
formalizase el pasado mes de marzo de 2014, operaciones de tesoreria por un

importe total de 970 millones de euros, las cuales vencen el 10 de abril de 2015.

No obstante, de cara a la consecucion de los términos establecidos en este Plan de
Ajuste 2012-2022 revision 2014 y en el Plan de Reduccién de Deuda 2013-2018, en
lo referente al ratio de deuda viva sobre ingresos corrientes liquidados, antes del 31
de diciembre de 2014 se cancelaran anticipadamente de forma total o parcial las
operaciones de tesoreria que fueran necesarias para garantizar el cumplimiento del

Ratio de Deuda viva sobre Ingresos corrientes fijado en los mencionados Planes.

Por el lado de la sociedad EMVS, figura en el afio 2014, ademas de la deuda
dispuesta, una deuda disponible prevista por un total de 5 millones de euros; en 2015
es de 3 millones de euros y en 2016 asciende a 1 millon de euros; es decir, se
mantienen las estimaciones incluidas en la primera Revisién del Plan de Ajuste 2012-
2022.

Al igual que en la Revision del Plan de Ajuste 2012-2022 llevada a cabo en 2013, el
ratio se situarda por debajo del 110 por 100 con anterioridad a los cinco afios
permitidos por la Disposicion Adicional Septuagésima tercera de la Ley 17/2012, que
establecio la elaboracion del Plan de Reduccion de Deuda 2013-2018 para posibilitar
la refinanciacion llevada a cabo en 2013. Los resultados se pueden observar en el

cuadro que se presenta a continuacion
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milones de euros

2014 2015 2016 2017 2018
Ayuntamiento Largo Plazo 5.668 4.975 4.371 3.926 3.501
Ayuntamiento Corto Plazo 640 640 300 300 300
EMVS 220 187 143 110 84
EMVS Disponible 5 3 1 0 0

v

TOTAL DEUDA VIVA 31.12 6.533 5.805 4.815 4.336 3.885
Ingresos Corrientes Consolidados
afio anterior seglin Revision Plan Ajuste 4.639 4.805 4,530 4.596 4.682
(depurados Afectados)
RATIO 110% 140,8% 120,8% 94,3% 83,0%

Ayuntamiento Largo Plazo 2.999 2.559 2.111 1.674 1.495
Ayuntamiento Corto Plazo 300 300 300 300 300
EMVS 79 73 66 60 54
EMVS Disponible 0 0 0 0 0
TOTAL DEUDA VIVA 31.12 3.378 2.932 2.477 2.034 1.849
Ingresos Corrientes Consolidados

afio anterior seglin Revision Plan Ajuste 4,764 4,778 4.877 4.975 5.125
(depurados Afectados)

RATIO 110% 70,9% 60,1% 49,8% 39,7% 36,1%
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7. MEDIDAS PROPUESTAS EN EL PLAN DE AJUSTE 2012-2022 REVISION

2014.

7.1. Revision de las Medidas que afectan al Presupuesto de Ingresos 2014-

2023.

Es importante subrayar que las distintas Medidas Fiscales de Ingresos que a

continuacion se indican, y que vienen a complementar o en su caso a sustituir las

indicadas en Plan de Ajuste Revisado en 2013, estan ineludiblemente condicionadas

por:

La permanencia del actual marco juridico-econdmico y tributario previsto
en TRLRHL, o en caso de su modificacion, que la misma no suponga una
incidencia significativa sobre las previsiones de los correspondientes
ingresos que se consignan en este Plan, tal y como se menciona en el

apartado 3.1.

El cumplimiento o realizacion del conjunto de ingresos y gastos que por
cada afio se prevén en la presente Revisidn del Plan, o en su defecto a la
consecucion de los objetivos de regla de gasto, sostenibilidad

presupuestaria y financiera que en éste se plantean.

Cualquier desviacién significativa de dicha ejecucion u objetivos, implicara
la oportuna reevaluacién de las Medidas Fiscales de Ingresos, y/6 en su

caso de Gastos, para garantizar la consecucién sefialada.

La estimacion del importe de las medidas de ingresos contenidas en la presente

revision del Plan de Ajuste figura en el cuadro® siguiente:

8 Modelo-plantilla de Plan de Ajuste para la aplicacion de solicitud de modificacidon de las condiciones
financieras de los prestamos suscritos del mecanismo de pago a proveedores (RD-ley 4/2012, de 24 de
febrero), publicada el 28-05-2014 en la Oficina Virtual de Coordinacion Financiera con las Entidades

Locales.
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Revision de las Medidas de Ingresos 2014-2023

Unidad: miles euros

Cuantificacion: Ahorro generado respecto a la liquidacion del ejercicio 2013

Fecha prevista

B.1 Descripcion medida de ingresos Soporte |\ probacion | 194436 | o00s | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
juridico 2013
(dd/mm/aaaa)
Medida 1: Subidas tr P de y 94.023| 11.792| -24.665| -8.869  6.907| 23361 40.363| 56768 72.119| 87.122
Medida 1.1: 1Bl URBANA Incremento Base Liquidable, con 20/06/2011
recluccion del fipo imposiivo a partir de 2016 2 3011212015 1.206.532|  76.076| 147.529| 97.747| 97.747| 97.747| 97.747| 97.747| 97.747| 97.747| 97.747,
Medida 1.2: IVTM Actualizacién en el 2% (IPC previsto) con 2111212012
reducccion del tpo impositivo en 2015 1 301122014 171.008 3321| -18.969| -15.940| -12.847( -9.692| -6.478|  -3.193 -882 -35 72,
Medida 1.3: IIVTNU 480.101 30.713|  30.061 40.884| 52.870| 64.636| 76.756| 89.238( 102.096| 115.340| 128.978
Supresion reduccion 40% (2013) 1 20/06/2011 37.092| 72.593| 83.416| 95.403| 107.169| 119.289| 131.770( 144.629| 157.873| 171.510)
Restablecimiento a partir de 1 de julio de 2014 de bonificacion
vivienda habitual para las transmisiones mortis causa y 1 30/06/2014 -6.380( -42.532| -42.532| -42.532| -42.532| -42.532| 42532 -42.532| -42.532| -42.532]
duplicacion de los tramos de VC aplicables a la bonificacion
Medida 1.4: IAE Actualizacion en el 2% (IPC previsto) 1 21/12/2012 122.530 1.382 2.808 4.255 5.702] 7.195 8.369 9.605] 10.841 12.100 13.360
Medida 1.5: Supresion Tasa Gestion Residuos 1 30/12/2014 153.034| -17.468( -149.637| -151.611| -152.341| -152.979| -153.034| -153.034| -153.034| -153.034| -153.034

Medida 2: Refuerzo de la eficacia de la recaudacion ejecutiva y
ia (firma de ios de colaboracion con Estado y/o|
CCAA)

Medida 3: Potenciar la inspeccion tributaria para descubrir|
hechos imponibles no gravados

Medida 4: Correcta financiacion de tasas y precios publicos
(detallado mas adelante)

Medida 5: Otras medidas por el lado de los ingresos

IAHORRO TOTAL GENERADO POR LAS MEDIDAS relativas a
ingresos (A)

94.023| 11.792| -24.665 -8.869 6.907| 23.361| 40.363| 56.768| 72119 87.122

De este ahorro, cuantificar el que afectaria a ingresos corrientes
(A1)

94.023| 11.792| -24.665 -8.869 6.907| 23.361| 40.363| 56.768| 72119 87.122

Los importes que se reflejan en el siguiente cuadro se corresponden con el resumen

las medidas, segun la plantilla requerida por parte del Ministerio de Hacienda y

Administraciones Publicas.

Nuevas Medidas de Ingresos 2014-2023

Unidad: miles euros

Cuantificacion: Ahorro generado respecto a la liquidacion del ejercicio 2013

B.1 Descripcion medida de ingresos

Soporte
juridico

Fecha prevista
de aprobacion
(dd/mm/aaaa)

Liquidacion
2013

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Medida 1: Subidas tri i ion de i y|

94.023( 11.792| -24.665 -8.869 6.907| 23.361| 40.363| 56.768| 72.119| 87.122

Medida 2: Refuerzo de la eficacia de la recaudacion ejecutiva y
ia (firma de ios de ion con Estado ylo
CCAA)

Medida 3: Potenciar la inspeccion tributaria para descubrir
hechos imponibles no gravados

Medida 4: Correcta financiacion de tasas y precios piiblicos
(detallado mas adelante)

Medida 5: Otras medidas por el lado de los ingresos

AHORRO TOTAL GENERADO POR LAS MEDIDAS relativas a
ingresos (A)

94.023( 11.792| -24.665|  -8.869) 6.907| 23.361| 40.363| 56.768| 72.119| 87.122

De este ahorro, cuantificar el que afectaria a ingresos corrientes
(A1)

94.023( 11.792| -24.665|  -8.869) 6.907| 23.361| 40.363| 56.768| 72.119| 87.122

Pagina 69 de 104



AYUNTAMIENTO DE MADRID ﬁ

iMADRID!

A continuacién se describen las medidas de ingresos que contiene el cuadro anterior:

Medida 1.1. IBI Urbana:

Se refleja la incidencia a partir de 2014 de la Ponencia de Valores 2011,

contemplando a partir de 2016 (tal y como recogia la Revision del Plan en 2013) una
reduccion del 10,15 por 100 del tipo general aplicable en IBI (afecta al 99,7 por 100
de los inmuebles del municipio) y del 4,9 por 100 para los inmuebles gravados a tipos
diferenciados® con el objetivo de incrementar la renta disponible de los ciudadanos
como medida de estimulo econdmico. Asimismo, la incidencia de esta medida incluye,
a partir de 2015, la adecuacion de los beneficios fiscales vinculados a la actualizaciéon
de los valores catastrales de la Ponencia de Valores 2011, de forma similar a la

prevista para el IIVTNU.

Desde 2017 se reduce el tipo general del impuesto en la cuantia necesaria para
neutralizar el efecto derivado del incremento de la base liquidable que resulta de la
nueva ponencia de valores, segun se muestra en el cuadro siguiente, de tal forma que
el ingreso por IBI desde 2016 hasta 2023 se mantendra en niveles similares al del
afio 2014. De esta forma, los tipos del IBI previstos en la revisidon del presente Plan

serian los que figuran a continuacion:

Evolucidn prevista de los Tipos del 1Bl 2014-2023

Unidades: %

Tipo Uso/Valorcatastral 2012 2013 2014 2015 1P° TiPo Tipo Tipo Tipo Tipo Tipo Tipo
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Tipo General  Todos (*) 0,604 0,522 0,495 0,471 0,449 0,429 0,411 0,411 0,411
Deportivo >8 M€ 0,926 0,848 0,809 0,775 0,743 0,713 0,686 0,686 0,686

Comercial >860.000 € 1,040 0,928 0,865 0,811 0,763 0,720 0,682 0,682 0,682
Ocio/Hosteleria > 1,625 M € 1,144 1,046 0,997 0,953 0,913 0,876 0,843 0,843 0,843

Tipos Industrial >890.000 € 1,144 1,046 0,997 0,953 0,913 0,876 0,843 0,843 0,843
Incrementados Sanidad >7,2M € 1,144 1,046 0,997 0,953 0,913 0,876 0,843 0,843 0,843
Almacen >1,2 M € 1,144 1,046 0,997 0,953 0,913 0,876 0,843 0,843 0,843

Oficinas >2,04 M € 1,144 1,046 0,997 0,953 0,913 0,876 0,843 0,843 0,843

Edif. singular >35 M € 1,300 1,236 1,178 1,125 1,077 1,032 0,992 0,992 0,992

(*) Excepto los inmuebles gravados al tipo incrementado (el 0,3% del total de inmuebles)

o La reduccion efectiva del tipo impositivo para los inmuebles a los que sea de aplicacidon el incremento del
tipo legal del 4% serd, respectivamente, del 13,6 y 8,6 por 100.
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Evolucion previstadel tipo 1Bl 2014-2023
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La conjuncion de estas medidas de estimulo fiscal y del efecto derivado del
incremento de la base liquidable de la nueva ponencia de valores, supone en
definitiva un volumen de ingresos superior al del ejercicio 2013 (afio de referencia
para la presente Revision del Plan) que se cifra en 97,7 millones de euros desde

2016, a partir de los 147,5 millones acumulados hasta el afio 2015.

Ademas, y en relacion con el incremento transitorio del 4 por 100 de los tipos del IBI
2012 a 2015 (articulo 8 del Real Decreto-ley 20/2011 y articulo 8 de la Ley 16/2013,
de 29 de octubre, por la que se establecen determinadas medidas en materia de
fiscalidad medioambiental y se adoptan otras medidas tributarias y financieras), debe
sefalarse que, en la presente Revision del Plan, su efecto no figura contemplado en el

cuadro anterior por la naturaleza temporal de la medida.

Medida 1.2. IVTM:

Esta medida se mantiene en los mismos términos contemplados en la Revision del

Plan de Ajuste de 2013, consistente en la reduccion del 10 por 100 en 2015 de las
tarifas del impuesto para todos los vehiculos de la ciudad. A partir de 2016 y con el
objetivo de mantener en términos reales la capacidad financiera del impuesto, se

prevé la actualizacion de las tarifas del 2 por 100 anual.

Medida 1.3: IIVTNU:

De la misma forma, esta medida se mantiene en los mismos términos contemplados

en la Revision del Plan de Ajuste de 2013, lo que supone para una mejor comprension

de las medidas de ingresos de la presente Revisién del Plan, incluir el efecto respecto
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de la liquidacion de 2013 de la Ponencia de Valores 2011, junto con las medidas
municipales correspondientes. Concretamente, a partir de junio de 2012 el
Ayuntamiento ya suprimié la reduccion del 40 por 100 aplicable al valor catastral del
terreno al amparo de la facultad prevista en el articulo 107.3 del TRLRHL en su
redaccién dada por el articulo 4 del Real Decreto-ley 12/2012, de 30 de marzo, por el
que se introducen diversas medidas tributarias y administrativas dirigidas a la

reduccion del déficit publico.

Por otra parte, y con el objetivo de gravar en menor medida las transmisiones mortis
causa en un periodo de crisis econdmica a la que se ha afiadido la actualizacion de los
valores catastrales tras la nueva ponencia, en la Revisidon del Plan de Ajuste de 2013
se contempld el restablecimiento de los beneficios fiscales aplicables a este tipo de
transmisiones en términos similares a los vigentes hasta 2011, medida cuya entrada

en vigor esta prevista para el préximo 1 de julio de 2014.

Medida 1.4. IAE:

Esta medida se mantiene en los mismos términos contemplados en la Revision del

Plan de Ajuste de 2013, consistente en la actualizacién de las tarifas del 2 por 100

anual.

Medida 1.5. Tasa de Residuos Urbanos (TRU):

Esta medida de estimulo econdmico es la principal novedad de la presente Revision

del Plan de Ajuste, y consiste en la supresién de la Tasa a partir de 2015 con caracter

general para los ciudadanos de Madrid.

El impacto econémico de esta medida respecto al ano base (2013) de la presente
Revision se cifra en -149,6 millones de euros (DRN) en 2015. Sobre este punto debe
tenerse en cuenta que en 2014 se han reducido en un 12 por ciento las tarifas de la
Tasa, por lo que variacion interanual 2014-2015 se reduce hasta los -132 millones de
euros (DRN).

OTRAS MEDIDAS POR EL LADO DE LOS INGRESOS

10 Se intensificara la lucha contra el fraude.

20 Se facilitara el pago de tributos mediante domiciliacion e ingresos a cuenta.
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30 Se continuaran con las actuaciones necesarias encaminadas a la suscripcién de
acuerdos con otras Administraciones Publicas tendentes a la cancelacion de las
deudas existentes de éstas frente al Ayuntamiento, si bien no se ha consignado su

impacto en las previsiones contenidas en el presente Plan de Ajuste.

40 Se adoptaran medidas para el aprovechamiento mas ventajoso de los inmuebles

del Ayuntamiento de Madrid no necesarios para la prestacidén de servicios.

7.2 Medidas que afectan al Presupuesto de Gastos

Las medidas de ajuste, acometidas por el Ayuntamiento de Madrid desde el inicio de
la ejecucion del Plan de Ajuste 2012-2022, supusieron un menor gasto en capitulo 1
por importe de 43,4 millones de euros y en otros capitulos del presupuesto de 164,4
millones de euros. Conseguido el objetivo de ahorro previsto ya en 2012, éste ha sido

consolidado en los ejercicios 2013 y 2014.

En la presente Revisidn 2014 del Plan de Ajuste 2012-2022 no se plantea la adopcién
de nuevas medidas, dado que las previstas en el Plan de Ajuste se encuentran ya
incorporadas en el Presupuesto Municipal, y su efecto se extiende a todos los

ejercicios incluidos en el Plan.

Se mantienen, por tanto, las siguientes medidas que afectan al Presupuesto de
Gastos del Plan de Ajuste 2012-2022 aprobado por el Pleno de Ayuntamiento de
Madrid en sesién celebrada el 28 de marzo de 2012 y su revisidon aprobada mediante
Acuerdo de 25 de septiembre de 2013.

Medida 1. REDUCCION DE COSTES DE PERSONAL
19 La prohibicion de cobertura de vacantes y exclusivamente se contrataran interinos
para atender necesidades urgentes e inaplazables en los Servicios prioritarios o

esenciales.

20 Se posibilitara la maxima movilidad del personal de la Administracion municipal

para atender las necesidades de los servicios.

30 La distribucion de la jornada del personal se adaptara a los requerimientos de los

servicios de atencion a los ciudadanos.
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49 La reduccion en un 20 por 100 respecto de los créditos presupuestados en 2012
para abono de horas y gratificaciones extraordinarias, salvo en el caso del personal de

los servicios operativos especiales de seguridad (policia local, bomberos, etc.).

50 La reduccién del absentismo al 5 por 100.

6° Se mantiene la suspension hasta el afno 2016 de la concesién de los premios por

afos de servicio y los premios especiales de antigliedad.

70 Por lo que respecta a las prestaciones derivadas de la accidn social a favor de los
empleados, jubilados y pensionistas, a partir del ejercicio 2015, y adelantando un afio
la previsiones realizadas en el Plan de Ajuste 2012-2022, se recuperan para el
Ayuntamiento de Madrid y sus Organismos Autonomos, los créditos suspendidos en el
ejercicio 2012 para este fin. A estos efectos se han previsto dotaciones por importe

de 14 millones de euros a partir de 2015.

89 La reduccion del nimero de representantes sindicales/unitarios en la cifra que
resulte necesaria para acomodarlo al nimero legalmente establecido y la reduccion en
un 50 por 100 el numero de liberados “institucionales”, es decir, el nimero de
empleados publicos convenidos para dedicarse integramente a tareas vinculadas con

la accién sindical permanente.

No obstante estos ahorros, la evolucién del capitulo 1 en el plan de ajuste incluye
también incrementos de gasto que se producen como consecuencia de la
incorporacion de nuevos empleados publicos derivado de las ofertas de empleo

aprobadas con anterioridad a estas medidas.

Medida 4. REDUCCION DEL NUMERO DE CONSEJEROS DE LOS CONSEJOS DE
ADMINISTRACION DE LAS EMPRESAS DEL SECTOR PUBLICO.

En el sector publico del Ayuntamiento de Madrid los consejeros de las empresas que

sean Concejales o personal directivo no perciben ningun tipo de retribucion.
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Medida 16. OTRAS MEDIDAS POR EL LADO DE LOS GASTOS

10 Acuerdo de retencidn de crédito: No se prevé la adopcidén de acuerdos de retencidn
de crédito a partir de 2015, dado que el resultado total presenta cifras positivas a lo

largo de todo el periodo.

20 Reduccion del numero de vehiculos asignados al parque mavil del Ayuntamiento y

la limitacion del consumo de combustible.

30 Se continuara en el examen de alternativas de contrataciéon a la adhesion al
sistema de adquisicion de la Direccion General de Patrimonio del Estado, cuando

aquellas resulten econdmicamente ventajosas.
40 Se mantendran las medidas de ahorro en los servicios de telefonia fija.

50 Optimizacion del parque de impresion y material informatico, incluido el software,

permitiendo la integracion y sinergia de todos los recursos ofimaticos.

69 La adopcién de medidas para resolver, progresivamente, los contratos de alquiler
reubicando al personal en inmuebles de propiedad del Ayuntamiento. Para ello, se
realizara un estudio pormenorizado de los inmuebles municipales con el fin de

optimizar al maximo su ocupacion.

70 La aprobacion de medidas especificas para ahorro en suministros de agua y

energia, determinando limites de consumo.

89 La extension del modelo de contratacién del plan de Activacién del Ahorro y la
Eficiencia Energética (Plan ESE 2000), impulsado por el Instituto para la
Diversificacion y Ahorro de la Energia (IDAE), a edificios de propiedad municipal, a fin
de obtener inversiones en mejoras de eficiencia energética y ahorros en la facturacion

de estos servicios.
90 La aplicacién de instrucciones para que en los procedimientos de contratacion se

valore de forma sustancial la mejor oferta econémica y se maximice la competencia

en las licitaciones.

Pagina 75 de 104



AYUNTAMIENTO DE MADRID a
iMADRID!

10° La reduccién en un 20 por 100, respecto de al Presupuesto 2012, de la asignacion

destinada a los vocales vecinos y la reduccién de las aportaciones que perciben.

119 La reduccion de las subvenciones nominativas, ampliando la concurrencia y

transparencia de los procedimientos de concesion.

120 Se determinan con precision los objetivos a lograr con las subvenciones, haciendo

depender el pago de la evaluacion de resultados.

139 La supresiéon de la subvenciéon nominativa destinada a los sindicatos con
presencia en el Consejo Consultivo para la Mejora de los Servicios Publicos del

Ayuntamiento de Madrid.

140 Se continuara en el desarrollo de estudios encaminados a la mejora y
racionalizacion del patrimonio inmobiliario de la Ciudad de Madrid que permita, en su
caso, la enajenacion de aquellos inmuebles que no se consideren necesarios asi como

la reduccion de los alquileres actualmente en vigor.

OTRAS MEDIDAS.

SERVICIOS DUPLICADOS.

Aprobada la Ley 27/2013, de 27 de diciembre, de racionalizacidon y sostenibilidad de
la Administracién Local, se continuaran las labores realizadas en la Comisién Técnica
creada por la Comunidad de Madrid y el Ayuntamiento de Madrid para examinar la

duplicidad en la prestacion de servicios.

SECTOR PUBLICO INSTRUMENTAL.

Lo relativo a las medidas adoptadas en aplicacién del Plan de Reestructuracion del
Sector Publico Municipal, se encuentra recogido en el apartado 2.2 del presente Plan
de Ajuste 2012-2022 Revision 2014.

Las medidas recogidas en este apartado 7.2 se aplicaran asimismo al conjunto de
entidades que conforman el Sector Publico Local, si bien respecto de aquellas que
supongan incremento de gasto, su implementacion quedara supeditada al estricto
cumplimiento, de una parte, de las directrices y objetivos emanados del Plan de

Reestructuracion del Sector Publico del Ayuntamiento de Madrid, y de otra, de los

Pagina 76 de 104



PLAN DE AJUSTE 2012-2022. REVISION 2014 a
iMADRID!

principios y objetivos previstos e impuestos por la Ley de Estabilidad y Sostenibilidad

Financiera. De todo lo cual velaran de forma prioritaria sus érganos de gobierno.

8. ANEXO B.4. DETALLE DE LA FINANCIACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS
PRESTADOS

El Anexo B.4 recoge la financiacion desde el ejercicio 2013 hasta el final del Plan de

Ajuste del coste de los servicios publicos.

Por lo que se refiere al coste de prestaciéon de los servicios publicos el importe del
ejercicio 2013 suma un total de 2.622.262 miles de euros que tiene su origen en el
importe del presupuesto liquidado de 2013 del Ayuntamiento y Organismos
Autonomos de los capitulos para gastos corrientes y transferencias de capital que
arroja un montante de 3.335.649 miles de euros. La diferencia entre este importe y la
cifra del coste de prestacion de servicios publicos reflejada en dicho afio se
corresponde con las obligaciones reconocidas que, contabilizadas en 2013, no tienen
cabida en ninguno de los epigrafes recogidos en el Anexo B.4 de la Orden Ministerial

tales como Deuda PUblica, Organos de Gobierno o Administracién General.

Para 2013, el coste indicado de los servicios es el que figura en la “Memoria
justificativa del coste de los servicios publicos” de la Cuenta General del

Ayuntamiento de Madrid.

A continuacién se describen los programas de gasto que se han imputado para cada

uno de los epigrafes de servicio publico en que se divide el citado Anexo.

Servicio publico 1: Abastecimiento de aguas y Servicio publico 2: Servicio de
Alcantarillado. No se recoge ningun gasto al estar cedido dicho servicio al Canal de
Isabel II de la Comunidad de Madrid.

Servicio publico 3: Servicio de recogida de basuras. En este epigrafe se ha trasladado
la obligaciéon reconocida del programa presupuestario 162.01 “Gestion ambiental
urbana” por un importe de 169.286.65 miles de euros y como ingresos los
procedentes de la gestion de la Tasa por Servicios y Actividades Relacionadas con el

medio Ambiente.
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Servicio publico 4: Servicio de tratamiento de residuos. Al igual que en el epigrafe
anterior se contabiliza en este apartado el importe del programa 162.02 “Parque
Tecnolégico de Valdemingdmez” por un total de 71.404 miles de euros, con los

ingresos correspondientes de la tasa indicada en el epigrafe anterior.

Servicio publico 5: Saneamiento. Con un total de 34.404 miles de euros se recogen
las obligaciones reconocidas de la totalidad de los programas que forman el grupo de

programas 161 “Saneamiento, abastecimiento y tratamiento de residuos”.

Servicio publico 6: Hospitalarios. No existe este servicio en el Ayuntamiento de
Madrid.

Servicio publico 7: Sociales y Asistenciales. En este apartado estan incluidos todos las
obligaciones reconocidas del ejercicio 2013 que se contabilizan dentro del grupo de
programas 230 “Administracion general de servicios sociales”, 231 “Accidon Social”,
232 “Promocion social”, 233 “Asistencia a personas dependientes”, 310
“Administracion general de sanidad” y 313 “Acciones publicas relativas a la salud”. El

importe contabilizado en 2013 asciende a 382.603 miles de euros.

Servicio publico 8: Educativos. Recoge los grupos de programa 321 “Educacién
preescolar y primaria” y 324 “Servicios complementarios de educacion” por un
importe para 2013 de 71.215 miles de euros, los ingresos que lo financian son parte
de los derivados del Precio Publico por prestaciones de Servicios Sociales, Culturales y

de esparcimiento.

Servicio publico 9: Deportivos. En este servicio publico se han contabilizado 106.039
miles de euros relativos al grupo de programas 341 “Promocion y fomento del
deporte”, financiandose con los rendimientos derivados del Precio Publico por

Actividades Deportivas y analogas.

Servicio publico 10: Culturales. En este epigrafe se contabilizan los grupos de
programas 330 “Administracion general de cultura”, 332 “Bibliotecas y archivos”, 333
“Museos Yy artes plasticas”, 334 “Promocion cultural” y 337 “Ocio y tiempo libre” con
un total para 2013 de 123.274 miles de euros. Los ingresos relacionados con el
mencionado servicio son los derivados de la Tasa del Planetario y otros Precios

publicos por Prestacidon de Servicios Culturales y de Esparcimiento
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Servicio publico 11: Proteccion civil. Recoge no solo los programas correspondientes a
Proteccién Civil sino que se han incluido los de Emergencias. Los epigrafes son: 130
“Administracion general de la seguridad y proteccién civil”, 134 “Proteccién civil” y

135 “Servicio de extincidn de incendios” por un importe de 159.642 miles de euros.

Servicio publico 12: Transporte colectivo urbano de viajeros. Se han contabilizado
145.978 miles de euros en el grupo de programas 441 “Promocion, mantenimiento y

desarrollo del transporte”.

Servicio publico 13: Gestidon urbanistica. El conjunto de obligaciones reconocidas en
este servicio publico supone un total de 157.498 miles de euros y agrupa los grupos
de funcidén 150 “Administracion general de vivienda y urbanismo”, 151 “Urbanismo” y
152 “Vivienda”, a los que son de aplicacidon los ingresos correspondientes a la Tasa

por Prestacion de Servicios Urbanisticos.

Por Gltimo el epigrafe de Resto de servicios publicos aporta un total de 1.200.914
miles de euros que agrupa el conjunto de prestaciones de servicios relativos a
“Seguridad, orden publico y trafico” por un total de 507.058 miles de euros, “Vias
publicas” por importe de 164.739 miles de euros, “Limpieza Viaria” 243.273 miles de
euros, “Alumbrado Publico” 68.976 miles de euros y “Medio Ambiente” por un importe

de 213.631 miles de euros.

Por lo que se refiere a la tasa de evolucion de los costes durante todo el periodo del
Plan se ha considerado que lo mas idéneo es utilizar la misma tasa de evolucion que
la habida en los gastos corrientes del Plan de Ajuste para el Presupuesto consolidado

del Ayuntamiento y Organismos Auténomos.

Por lo que respecta a los ingresos contenidos en el cuadro B.4 se han consignado en

funcion de las previsiones que conforman el capitulo 3 de ingresos del Plan de Ajuste.

Desde 2014 las cuantias de las tasas no se actualizan en cada ejercicio, y desde 2015
se observa la incidencia en la previsidon de ingresos de la nueva medida de supresion
de la tasa por prestacidon del servicio de gestion de residuos urbanos, si bien figuran
unas cuantias muy reducidas por la incidencia que pueden tener en esos ejercicios
posteriores las liquidaciones practicadas correspondientes a hechos imponibles

devengados con anterioridad a 1 de enero de 2015, asi como de los hechos
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imponibles del resto de las tasas por servicios y actividades relacionados con el Medio

Ambiente.
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B) AJUSTES PROPUESTOS EN EL PLAN

{Se acompariara un documento paf en el que se detallen las
medidas de las que se derivan los resultados que se recogen a
continuacion)

Unidad: miles

de euros

iMADRID,'

Cuantificacion: Ahorro genererado respecto a la liquidacion del ejercicio 2013

B.1 Descripcion medida de ingresos

Soporte
juridico
(1) ver
codigos al final

Medida1: Subidas tributarias, supresion de exenciones y|
bonificaciones voluntarias,

Fecha
prevista de
aprobacion
(dd/mm/aaaa)

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020 2021 2022 2023

94.023,23

11.791,56]

-24.665,38|

-8.868,63]

6.907,07]

23.361,15)

40.363,17] 56.768,18) 7211858  87.122,1§]

Medida 2: Refuerzo de la eficacia de la recaudacion
ejecutiva y voluntaria (firma de convenios de
colaboracion con Estado y/o CCAA),

Medida 3: Potenciar la inspeccion tributaria para
descubrir hechos imponibles no gravados.

Medida 4: Correcta financiacion de tasas y precios|
publicos (detallado més adelante)

Medida 5: Otras medidas por el lado de los ingresos

[AHORRO TOTAL GENERADO POR LAS MEDIDAS]
relativas a ingresos (A)

94.023,23

11.791,56

-24.665,38|

-8.868,63|

6.907,07|

23.361,15)

40.363,17 56.768,18]  72.118,58)  87.122,1§]

De éste ahorro, cuantificar el que afectaria a
lingresos corrientes (A1)

Unidad: miles

de euros

En caso de no tener deuda formalizada derivada de Ia segunda o/y tercera fase del mecanismo de pago a proveedores no serd necesario cumplimentar los datos del ario 2023,

Cuantificacion: Ahorro gt

enererado respecto a la li

del ejercicio 2013

B.2 Descripcion medida de gastos

Soporte
juridico
(1) Ver
codigos al final

Fecha
prevista de
aprobacion
(dd/mm/aaaa)

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020 2021 2022 2023

Medida 1: Reduccion de costes de personal (reduccion

de sueldos o efectivos;

Medida 2: Regulacion del régimen laboral y retributivo de
las empresas publicas tomando en consideracion
laspectos tales como el sector de actividad, el volumen de
negocio, la percepcion de fondos pblicos

Medida 3: Limitacion de salarios en los contratos
mercantiles o de alta direccién, con identificacion del
limite de las retribuciones basicas y de los criterios para
la fijacion de las retribuciones variables y

ias que en cualquier caso se vincularan a
laspectos de competitividad y consecucion de objetivos
que promuevan las buenas practicas de gestion
lempresarial.

Medida 4: Reduccion del nimero de consejeros de los
Consejos de Administracion de las empresas del sector
publico.

Medida 5: Regulacion de las clausulas indemnizatorias
de acuerdo a la reforma laboral en proceso.

Medida 6: Reduccion del nimero de personal de
confianza y su adecuacion al tamafio de la Entidad local.

Medida 7: Contratos externalizados que considerando su
objeto pueden ser prestados por el personal municipal
actual.

Medida 8: Disolucion de aquellas empresas que
presenten pérdidas > %2 capital social segun articulo
103.2 del TRDLVRL, no admitiéndose una ampliacion de
capital con cargo a la Entidad local.

Medida 9: Realizar estudio de viabilidad y analisis

en todos los contratos de inversién que
vaya a realizar la entidad durante la vigencia del plan
antes de su adjudicacion, siendo dicha viabilidad
requisito preceptivo para la celebracion del contrato

Medida 10: Reduccion de celebracion de contratos
menores (se primara el requisito del menor precio de
licitacion)

Medida 11: No ejecucion de inversion prevista
inicialmente

Medida 12: Reduccion de cargas administrativas a los
empresas

Medida 13: Modificacion de la organizacion de la
corporacion local

Medida 14: Reduccion de la estructura organizativa de la

EELL
Medida 15: Reduccion de en la prestacion de servicios
de tipo no obligatorio.

Medida 16: Otras medidas por el lado de los gastos.

[AHORRO TOTAL GENERADO POR LAS MEDIDAS
relativas a gastos (B)

0,00

0,00

0,00

0,00|

0,00

Unidad: miles

de euros

En caso de no tener deuda formalizada derivada de Ia segunda o/y tercera fase del mecanismo de pago a proveedores no serd necesario cumplimentar los datos del ario 2023,

Cuantificacion: Ahorro gt

enererado respecto a la li

del ejercicio 2013

B.3 Otro tipo de medidas
(algunas podrian no repercutir en términos

omicos y/o repercutir ir el gasto o
reduciendo los ingresos, éstas deberan incluirse con
signo negativo)

Soporte
juridico
(1) Ver codigos|
al final

Fecha
prevista de
aprobacion
(dd/mm/aaaa)

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020 2021 2022 2023

Medida 1: Publicacion anual en las memorias de las|
lempresas de las retribuciones que perciban los maximos|
directivos

Medida 2: Estimacion realista de los derechos de dudoso
cobro

Otras

AHORRO TOTAL GENERADO POR OTRO TIPO DE|
MEDIDAS (C)

0,00

0,00

0,00

0,00|

0,00|

0,00

0,00 0,00 0,00} 0,00

AHORRO TOTAL GENERADO POR LAS MEDIDAS|
(D)=(A)+(B}*(C)

| 94,023,23|

1191 ,ss|

-z4.ess,as|

-s.ses,sa|

6.907,07|

| 23361 ,15|

40,363,17| 56.768,18| 72.118,58| 87,122,1a|
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PLAN DE AJUSTE 2012-2022. REVISION 2014

B.4 Detalle de la financiacion de los servicios publi

cos prestados

(no habra que cumplimentar aquellos servicios que no se presten)

i MADRID,’

Unidad: miles de euros
Forma de
(;;'{,a:f;ﬂz‘os 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Servicio puiblico 1: de aguas al final
Coste de prestacion del servicio
Ingresos liquidados o previstos
Desviacion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00)
Servicio publico 2: Servicio de alcantarillado
Coste de prestacion del servicio
Ingresos liquidados o previstos
Desviacion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00)
Servicio publico 3: Servicio de recogida de basuras
Coste de prestacioén del servicio 169.286,65] 180.078,46| 174.474,30] 174.318,25] 180.927,11{ 193.359,29| 194.058,79) 200.474,52] 204.823,80| 212.854,83 231.186,84|
Ingresos liquidados o previstos 112.549,81} 99.724,27| 2.614,80| 1.167,58] 634,79 169,30 133,13 137,13 141,24 145,48 149,84
Desviacion -56.736,84] -80.354,19| -171.859,50] -173.150,66| -180.292,32 -193.189,98 -193.925,66| -200.337,40] -204.682,56 -212.709,36| -231.037,00]
Servicio pablico 4: Servicio de tratamiento de
residuos
Coste de prestacion del servicio 71.404,92) 75.956,89) 73.593,06| 73.527,24) 76.314,85| 81.558,73] 81.853,78) 84.559,93] 86.394,45| 89.781,93] 97.514,35|
Ingresos liquidados o previstos 41.640,80) 37.042,20] 1.564,90] 1.056,72| 883,43 735,01 742,16 764,43 787,36 810,98 835,31
Desviacion -20.764,12 -38.914,70 -72.028,16] -72.470,52| -75.431,42] -80.823,72] -81.111,62 -83.795,50 -85.607,08] -88.970,95| -96.679,04]
Servicio publico 5:
Coste de prestacién del servicio 34.404,77| 36.598,04| 35.459,08| 35.427,36| 36.770,51§ 39.297,15] 39.439,31 40.743,20f 41.627,12] 43.259,30 46.984,99|
Ingresos liquidados o previstos
Desviacion -34.404,77] -36.598,04 -35.459,08| -35.427,36| -36.770,51 -39.297,15] -39.439,31/ -40.743,20| -41.627,12 -43.259,30 -46.984,99
Servicio publico 6: Hospitalarios
Coste de prestacion del servicio
Ingresos liquidados o previstos
Desviacion 0,00} 0,00} 0,00] 0,00} 0,00 0,00] 0,00} 0,00 0,00} 0,00} 0,00
Servicio publico 7: Sociales y asistenciales
Coste de prestacion del servicio 382.603,94|  406.994,47]  394.32852]  393.97583]  408.91248]  437.01030]  438.501,33] 45300151 462.92127 48107218  s522.504,27
Ingresos liquidados o previstos 1.339,31j 1.200,00| 1.200,00] 1.200,00j 1.200,00f 1.200,00] 1.200,00j 1.200,00f 1.200,00j 1.200,00] 1.200,00|
Desviacion -381.264,63] 405794471 -303.12852] -302.775.83] -407.712.48] -435.810,30] -437.30133] as1so151 46172127 47087216 -521.304,27]
Servicio puablico 8: Educativos
Coste de prestacion del servicio 71.215,12) 75.755,00] 73.397,45| 73.331,80) 76.112,00] 81.341,94) 81.636.21] 84.335,16| 86.164,80) 89.543,28] 97.255,15|
Ingresos liquidados o previstos 76,28 77.41] 73,14 73,87 74,61 75,35 76,11 76,87 77,64 78,41 79,20)
Desviacion -71.138,83] -75.677,58 -73.324,31] -73.257,93] -76.037,39 -81.266,59) -81.560,10| -84.258,29 -86.087,17| -89.464,87] -97.175,95|
Servicio pablico 9: Deportivos
Coste de prestacién del servicio 106.039,78] 112.799,69 109.289,28| 109.191,53] 113.331,27] 121.118,69| 121.556,85] 125.575,62) 128.299,96} 133.330,54] 144.813,56|
Ingresos liquidados o previstos 38.290,98) 38.919,83] 39.620,38] 40.531,65| 41.747,60] 43.000,03] 44.290,03) 45.618,73] 46.987,29) 48.396,91] 49.848,82
Desviacion -67.748,80) -73.879.,86 -69.668,90) -68.659,88] -71.583,67] -78.118,66] -77.266.,82 -79.956,88) -81.312,67| -84.933,63] -94.964,74]
Servicio pablico 10: Culturales
Coste de prestacioén del servicio 123.274,43] 131.133,02 127.052,07| 126.938,43] 131.751,00] 140.804,11j 141.313,49) 145.985,42 149.152,56] 155.000,75) 168.350,11]
Ingresos liquidados o previstos 12.527,82) 13.886,23| 12.565,73] 12.846,27| 13.220,33] 13.605,59| 14.002,40| 14.411,10f 14.832,04] 15.265,59| 15.712,13|
Desviacion -110.746,60] -117.246,80| -114.486,35| -114.092,16| -118.530,68] -127.198,51| -127.311,08| -131.574,32 -134.320,52 -139.735, 16| -152.637,98|
Servicio publico 11: Proteccion civil
Coste de prestacion del servicio 159.642,17} 169.819,16| 164.534,27| 164.387,11j 170.619,46| 182.343,36| 183.003,01} 189.053,23| 193.154,72] 200.728,22| 218.015,83|
Ingresos liquidados o previstos
Desviacion -159.642,17 -169.819,16| -164.534,27 -164.387,11| -170.619,46| -182.343,36| -183.003,01| -189.053,23 -193.154,72 -200.728,22 -218.015,83|
Servicio publico 12: Transporte colectivo urbano de
viajeros
Coste de prestacion del servicio 145.978,07|  155.283,99  150.451,45|  150.316,88]  156.015,79|  166.736,22|  167.330,41]  172.871,78]  176.622,21]  183.547,48]  199.355,41]
ingresos liquidados o previstos
Desviacion -145.97807|  -155.283.99]  -150.45145] -150.31688] -156.015.79]  -166.736,22] -167.330.41] -172.87178] -176622.21) 18354748  -100.355.41]
Servicio publico 13: Gestién urbanistica
Coste de prestacioén del servicio 157.498,06] 167.538,36| 162.324,45] 162.179,27] 168.327,914 179.894,35] 180.545,14] 186.514,11} 190.560,51} 198.032,29| 215.087,71
Ingresos liquidados o previstos 12.602,93] 13.442,39| 13.567,36] 13.879,41] 14.295,79 14.724,66| 15.166,40| 15.621,39| 16.090,04] 16.572,74] 17.069,92|
Desviacion -144.895,13 -154.095,97| -148.757,10 -148.299,86| -154.032,12 -165.169,69| -165.378,74| -170.892,71] -174.470,47 -181.459,55| -198.017,79|
Resto de servicios publicos (3)
Coste de prestacion del servicio 1.200.914,82] 1.277.471,65| 1.237.715,84] 1.236.608,81] 1.283.491,89| 1.371.685,42] 1.376.647,68] 1.422.160,73 1.453.014,34] 1.509.986,30 1.640.033,06
Ingresos liquidados o previstos 47.110,64] 35.416,16| 31.917,18] 32.630,34] 33.362,54] 34.225,67| 34.900,51 35.614,36( 36.348,43] 36.963,59| 37.607,96|
Desviacion -1.153.804,18| -1.242.055,49| -1.205.798,66 -1.203.978,48| -1.250.129,35( -1.337.459,75( -1.341.747,17| -1.386.546,38 -1.416.665,91| -1.473.022,71] -1.602.425,10
TOTAL SERVICIOS PUBLICOS
Coste total de prestacion del servicios 2.622.262,74] 2.789.428,75| 2.702.619,78] 2.700.20252] 2.802.574,26] 2.095.149,63 3.005.985.00( 3.105.36522] 3.172.73575| 3.207.137.12[ 3.581.101,27]
Ingresos liquidados o previstos total 266.138,57|  230.708,49 10312349 10338584  105.410,08] 10773562 11051075  113.444,01]  116.464,04]  110.433,70]  122.503,1§]
Desviacion total -2.356.124,16] -2.549.720,26] -2.599.496,29 -2.596.816.69| -2.697.155,18] -2.887.414,01| -2.895.474,25 -2.991.921,21] -3.056.271,71| -3.177.703,41] -3.458.598,10|

En caso de no tener deuda formalizada derivada de la segunda ofy tercera fase del mecanismo de pago a proveedores no seré necesario cumplimentar los datos del afio 2023,
(2) Cumplimentar con el siguiente cédigo numérico (no i

Forma de financiacion;

Tasa=1
Precio puablico = 2
Ninguna = 3

(3) En el documento pdf que se acomparie se detallaré la fo

ncluir texto en la respuesta):

rma de financiacién y el impacto financiero
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