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MEMORIA DE CONTRATOS DEL AYUNTAMIENTO DE 
MADRID Y SU SECTOR PÚBLICO AÑO 2016

OBJETO 

• Dar a conocer de forma sistemática los Contratos inscritos en el
Registro de Contratos, formalizados entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2016.

Son objeto de inscripción en el Registro de Contratos (Reglamento 8 de mayo de 2013):

Los contratos formalizados por el Ayuntamiento de Madrid y sus Organismos Autónomos tanto
administrativos como privados y los contratos celebrados por el Sector Público Municipal, que siempre
tendrán carácter privado, que estén sujetos:

– Al Real Decreto Legislativo 3/2011, de 14 de noviembre, por el que se aprueba el texto refundido de
la Ley de Contratos del Sector Público (en adelante TRLCSP).

– A la Ley 31/2007, de 30 de octubre, sobre procedimientos de contratación en los sectores del agua,
la energía, los transportes y los servicios postales, en este caso formalizados por la Empresa
Municipal de Transportes, S.A. (en adelante Ley 31/2007).

• Analizar cualitativamente la actividad contractual realizada en 2016.

OBJETO 

• Dar a conocer de forma sistemática los Contratos inscritos en el
Registro de Contratos, formalizados entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2016.

Son objeto de inscripción en el Registro de Contratos (Reglamento 8 de mayo de 2013):

Los contratos formalizados por el Ayuntamiento de Madrid y sus Organismos Autónomos tanto
administrativos como privados y los contratos celebrados por el Sector Público Municipal, que siempre
tendrán carácter privado, que estén sujetos:

– Al Real Decreto Legislativo 3/2011, de 14 de noviembre, por el que se aprueba el texto refundido de
la Ley de Contratos del Sector Público (en adelante TRLCSP).

– A la Ley 31/2007, de 30 de octubre, sobre procedimientos de contratación en los sectores del agua,
la energía, los transportes y los servicios postales, en este caso formalizados por la Empresa
Municipal de Transportes, S.A. (en adelante Ley 31/2007).

• Analizar cualitativamente la actividad contractual realizada en 2016.



MEMORIA DE CONTRATOS DEL AYUNTAMIENTO DE 
MADRID Y SU SECTOR PÚBLICO AÑO 2016

ESTRUCTURA

LIBRO PRIMERO: ANÁLISIS ESTADÍSTICO DE LA CONTRATACIÓN PÚBLICA 
(DATOS DEL REGISTRO DE CONTRATOS)

• PRIMERA PARTE: AYUNTAMIENTO DE MADRID Y SUS ORGANISMOS AUTÓNOMOS

– 1.1. CONTRATACIÓN AÑO 2016 (Contratos gasto, ingreso e incidencias de prórroga, modificación y 
resolución)

– 1.2. ANALISIS COMPARATIVO DE LA CONTRATACIÓN AÑOS 2014-2015-2016

• CONTRATOS AÑOS 2014-2015-2016

• INCIDENCIAS  AÑOS 2014-2015-2016 (prórrogas, modificaciones y resoluciones) 



MEMORIA DE CONTRATOS DEL AYUNTAMIENTO DE 
MADRID Y SU SECTOR PÚBLICO AÑO 2016

ESTRUCTURA

LIBRO PRIMERO: ANÁLISIS ESTADÍSTICO DE LA CONTRATACIÓN PÚBLICA 
(DATOS DEL REGISTRO DE CONTRATOS)

• SEGUNDA PARTE: SECTOR PÚBLICO MUNICIPAL (Poderes Adjudicadores y Resto 
de Entes del Sector Público)

– 2.1. CONTRATACIÓN AÑO 2016 (Contratos gasto, ingreso e incidencias de prórroga, modificación y 
resolución)

– 2.2. ANÁLISIS COMPARATIVO DE LA CONTRATACIÓN AÑOS 2014-2015-2016

• CONTRATOS AÑOS 2014-2015-2016 contratación del sector público municipal.

• INCIDENCIAS AÑOS 2014-2015-2016 (prórrogas, modificaciones y resoluciones)



MEMORIA DE CONTRATOS DEL AYUNTAMIENTO DE 
MADRID Y SU SECTOR PÚBLICO AÑO 2016

ESTRUCTURA

LIBRO PRIMERO: ANÁLISIS ESTADÍSTICO DE LA CONTRATACIÓN PÚBLICA 
(DATOS DEL REGISTRO DE CONTRATOS)

• TERCERA PARTE: EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES, S.A.

– 3.1. ACTIVIDAD DE LA EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES, S.A. (Contratos gasto, ingreso e 
incidencias de prórroga, modificación y resolución)

– 3.2. ANÁLISIS COMPARATIVO DE LA CONTRATACIÓN AÑOS 2014-2015-2016

• CONTRATACIÓN AÑOS 2014-2015-2016

• INCIDENCIAS AÑOS 2014-2015-2016  (prórrogas, modificaciones y resoluciones)



ESTRUCTURA

LIBRO SEGUNDO: ANÁLISIS CUALITATIVO DE LA ACTIVIDAD 
CONTRACTUAL

• Contratos que han sido objeto de resolución y sus causas.

• Contratos que han sido objeto de reserva a favor de centros especiales de
empleo y empresas de inserción.

• Contratos que han incorporado cláusulas éticas de comercio justo.

- Impacto de la contratación en el ejercicio presupuestario 2016.

MEMORIA DE CONTRATOS DEL AYUNTAMIENTO DE 
MADRID Y SU SECTOR PÚBLICO AÑO 2016



MEMORIA DE CONTRATOS DEL AYUNTAMIENTO DE 
MADRID Y SU SECTOR PÚBLICO AÑO 2016

IMPORTES, CONSIDERACIÓN PREVIA

• Los importes de adjudicación son siempre IVA incluido.

• En los Contratos plurianuales (formalizados en 2016), el importe total del
contrato lo es por todo su período de ejecución, se incluye anualidades no
correspondientes a 2016.



MEMORIA DE CONTRATOS DEL AYUNTAMIENTO DE 
MADRID Y SU SECTOR PÚBLICO AÑO 2016

ANÁLISIS DE DATOS

Datos 2016 (Comparativa 2014-2015-2016)

Bloques:

1. AYUNTAMIENTO DE MADRID Y SUS ORGANISMOS AUTÓNOMOS 

2. SECTOR PÚBLICO MUNICIPAL

3. EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES, S.A.



ANÁLISIS DE DATOS DEL 
AYUNTAMIENTO DE MADRID Y 
SUS ORGANISMOS AUTÓNOMOS



NO CENTRALIZADA

CONTRATOS

ACUERDOS MARCO NO 
CENTRALIZADOS*

IMPORTES

1.428.318.241 €

107.144.212 €

88,26 %

% Total

6,62 %

TOTALTOTAL 1.618.383.232 €1.618.383.232 € 100,00 %100,00 %
* El dato del gasto en los Acuerdos Marco se refiere al importe total de los contratos derivados

CENTRALIZADA

ACUERDOS MARCO 
CENTRALIZADOS

ADHESIÓN A CATÁLOGOS DE 
OTRAS AA.PP.

IMPORTES

29.833.782 €

53.086.997 €

1,84 %

% Total

3,28 %

MEMORIA DE CONTRATOS AÑO 2016 LIBRO I
CONTRATOS AYUNTAMIENTO DE MADRID Y SUS ORGANISMOS 

AUTÓNOMOS Gasto global 2016



MEMORIA DE CONTRATOS AÑO 2016
CONTRATOS AYUNTAMIENTO DE MADRID Y SUS ORGANISMOS 

AUTÓNOMOS Gasto global (comparativa 2015-2016) 

243.912.352 €

1.618.383.232 €

Gasto Global 

2015
2016



MEMORIA DE CONTRATOS AÑO 2016
CONTRATOS* AYUNTAMIENTO DE MADRID Y SUS ORGANISMOS 

AUTÓNOMOS Importe y Número (comparativa 2015-2016) 

138.311.096 €

1.428.318.241 €

Importe

2015
2014

* Excluidos datos relativos a  la contratación centralizada y a los derivados de los 
Acuerdos Marco  no centralizados.

482

764

Número

2015
2016



173

327

Áreas de Gobierno (contratos)

2015
2016

MEMORIA DE CONTRATOS AÑO 2016
CONTRATOS* AYUNTAMIENTO DE MADRID 

Organismo Contratante (comparativa 2015-2016) 

75.797.654 €

1.356.864.358 €

Áreas de Gobierno (importes)

2015
2016

* Excluidos datos relativos a  la contratación centralizada y a los derivados de los Acuerdos Marco  no 
centralizados.



229

326

Distritos (nº contratos)

2015
2016

MEMORIA DE CONTRATOS AÑO 2016
CONTRATOS* AYUNTAMIENTO DE MADRID  Organismo Contratante 

(comparativa 2015-2016) 

47.053.550 €

33.157.849 €

Distritos (importe)

2015
2016

* Excluidos datos relativos a  la contratación centralizada y a los derivados de los Acuerdos Marco  
no centralizados.



MEMORIA DE CONTRATOS AÑO 2016
CONTRATOS* AYUNTAMIENTO DE MADRID Y SUS ORGANISMOS 

AUTÓNOMOS Tipo de Contrato (comparativa 2015-2016) 

49
8

110

240

75
77

58

160

467

1
0

50
100
150
200
250
300
350
400
450
500

Obras Gestión
Servicios
Públicos

Suministros Servicios Administrativo
Especial

2015
2016

Nº de Contratos

* Excluidos datos relativos a  la contratación centralizada y a los derivados de los Acuerdos Marco  no 
centralizados.



MEMORIA DE CONTRATOS AÑO 2016
CONTRATOS* AYUNTAMIENTO DE MADRID Y SUS ORGANISMOS 

AUTÓNOMOS Procedimiento de Adjudicación 
(comparativa 2015-2016) 

448

34

719

45

0

200

400

600

800

Abierto Negociado

2015
2016

Nº de Contratos

* Excluidos datos relativos a  la contratación centralizada y a los derivados de los Acuerdos Marco  no 
centralizados.



MEMORIA DE CONTRATOS AÑO 2016
CONTRATOS AYUNTAMIENTO DE MADRID Y SUS ORGANISMOS 

AUTÓNOMOS  Acuerdos Marco No Centralizados (comparativa 2015-2016) 

1.955

2.026

Nº Contratos Derivados

2015
2016

62.678.711 €

107.144.213 €

Importe

2015
2016



MEMORIA DE CONTRATOS AÑO 2016
CONTRATOS AYUNTAMIENTO DE MADRID Y SUS ORGANISMOS 

AUTÓNOMOS Ingresos (comparativa 2015-2016) 

21

9

Ingresos

2015
2016

43.570.218 €

165.667.567 €

Importe

2015
2016



MEMORIA DE CONTRATOS AÑO 2016 LIBRO I
INDICENCIAS AYUNTAMIENTO DE MADRID Y SUS ORGANISMOS 

AUTÓNOMOS Gasto Global 2016

INCIDENCIA Nº %IMPORTE ADJUDICACIÓN

84.718.208 € 92,25 % 4,95 %

5.069.614 € 5,52 % 0,30 %

2.052.320 € 2,23 % 0,12 %

PRÓRROGAS

PRÓRROGA/MODIFICADO

100%100%91.840.143 €91.840.143 € 5,37%5,37%TOTALTOTAL

RESOLUCIONES DE 
CONTRATOS
RESOLUCIONES DE 
CONTRATOS

1212

MODIFICADOS

279

7

38

TOTAL 
GASTO%

324324



MEMORIA DE CONTRATOS AÑO 2016
INDICENCIAS GASTO AYUNTAMIENTO DE MADRID Y SUS 

ORGANISMOS AUTÓNOMOS Comparativa 2015-2016

448324

Incidencias Número

2015
2016

306.321.015 €

91.840.143 €

Incidencias Importes

2015
2016



ANÁLISIS DE DATOS
SECTOR PÚBLICO MUNICIPAL



CONTRATOS

ACUERDOS MARCO*

IMPORTES

76.643.305 €

354.176 €

99,54 %

% Total

0,46 %

TOTALTOTAL 76.997.481 €76.997.481 € 100,00 %100,00 %

* El dato del gasto en los Acuerdos Marco se refiere al importe total de los contratos derivados

MEMORIA DE CONTRATOS AÑO 2016 LIBRO I
CONTRATOS SECTOR PÚBLICO MUNICIPAL (Excluida EMT)

Gasto global 2016 



MEMORIA DE CONTRATOS AÑO 2016
CONTRATOS SECTOR PÚBLICO MUNICIPAL (EXCLUIDA EMT)

Gasto global (comparativa 2015-2016) 

65.803.973 €

76.997.481 €

Gasto Global 

2015
2016



MEMORIA DE CONTRATOS AÑO 2016
CONTRATOS* SECTOR PÚBLICO MUNICIPAL (Excluida EMT)

Comparativa gasto global 2015-2016 

154

208

Nº Contratos

2015
2016

65.714.705 €

76.643.305 €

Importe

2015
2016

* Excluidos datos relativos a los derivados de los Acuerdos Marco.



MEMORIA DE CONTRATOS AÑO 2016
ANÁLISIS DATOS: CONTRATOS*

SECTOR PÚBLICO MUNICIPAL (Excepto EMT)
Sociedades contratantes  (comparativa 2015-2016) 
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* Excluidos datos relativos a los derivados de los Acuerdos Marco.



MEMORIA DE CONTRATOS AÑO 2016
CONTRATOS SECTOR PÚBLICO MUNICIPAL (Excepto EMT)

Sociedades contratantes  (comparativa 2015-2016) 
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* Excluidos datos relativos a los derivados de los Acuerdos Marco.



MEMORIA DE CONTRATOS AÑO 2016
CONTRATOS* SECTOR PÚBLICO MUNICIPAL (Excepto EMT)

Tipo de Contrato  (comparativa 2015-2016) 
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* Excluidos datos relativos a los derivados de los Acuerdos Marco.



MEMORIA DE CONTRATOS AÑO 2016
CONTRATOS* SECTOR PÚBLICO MUNICIPAL (Excepto EMT)

Tipo de Contrato  (comparativa 2015-2016) 
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* Excluidos datos relativos a los derivados de los Acuerdos Marco.



MEMORIA DE CONTRATOS AÑO 2016
CONTRATOS*  SECTOR PÚBLICO MUNICIPAL (Excepto EMT)

Procedimiento de Adjudicación  (comparativa 2015-2016) 
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* Excluidos datos relativos a los derivados de los Acuerdos Marco.



MEMORIA DE CONTRATOS AÑO 2016
CONTRATOS SECTOR PÚBLICO MUNICIPAL (Excepto EMT)

Procedimiento de Adjudicación  (comparativa 2015-2016) 
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MEMORIA DE CONTRATOS AÑO 2016
CONTRATOS SECTOR PÚBLICO MUNICIPAL (Excepto EMT)

Ingresos  (comparativa 2015-2016) 

5

7

Ingresos

2015
2016

100.575 €

27.346 €

Importe

2015
2016



MEMORIA DE CONTRATOS AÑO 2016
INCIDENCIAS GASTO SECTOR PÚBLICO MUNICIPAL (Excepto EMT)

Comparativa 2015-2016

31

63

Incidencias Número

2015
2016

7.972.950 €

14.621.584 €

Incidencias Importes

2015
2016



ANÁLISIS DE DATOS
EMPRESA MUNICIPAL DE 
TRANSPORTES, S.A.



MEMORIA DE CONTRATOS AÑO 2016 LIBRO I
CONTRATOS EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES S.A.

Comparativa gasto global 2015-2016 

149

221

Nº Contratos

2015
2016

40.836.980 €

157.850.509 €

Importe

2015
2016



MEMORIA DE CONTRATOS AÑO 2016
CONTRATOS EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES S.A. 

Tipo de Contrato Año 2016 
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MEMORIA DE CONTRATOS AÑO 2016
INCIDENCIAS GASTO  EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES S.A.  

Comparativa 2015-2016

34
36

Incidencias Número

2015

2016

1.819.271 €

11.287.861 €

Incidencias Importe

2015

2016



ANÁLISIS CUALITATIVO DE LA 
ACTIVIDAD CONTRACTUAL



MEMORIA DE CONTRATOS AÑO 2016
LIBRO SEGUNDO ANÁLISIS CUALITATIVO

• CONTRATOS RESUELTOS: 23

• AYTO. DE MADRID Y OO.AA.: 14
• SECTOR PÚBLICO: 9

• CONTRATOS QUE INCLUYEN CLÁUSULA DE RESERVA A CEE O EIS: 7

• CONTRATOS QUE INCLUYEN CLÁUSULAS ÉTICAS DE COMERCIO 
JUSTO: 11

• IMPACTO DE LOS CONTRATOS FORMALIZADOS EN 2016 E INSCRITOS 
EN EL REGISTRO EN EL EJERCICIO PRESUPUESTARIO 2016: 6,62%



MEMORIA DE CONTRATOS AÑO 2016
ANÁLISIS CUALITATIVO

14

9

CONTRATOS RESUELTOS AÑO 2016

AYUNTAMIENTO DE MADRID Y OO.AA.

SECTOR PÚBLICO



MEMORIA DE CONTRATOS AÑO 2016
ANÁLISIS CUALITATIVO

DISTRIBUCIÓN DEL GASTO DE LOS CONTRATOS RESERVADOS

Agencia Tributaria
15,80%

Presidencia Pleno
38,75%

A.G. Economía y Hacienda
8,13%

Gerencia de la Ciudad
15,09%

A.G.Equidad, Derechos 
Sociales y Empleo

21,76%

Empresa Municipal de 
Transportes

0,47%

% CONTRATOS RESERVADOS

Agencia Tributaria

Presidencia Pleno

A.G. Economía y Hacienda

Gerencia de la Ciudad

A.G. Equidad, Derechos Sociales y Empleo

Empresa Municipal de Transportes



8

2

CONTRATOS CON CLÁUSULAS ÉTICAS DE COMERCIO JUSTO

CRITERIOS DE ADJUDICACIÓN

ESPECIFICACIONES TÉCNICAS

MEMORIA DE CONTRATOS AÑO 2016
ANÁLISIS CUALITATIVO




