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?UHIQEQ\E 6MVGEO UIKXOEHRUE HI OE WEVE SRU SUIVWEGMaQ HIO VIUYMGMR HI KIVWMaQ HI UIVMHXRV HI GRPSIWIQGME PXQMGMSEO

) 1/@;? 12 7/ 2985291/

CMSR1 D 4I EHMGMaQ 4I PRHMJMGEGMaQ 4I VXSUIVMaQ CUEQVEGGMRQEO 2 OE WRWEOMHEH

?WUEV "EUWV /,%+ A%?%@%$ VIKbQ NXVWMJMGEGMaQ#

5Q IO VXSXIVWR HI TXI VI SUIVIQWIQ YEUMEV IQPMIQHEV UIJIUMHEV E XQ PMVPR EVXQWR$ MQHMGEU QbPIUR HI IQPMIQHE (&-

* @2C@; =A2$ 29 ?A 0/?;$ ?2 <>;<;92 "0;9 5129@5350/05G9 127 <>202<@; /7 =A2 /320@/#

BI SURSRQI PRHMJMGEU IO EUW_GXOR -$ TXI TXIHE UIHEGWEHR HIO VMKXMIQWI PRHR1

2UW_GXOR -% BXNIWRV SEVMYRV VXVWMWXWRV HIO GRQWUMFX[IQWI%

3XEQHR OEV SIUVRQEV FIQIJMGMEUMEV HIO VIUYMGMR QR VIEQ OEV SURSMIWEUMEV HI ORV FMIQIV MQPXIFOIV HI XVR UIVMHIQGMEO R 
HMVWMQWR EO UIVMHIQGMEO IQ ORV TXI VI KIQIUEQ ORV UIVMHXRV$ WIQHU]Q OE GRQVMHIUEGMaQ HI VXVWMWXWRV HIO GRQWUMFX[IQWI ORV 
SURSMIWEUMRV HI IVWRV%

>R RFVWEQWI$ IQ ETXIOORV GEVRV IQ ORV TXI$ SRU GRQJXVMaQ HI VXNIWRV$ QR SXIHE SURHXGMUVI OE VXVWMWXGMaQ$ OE WEVE VIU] 
IZMKMFOI HMUIGWEPIQWI EO VXNIWR SEVMYR GRQWUMFX[IQWI VI`EOEHR IQ IO EUW_GXOR EQWIUMRU%

5Q WRHR GEVR$ OE GRPXQMGEGMaQ HIO LIGLR MPSRQMFOI VI UIEOM\EU] WEQWR EO VXNIWR SEVMYR GRQWUMFX[IQWI GRPR EO VXNIWR 
SEVMYR VXVWMWXWR HIO GRQWUMFX[IQWI%

+ 6A?@5350/05G9 12 7/ 2985291/ <>;<A2?@/

4EHR TXI OE SURSME RUHIQEQ\E GRQVMHIUE SRVMFOI TXI IZMVWE OE GRQJXVMaQ HI VXNIWRV IQ OE IZMKMFMOMHEH HI OE WEVE$ IQWUI 
IO VXNIWR SEVMYR GRQWUMFX[IQWI [ IO VXNIWR SEVMYR VXVWMWXWR HIO GRQWUMFX[IQWI$ VI GRQVMHIUE RSRUWXQR TXI EPFRV IVW^Q 
HIFMHEPIQWI QRWMJMGEHRV HI WRHEV OEV GRPXQMGEGMRQIV UIOEWMYEV E IVWE WEVE IQWUI OE 2KIQGME CUMFXWEUME HI =EHUMH [ OE 
GMXHEHEQ_E%

, 1;0A829@/05G9 =A2 ?2 /16A9@/

- 35>8/9@2
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7YXMOTKV)K4 FK\K @KN\K lV`K\Oc

<\_ZY DYVf^SMY4 <\_ZY A_XSMSZKV Ad] AKN\SN

' F=3.89 C >1>4F8 18 16 <@1 >1 ;=1AD <@1 >1 A. . >@>?.8/4.= 6. 484/4.?4A.

m\QKXY4 7YWS]ShX 7DC NO 9MYXYWfK& >XXY`KMShX b =KMSOXNK

( ;=9C1/?9 01 89=7.$ ;=9;@1>?.$ ;=9;9>4/498 9 79/4F8 <@1 >1 ;=9;981 187180.=

C\NOXKXcK ;S]MKV \OQ_VKNY\K NO VK ^K]K ZY\ Z\O]^KMShX NOV ]O\`SMSY NO QO]^ShX NO \O]SN_Y] NO MYWZO^OXMSK W_XSMSZKV

) 0.?9> 01 6. 1874180.

GSZY4 8O KNSMShX J 8O WYNSPSMKMShX 8O ]_Z\O]ShX G\KX]KMMSYXKV 5 VK ^Y^KVSNKN

C^\K] $K\^] 2/(. E(C(D(& ]OQiX T_]^SPSMKMShX%

9X OV ]_Z_O]^Y NO [_O ]O Z\O]OX^OX `K\SK] OXWSOXNK] \OPO\SNK] K _X WS]WY K]_X^Y& SXNSMK\ XiWO\Y NO OXWSOXNK ,)0

* ?1B?9 <@1$ 18 >@ /.>9$ >1 ;=9;981 "/98 4018?424/./4F8 016 ;=1/1;?9 .6 <@1 .21/?.#

FO Z\YZYXO KgKNS\ WYNSPSMK\ OV K\^fM_VY +*& NO WYNY [_O NSMRY K\^fM_VY [_ONO \ONKM^KNY NOV ]SQ_SOX^O WYNY4

5\^fM_VY +*( 7_Y^K ^\SL_^K\SK OX VY] SXW_OLVO] NO _]Y \O]SNOXMSKV(

/( @Y] SXW_OLVO] NO _]Y MK^K]^\KV \O]SNOXMSKV [_O YZO\OX MYWY IS`SOXNK NO H]Y G_\f]^SMY KLYXK\dX _XK M_Y^K 
^\SL_^K\SK O[_S`KVOX^O K VK [_O ]O KZVS[_O K VY] SXW_OLVO] NO _]Y MK^K]^\KV NO YMSY b RY]^OVO\fK& NO KM_O\NY MYX VY 
O]^KLVOMSNY OX OV KXOaY 6(+(

0( 9X VY] SXW_OLVO] NO _]Y MK^K]^\KV MYWO\MSKV ]O KZVSMK\d OV M\S^O\SY NO KM^S`SNKN OPOM^S`K& LK]dXNY]O OX VK VSMOXMSK 
NO KM^S`SNKN Y OX VK NOMVK\KMShX \O]ZYX]KLVO Z\O]OX^KNK& b XY iXSMKWOX^O OX OV _]Y MK^K]^\KV \OQS]^\KNY& ZK\K KT_]^K\ 
VK ^K]K K VK \OKVSNKN NO VY] \O]SN_Y] QOXO\KNY](

1( 9X \OVKMShX MYX VY] SXW_OLVO] NO _]Y MK^K]^\KV \O]SNOXMSKV& VY] ]_TO^Y] ZK]S`Y] [_O MYVKLY\OX OX VK WOTY\K 
]OVOM^S`K NO VY] \O]SN_Y] RKMSOXNY OV NOZh]S^Y NO VY] \O]SN_Y] OX VY] MYX^OXONY\O] NO \OMYQSNK NO OX`K]O] VSQO\Y]& 
ZKZOV b MK\^hX& b NO LSY\\O]SN_Y]& K ^\K`e] NO VY] ]S]^OWK] RKLSVS^KNY] [_O ZO\WS^OX VK SNOX^SPSMKMShX& \OQS]^\Y b MYX^\YV 
NO KMMO]Y& ]SOWZ\O [_O PSQ_\O _X _]Y WfXSWY NOV 2*# NO VK] ]OWKXK] KV KgY ZK\K MKNK _XK NO VK] P\KMMSYXO]& 
^OXN\dX NO\OMRY K VK] ]SQ_SOX^O] \ON_MMSYXO] ]YL\O VK M_Y^K NO QOXO\KMShX4

' \ON_MMShX ZY\ \OMSMVKTO NO OX`K]O] VSQO\Y] $ZVd]^SMY]& WO^KVO] b L\SU%4 ,*&-#

' \ON_MMShX ZY\ \OMSMVKTO NO LSY\\O]SN_Y]4 +.&1*#

' \ON_MMShX ZY\ \OMSMVKTO NO ZKZOV b MK\^hX4 +,&0#

DY\ XY ]O\ _X ]_Z_O]^Y SX]^KX^dXOY& ]SXY Q\KN_KV& ]O KZVSMK\d OX OV OTO\MSMSY ]SQ_SOX^O K K[_OV OX OV [_O ]O QOXO\O OV 
NO\OMRY(
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+ 5@>?424/./4F8 01 6. 1874180. ;=9;@1>?.

7YX]SNO\KXNY [_O ^YNY] VY] O]^_NSY] KZ_X^KX K [_O VK] `S`SOXNK] NO _]Y ^_\f]^SMY Z_ONOX MK^OQY\ScK\]O MYWY 
Q\KXNO] QOXO\KNY\O] NO \O]SN_Y]& Z\YZYXOWY] [_O K VK RY\K NO Q\K`K\ K O]^K] `S`SOXNK]& ]O MYX]SNO\O [_O ]_ 
Z\SXMSZKV KM^S`SNKN XY O] VK \O]SNOXMSKV& ]SXY VK NO KM^S`SNKN OMYXhWSMK $OX ZK\^SM_VK\& NO _]Y MK^K]^\KV NO YMSY b 
RY]^OVO\fK% b& ZY\ ^KX^Y& ^OXQKX _X Q\K`KWOX ]_ZO\SY\ KV \O]^Y NO `S`SOXNK](

DY\ Y^\Y VKNY& OX O]^O Z\YbOM^Y NO Y\NOXKXcK XY OaS]^O XSXQ_XK \ON_MMShX OX VK M_Y^K K K[_OVVY] ]_TO^Y] ZK]S`Y] [_O& 
NO WKXO\K SXNS`SN_KV& \OKVSMOX _XK QO]^ShX NO VY] \O]SN_Y] [_O WOTY\O ]_ MhWZ_^Y NO VK ^K\SPK ZY\ QOXO\KMShX( HXK 
\ON_MMShX MYWY VK Z\YZ_O]^K& ^SOXO ZY\ YLTO^S`Y SXMOX^S`K\ _XK WOTY\ QO]^ShX NO VY] \O]SN_Y] ZY\ ZK\^O NO VK 
MS_NKNKXfK [_O& O`OX^_KVWOX^O& \OZO\M_^K OX _XK NS]WSX_MShX NOV `YV_WOX b OV MY]^O NOV ]S]^OWK NO \OMYQSNK b 
^\K^KWSOX^Y NO \O]SN_Y] NOV MYXT_X^Y NO VK MS_NKN NO AKN\SN(

DY\ iV^SWY& O] RKLS^_KV [_O W_MRY] VYMKVO] MYWO\MSKVO] ]O MVK]SPS[_OX MK^K]^\KVWOX^O MYWY "MYWO\MSKVO]" NO PY\WK 
QOXe\SMK& K_X[_O OX VK Z\dM^SMK ]O NO]^SXOX K KM^S`SNKNO] NS]^SX^K]& MYWY M_V^_\KVO]& \OM\OK^S`K]& ON_MK^S`K] _ Y^\K]& 
NOLSNY K [_O VK WYNSPSMKMShX NOV _]Y MK^K]^\KV NOZOXNO iXSMKWOX^O NOV Z\YZSO^K\SY NOV SXW_OLVO( 9]^Y Z_ONO NK\ V_QK\ 
K [_O OV MY]^O NO VK ^K]K XY \OPVOTO KNOM_KNKWOX^O VK XK^_\KVOcK NO VK KM^S`SNKN \OKVScKNK XS ]_ SWZKM^Y OX VK 
QOXO\KMShX NO \O]SN_Y](

, 09/@718?./4F8 <@1 >1 .05@8?.
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9X AKN\SN & K *3 NO 8SMSOWL\O NO ,*,.

;S\WKNY b EOMSLSNY ZY\ 

>XSMSK^S`K Z\O]OX^KNK ZY\ OV)VK DY\^K`Yc NO 7YWS]ShX FK\K @KN\K lV`K\Oc MYX XiWO\Y NO SNOX^SPSMKMShX 
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cUKEQR1 3RPMVM^Q 3@? HI 5GRQRP]E$ 9QQRYEGM^Q Z 8EGMIQHE

( ;=9C1/?9 01 89=7.$ ;=9;@1>?.$ ;=9;9>4/498 9 79/4F8 <@1 >1 ;=9;981 187180.=

?UHIQEQ[E 6MVGEO UIKXOEHRUE HI OE WEVE SRU SUIVWEGM^Q HIO VIUYMGMR HI KIVWM^Q HI UIVMHXRV HI GRPSIWIQGME PXQMGMSEO

) 0.?9> 01 6. 1874180.

CMSR1 4I EHMGM^Q D 4I PRHMJMGEGM^Q 4I VXSUIVM^Q CUEQVEGGMRQEO 2 OE WRWEOMHEH

?WUEV "EUWV /,%+ A%?%@%$ VIK_Q NXVWMJMGEGM^Q#

5Q IO VXSXIVWR HI TXI VI SUIVIQWIQ YEUMEV IQPMIQHEV UIJIUMHEV E XQ PMVPR EVXQWR$ MQHMGEU Q_PIUR HI IQPMIQHE *&-

* ?1B?9 <@1$ 18 >@ /.>9$ >1 ;=9;981 "/98 4018?424/./4F8 016 ;=1/1;?9 .6 <@1 .21/?.#

BI SURSRQI PRHMJMGEU IO ESEUWEHR + HIO EUW]GXOR (($ TXI TXIHE UIHEGWEHR HIO VMKXMIQWI PRHR1

+% 5O MPSRUWI WRWEO HI OE GXRWE QR SRHU\ VXSIUEU$ IQ QMQK_Q GEVR$ ORV +'%''' IXURV$ GXEQHR VI WUEWI HI MQPXIFOIV GRQ 
XVR GEWEVWUEO UIOMKMRVR Z FIQIJMGIQGME$ Z ORV -'%''' IXURV SEUE ORV MQPXIFOIV MQGOXMHRV IQ GXEOTXMIUE HI ORV RWURV XVRV 
QR UIVMHIQGMEOIV%

+ 5@>?424/./4F8 01 6. 1874180. ;=9;@1>?.

5VWE IQPMIQHE UIVSRQHI EO JMQ HI PRHIUEU IO FIQIJMGMR TXI OE EGWXEO UIHEGGM^Q HIO SURZIGWR HI RUHIQEQ[E VXSRQI 
SEUE ORV KUEQHIV GRQWUMFXZIQWIV%

, 09/@718?./4F8 <@1 >1 .05@8?.

- 24=7.8?1

5Q =EHUMH $ E '0 HI 4MGMIPFUI HI )')+

6MUPEHR Z AIGMFMHR SRU 

9QMGMEWMYE SUIVIQWEHE SRU IO&OE @RUWEYR[ HI 3RPMVM^Q BEUE <EHUE bOYEUI[ GRQ Q_PIUR HI MHIQWMJMGEGM^Q 
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' F=3.89 C >1>4F8 18 16 <@1 >1 ;=1AD <@1 >1 A. . >@>?.8/4.= 6. 484/4.?4A.

kYOIUV2 5VTQZQeU 5BA LM 7KVUVTcI% <UUV]IKQeU _ ;IKQMULI

( ;=9C1/?9 01 89=7.$ ;=9;@1>?.$ ;=9;9>4/498 9 79/4F8 <@1 >1 ;=9;981 187180.=

AYLMUIU`I 8QZKIS YMO\SILVYI LM SI [IZI WVY WYMZ[IKQeU LMS ZMY]QKQV LM OMZ[QeU LM YMZQL\VZ LM KVTWM[MUKQI T\UQKQWIS

) 0.?9> 01 6. 1874180.

EQWV2 H 6M ILQKQeU 6M TVLQNQKIKQeU 6M Z\WYMZQeU EYIUZIKKQVUIS 3 SI [V[ISQLIL

A[YIZ #IY[Z 0-&, C&A&B&% ZMOfU R\Z[QNQKIKQeU$

7U MS Z\W\MZ[V LM X\M ZM WYMZMU[MU ]IYQIZ MUTQMULIZ YMNMYQLIZ I \U TQZTV IZ\U[V% QULQKIY UfTMYV LM MUTQMULI ,'.

* ?1B?9 <@1$ 18 >@ /.>9$ >1 ;=9;981 "/98 4018?424/./4F8 016 ;=1/1;?9 .6 <@1 .21/?.#

DM WYVWVUM IdILQY \U U\M]V IWIY[ILV + IS IY[cK\SV )+% LM TVLV X\M LQKPV IY[cK\SV X\MLM YMLIK[ILV LMS ZQO\QMU[M 
TVLV2

3Y[cK\SV )+& CML\KKQeU MU SI K\V[I I NI]VY LM NITQSQIZ U\TMYVZIZ

)&5\IULV MS Z\RM[V WIZQ]V KVU[YQJ\_MU[M ZMI [Q[\SIY LM NITQSQI U\TMYVZI _ ZVSV YMZWMK[V LMS QUT\MJSM X\M KVUZ[Q[\_I 
Z\ ]Q]QMULI PIJQ[\IS% ZMYa LM IWSQKIKQeU% I SI K\V[I cU[MOYI% SI YML\KKQeU X\M KVYYMZWVULI% MU N\UKQeU LMS ]ISVY 
KI[IZ[YIS LMS QUT\MJSM _ LM SI KI[MOVYcI LM SI NITQSQI U\TMYVZI% LM SIZ X\M ZM QULQKIU I KVU[QU\IKQeU2

GISVY KI[IZ[YIS ]Q]QMULI PIJQ[\ISi                                5I[MOVYcI NITQSQI U\TMYVZIi

9MUMYISi                   7ZWMKQISi

;IZ[I *(,&((( M\YVZ i                                                1("i                         1("i

D\WMYQVY I *(,&((( M\YVZ _ PIZ[I ,(0&((( M\YVZ i        -("i                         0("i

D\WMYQVY I ,(0&((( M\YVZ i                                        )("i                         +("i

*& >I YML\KKQeU ZM IWSQKIYa LM VNQKQV MU IX\MSSVZ KIZVZ MU SVZ X\M MS Z\RM[V WIZQ]V KVU[YQJ\_MU[M ZMI MS WYVWQM[IYQV LM 
SI ]Q]QMULI& 7U SVZ LMTaZ KIZVZ% LMJMYa ZVSQKQ[IYZM IU[MZ LMS ) LM TIY`V LMS IdV MU MS X\M ZM WYM[MULM X\M WYVL\`KI 
MNMK[VZ% _ ZM TIU[MULYa MU ]QOVY PIZ[I X\M ZM WQMYLI SI KVULQKQeU LM NITQSQI U\TMYVZI V ZM TVLQNQX\MU SIZ 
KQYK\UZ[IUKQIZ X\M R\Z[QNQKIYVU Z\ V[VYOITQMU[V&

+& 3 SVZ ZVSVZ MNMK[VZ LM MZ[I JVUQNQKIKQeU% ZM MU[MULMYa X\M [ITJQbU MZ \UI NITQSQI U\TMYVZI SI TVUVWIYMU[IS _ SI 
TVUVWIYMU[IS KVTW\MZ[I WVY \UI TILYM _% IS TMUVZ% \U LMZKMULQMU[M TMUVY LM MLIL I KIYOV&
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BaOQUI * LM *

+ 5@>?424/./4F8 01 6. 1874180. ;=9;@1>?.

7S 0(" LM SIZ NITQSQIZ TVUVWIYMU[ISMZ MZ[aU MUKIJM`ILIZ WVY \UI T\RMY #[ITJQbU SSITILIZ% NITQSQIZ 
TVUVTIYMU[ISMZ$& 6M MZ[aZ% \U -," MZ[aU MU YQMZOV LM WVJYM`I _ M^KS\ZQeU& FUVZ LI[VZ X\M L\WSQKIU I SVZ LM SI 
[V[ISQLIL LM NITQSQIZ KVU TMUVYMZ I KIYOV& CMZ\S[I \YOMU[M WYV[MOMY I [VLIZ SIZ NITQSQIZ TVUVTIYMU[ISMZ% W\MZ 
KVTWIY[MU% KVU \UV V TaZ PQRVZ% SI KIYIK[MYcZ[QKI LM X\M ZVSV K\MU[IU KVU \UI WMYZVUI IL\S[I WIYI ZI[QZNIKMY SIZ 
UMKMZQLILMZ MKVUeTQKIZ _ LM K\QLILVZ X\M YMX\QMYMU SIZ NITQSQIZ KVU MS YQMZOV X\M MSSV Z\WVUM LM MU[YIY MU 
ZQ[\IKQVUMZ LM ]\SUMYIJQSQLIL% WVJYM`I _ M^KS\ZQeU& >I LMNQUQKQeU LM NITQSQI U\TMYVZI% I SVZ ZVSVZ MNMK[VZ LM SI 
JVUQNQKIKQeU MU MS <4<% W\MLM ZMY ITWSQILI WVY MS WSMUV MU ]QY[\L LM SI I\[VUVTcI SVKIS [IS _ KVTV N\M MU[MULQLI% MU[YM 
V[YIZ% MU SI DE5 *++')111&

, 09/@718?./4F8 <@1 >1 .05@8?.

- 24=7.8?1

7U ?ILYQL % I (1 LM 6QKQMTJYM LM *(*,

8QYTILV _ CMKQJQLV WVY 

<UQKQI[Q]I WYMZMU[ILI WVY MS'SI BVY[I]V` LM 5VTQZQeU DIYI >ILYI jS]IYM` KVU UfTMYV LM QLMU[QNQKIKQeU
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4UTJLQHR'H2 CHXH =HKXH gR\HXL_

8X[VU AURaZPJU2 8X[VU >[TPJPVHR >`Y >HKXPK
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hXNHTU2 4USPYPcT 4A@ KL 6JUTUSaH% ;TTU\HJPcT ^ 9HJPLTKH

( ;=9C1/?9 01 89=7.$ ;=9;@1>?.$ ;=9;9>4/498 9 79/4F8 <@1 >1 ;=9;981 187180.=

@XKLTHT_H 7PYJHR XLN[RHKUXH KL RH ZHYH VUX VXLYZHJPcT KLR YLX\PJPU KL NLYZPcT KL XLYPK[UY KL JUSVLZLTJPH S[TPJPVHR

) 0.?9> 01 6. 1874180.

DPVU2 G 5L HKPJPcT 5L SUKPMPJHJPcT 5L Y[VXLYPcT DXHTYHJJPUTHR 3 RH ZUZHRPKHK

@ZXHY #HXZY 0-&, B&@&A&% YLNdT Q[YZPMPJHJPcT$

6T LR Y[V[LYZU KL W[L YL VXLYLTZLT \HXPHY LTSPLTKHY XLMLXPKHY H [T SPYSU HY[TZU% PTKPJHX TdSLXU KL LTSPLTKH -'.

* ?1B?9 <@1$ 18 >@ /.>9$ >1 ;=9;981 "/98 4018?424/./4F8 016 ;=1/1;?9 .6 <@1 .21/?.#

CL VXUVUTL HbHKPX [T HXZaJ[RU )+IPY KL SUKU W[L KPJOU HXZaJ[RU W[LKL XLKHJZHKU KLR YPN[PLTZL SUKU2

3XZaJ[RU )+IPY& BLK[JJPcT KL RH J[UZH LT M[TJPcT KL RH XLTZH ^ RH [IPJHJPcT

)& 4[HTKU LR Y[QLZU VHYP\U YLH ILTLMPJPHXPU KLR ;TNXLYU >aTPSU FPZHR U KL RH BLTZH >aTPSH KL ;TYLXJPcT% ^ YURU 
XLYVLJZU KLR PTS[LIRL W[L JUTYZPZ[^H Y[ \P\PLTKH OHIPZ[HR% YLX` KL HVRPJHJPcT% H RH J[UZH aTZLNXH% [TH XLK[JJPcT KLR 
1-"&

*& 4[HTKU LR Y[QLZU VHYP\U VLXJPIH [T YHRHXPU SLTY[HR IX[ZU PTMLXPUX HR CHRHXPU >aTPSU ;TZLXVXUMLYPUTHR% ^ YURU 
XLYVLJZU KLR PTS[LIRL W[L JUTYZPZ[^H Y[ \P\PLTKH OHIPZ[HR% YLX` KL HVRPJHJPcT% H RH J[UZH aTZLNXH% [TH XLK[JJPcT KLR 
-("& 6YZH IUTPMPJHJPcT TU YLX` HJ[S[RHIRL H RH XLJUNPKH LT LR HVHXZHKU )&

+&AHXH LR Y[QLZU VHYP\U J[^H \P\PLTKH OHIPZ[HR YL LTJ[LTZXLT LT RUY KPYZXPZUY KL FPRRH KL FHRRLJHY% FPRRH\LXKL% EYLXH ^ 
FPJ`R\HXU W[L% VUX XH_cT KL Y[ [IPJHJPcT% Y[MXLT RUY LMLJZUY TLNHZP\UY KL RHY PTMXHLYZX[JZ[XHY KL ZXHZHSPLTZU KL 
XLYPK[UY KL RH JP[KHK KL >HKXPK% ^ YURU XLYVLJZU KLR PTS[LIRL W[L JUTYZPZ[^H Y[ \P\PLTKH OHIPZ[HR% YLX` KL HVRPJHJPcT% 
H RH J[UZH aTZLNXH% [TH XLK[JJPcT KLR *("&

+ 5@>?424/./4F8 01 6. 1874180. ;=9;@1>?.

6YZH ZHYH \H H Y[VUTLX [T PSVUXZHTZL H[SLTZU KLR JUYZL KL \PKH VHXH SPRLY KL SHKXPRLbHY ^ SHKXPRLbUY% 
LYVLJPHRSLTZL VHXH HW[LRRUY W[L \P\LT LT JUTKPJPUTLY KL L]JR[YPcT U J[^UY PTNXLYUY SLTY[HRLY YL LTJ[LTZXHT VUX 
KLIHQU KLR CHRHXPU >aTPSU ;TZLXVXUMLYPUTHR& 3YPSPYSU% Y[VUTL [T HNXH\PU VHXH ZUKHY HW[LRRHY VLXYUTHY W[L OHIPZHT 
LT RUY KPYZXPZUY W[L LYZ`T HN[HTZHTKU RHY NXHTKLY PTMXHLYZX[JZ[XHY KL XLJUNPKH ^ ZXHZHSPLTZU KL XLYPK[UY KL RH JP[KHK 
KL >HKXPK& 6R VXU^LJZU HJZ[HR KL UXKLTHT_H TU PTJR[^L TPTNdT ZPVU KL IUTPMPJHJPcT TP JUSVLTYHJPcT% TP VUX XH_cT KL 
XLTZH TP VUX YUVUXZHX RHY VXPTJPVHRLY PTMXHLYZX[JZ[XHY KL ZXHZHSPLTZU KL XLYPK[UY KL LYZH JP[KHK% RU W[L RRL\H H VRHTZLHX 
RH VXLYLTZL LTSPLTKH&
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- 24=7.8?1

6T >HKXPK % H (1 KL 5PJPLSIXL KL *(*,

7PXSHKU ^ BLJPIPKU VUX 

;TPJPHZP\H VXLYLTZHKH VUX LR'RH AUXZH\U_ KL 4USPYPcT CHXH =HKXH gR\HXL_ JUT TdSLXU KL PKLTZPMPJHJPcT 
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3RQGINEO&E1 BEUE <EHUE dOYEUI\

7UXSR @RO^WMGR1 7UXSR =XQMGMSEO =]V =EHUMH

' F=3.89 C >1>4F8 18 16 <@1 >1 ;=1AD <@1 >1 A. . >@>?.8/4.= 6. 484/4.?4A.

eUKEQR1 3RPMVM`Q 3@? HI 5GRQRP^E$ 9QQRYEGM`Q [ 8EGMIQHE

( ;=9C1/?9 01 89=7.$ ;=9;@1>?.$ ;=9;9>4/498 9 79/4F8 <@1 >1 ;=9;981 187180.=

?UHIQEQ\E 6MVGEO UIKXOEHRUE HI OE WEVE SRU SUIVWEGM`Q HIO VIUYMGMR HI KIVWM`Q HI UIVMHXRV HI GRPSIWIQGME PXQMGMSEO

) 0.?9> 01 6. 1874180.

CMSR1 4I EHMGM`Q D 4I PRHMJMGEGM`Q 4I VXSUIVM`Q CUEQVEGGMRQEO 2 OE WRWEOMHEH

?WUEV "EUWV /,%+ A%?%@%$ VIKaQ NXVWMJMGEGM`Q#

5Q IO VXSXIVWR HI TXI VI SUIVIQWIQ YEUMEV IQPMIQHEV UIJIUMHEV E XQ PMVPR EVXQWR$ MQHMGEU QaPIUR HI IQPMIQHE -&-

* ?1B?9 <@1$ 18 >@ /.>9$ >1 ;=9;981 "/98 4018?424/./4F8 016 ;=1/1;?9 .6 <@1 .21/?.#

BI SURSRQI PRHMJMGEU IO EUW^GXOR (+$ HI PRHR TXI HMGLR EUW^GXOR TXIHI UIHEGWEHR HIO VMKXMIQWI PRHR1

2UW^GXOR (+% <RGEOIV VMQ EGWMYMHEH%

(% <RV ORGEOIV IQ ORV TXI QR VI HIVEUUROOI QMQKXQE EGWMYMHEH EFRQEU]Q OE WEUMJE F]VMGE%

)% @EUE OE ESOMGEGM`Q HI OR HMVSXIVWR IQ IO ESEUWEHR EQWIUMRU$ ORV RFOMKEHRV WUMFXWEUMRV TXI$ E OE JIGLE HI HIYIQKR HI OE 
WEVE$ JXIUEQ WMWXOEUIV HI XQ MQPXIFOI HI XVR GEWEVWUEO HMVWMQWR EO UIVMHIQGMEO VMQ EGWMYMHEH$ HIFIU]Q SUIVIQWEU$ GRQ 
EQWIUMRUMHEH EO ( HI PEU\R HI GEHE E_R$ XQE HIGOEUEGM`Q UIVSRQVEFOI TXI NXVWMJMTXI WEO IZWUIPR%

4MGLE HIGOEUEGM`Q UIVSRQVEFOI VI IJIGWXEU] IQ JRUPXOEUMR QRUPEOM\EHR$ IQ IO TXI VI SRHU] EXWRUM\EU E OE 
2HPMQMVWUEGM`Q PXQMGMSEO E GRQVXOWEU OEV FEVIV HI HEWRV TXI VIEQ QIGIVEUMEV SEUE EGUIHMWEU OR HIGOEUEHR%

4MGLE HIGOEUEGM`Q HIFIU] MU EGRPSE_EHE HI ORV UIGMFRV HI OX\ [ EKXE TXI EGUIHMWIQ TXI OE YMYMIQHE R IO ORGEO LE 
IVWEHR IJIGWMYEPIQWI VMQ XVR%

5Q IO GEVR HI TXI QR VI LEFMOMWI IZSUIVEPIQWI HMGLE GRQVXOWE$ E OE HIGOEUEGM`Q UIVSRQVEFOI HIFIU] EGRPSE_EUVI 
GXEOTXMIU HRGXPIQWR TXI SIUPMWE GRPSURFEU TXI IO MQPXIFOI VI IQGXIQWUE IQ OEV GMUGXQVWEQGMEV TXI VI MQHMGEQ IQ OE 
HIGOEUEGM`Q%

+ 5@>?424/./4F8 01 6. 1874180. ;=9;@1>?.

<E GMXHEH HI =EHUMH VI IQGXIQWUE MQPIUVE IQ XQE GUMVMV HIO PIUGEHR HI OE YMYMIQHE$ SRU OE GXEO IO SUIGMR HI OE 
YMYMIQHE [ HI ORV EOTXMOIUIV VMKXIQ IQ P]ZMPRV LMVW`UMGRV$ IV XUKIQWI TXI WRHEV OEV YMYMIQHEV TXI VI IQGXIQWUIQ 
YEG^EV R TXI VI XWMOMGIQ SEUE XQ XVR HMJIUIQWI HIO UIVMHIQGMEO "GRPR VRQ OEV YMYMIQHEV HI XVR WXU^VWMGR# VI SRQKEQ E 
HMVSRVMGM`Q HI OEV SIUVRQEV TXI IVW]Q FXVGEQHR XQ OXKEU HRQHI XFMGEU VX UIVMHIQGME LEFMWXEO%
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5Q =EHUMH $ E '0 HI 4MGMIPFUI HI )')+

6MUPEHR [ AIGMFMHR SRU 

9QMGMEWMYE SUIVIQWEHE SRU IO&OE @RUWEYR\ HI 3RPMVM`Q BEUE <EHUE dOYEUI\ GRQ QaPIUR HI MHIQWMJMGEGM`Q 
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 1 IDENTIFICACIÓN PERSONAL  

Concejal/a: Sara Ladra Álvarez 

Grupo Político: Grupo Municipal Más Madrid 
 

 

 2 ÓRGANO Y SESIÓN EN EL QUE SE PREVÉ QUE SE VA A SUSTANCIAR LA INICIATIVA  

 
Órgano: Comisión CPO de Economía, Innovación y Hacienda 

 

 3 PROYECTO DE NORMA, PROPUESTA, PROPOSICION O MOCIÓN QUE SE PROPONE ENMENDAR  

 

 4 DATOS DE LA ENMIENDA  

Tipo: De adición De modificación De supresión Transaccional A la totalidad 

 Otras (arts 85.4 R.O.P., según justificación) 

En el supuesto de que se presenten varias enmiendas referidas a un mismo asunto, indicar número de enmienda 1/1 

 5 TEXTO QUE, EN SU CASO, SE PROPONE (CON IDENTIFICACIÓN DEL PRECEPTO AL QUE AFECTA)  

Tanto la Directiva Europea 2008/98/CE, conocida como "Directiva marco de Residuos", como su transposición en la 
Ley 7/2022 de Residuos y Suelos Contaminados, tienen como finalidad la prevención y la reducción de la generación 
de residuos y de los impactos adversos de su generación y gestión. En estas dos normas rige el principio de "quien 
contamina, paga" y se plasman en ellas fórmulas para lograr implementar ese principio, como por ejemplo la creación 
de una Tasa de Gestión de Residuos que sirva, por un lado, para hacer sostenibles los sistemas de recogida y 
gestión, pero también para concienciar a las administraciones públicas y al conjunto de agentes económicos y 
sociales de que para preservar la salud de la población y la del planeta es imprescindible caminar hacia la reducción 
en la producción de residuos. 

 
Considerando que, en los últimos años, el Ayuntamiento de Madrid no ha puesto en marcha nuevas infraestructuras 
ni servicios públicos que permitan a la ciudadanía mejorar la gestión de sus residuos, ni tampoco mecanismos para 
identificar, de manera individualizada, a aquellas personas que realizan un mayor esfuerzo en la separación y 
reciclaje de sus residuos, esta tasa tan sólo traslada la pésima gestión del actual gobierno municipal a las madrileñas 
y madrileños. 

 
El diseño que ha realizado el equipo de gobierno de esta tasa, en la que se cubre el coste total del servicio en un 
80% en base al valor catastral de la vivienda, nada tiene que ver con el principio de "quien contamina paga".  
Además, esta tasa, lejos de incentivar una mejor gestión de los residuos penaliza a las vecinas y vecinos de los 
barrios y distritos que más sufren una gestión deficiente de la recogida por parte del Ayuntamiento de Madrid. 

 
Por otro lado, el proyecto inicial de ordenanza de la tasa no incluye ninguna bonificación que permita, mediante 
reducciones de la cuota, aliviar la carga económica de las personas con menores ingresos, a las familias 
monomarentales o a aquellos barrios que alojan y sufren las infraestructuras de tratamiento y gestión de los residuos 
de nuestra ciudad. Tampoco incluye bonificaciones de carácter ambiental que premien a las madrileñas y madrileños 
que se esfuercen en mejorar su propia gestión de los residuos. 
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Finalmente, se trata de un proyecto inicial de ordenanza que contiene errores de cálculo. Ya advertimos de estos 
errores en el Pleno del Ayuntamiento de Madrid y, aunque en esa sesión los negaron, los reconocieron en su 
respuesta a las alegaciones a este proyecto en el caso concreto del Barrio del Aeropuerto. No obstante, siguen 
existiendo deficiencias en el cálculo por ejemplo, en la tarifa por generación de otros barrios como Sol o El Plantío, 
así como irregularidades debido al cálculo de la tarifa de los locales comerciales en base a su uso catastral y no a la 
actividad económica efectiva que desarrollan. 

Por todo ello, desde el grupo municipal Más Madrid presentamos esta enmienda a la totalidad del mencionado 
proyecto inicial de ordenanza fiscal. 

 
Página 2 de 2 

 

 

 6 JUSTIFICACIÓN DE LA ENMIENDA PROPUESTA  

 

 

 7 DOCUMENTACIÓN QUE SE ADJUNTA  

 

 

 8 FIRMANTE  

 
En Madrid , a 09 de Diciembre de 2024 

 

Firmado y Recibido por 

 
Iniciativa presentada por el/la Portavoz de Comisión Sara Ladra Álvarez con número de identificación 


