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�OP�QRSTUVWOP�XYRUZOP�X�V[X�W\UR[U\X�]R�ZX̂\�]R_R[�UV̀ aW\b�WXP�UO[]\U\O[RP�c�
RPaRU\Y\UXU\O[RP�ZdU[\UXP�eVR�]RZRb̀\[X�RW�Cfghfij;NklKLLmn;of;Kp;of;qrstju�aOb�RW�
eVR�PR�XabVR_X�RW��RvWX̀ R[ZO�]R�WOP��RbQ\U\OP�]R�
bX[PaObZR��b_X[O�]R�
VZÒ wQ\WRP�
]R�
Vb\P̀ O�]R�WX��Ò V[\]X]�]R�xX]b\]u�R[�bRWXU\w[�UO[�WX�7hofyzy{z;8f|rszojhz;
ofs;Dz}t�of;Kp;of;otgtf~�hf;of;KLMK��
�
�[�WX�XUZVXW\]X]u�UVX[]O�V[�QRSTUVWO�ZX̂\�PR�PVPZ\ZVcR�aOb�OZbOu�RW�Z\ZVWXb�]R�WX�W\UR[U\X�
SX�]R�PRWRUU\O[Xb�V[O�]R�WOP�̀ O]RWOP�XVZOb\�X]OP�aOb�RW�
cV[ZX̀ \R[ZO�]R�xX]b\]�
aXbX�WX�abRPZXU\w[�]RW�PRbQ\U\O�]R�ZX̂\u�UVcX�bRWXU\w[�XUZVXW\�X]X�PR�aV_W\UX�R[�RW�aObZXW�
�R_�̀V[\U\aXWu�R�\[\U\Xb�RW�abOUR]\̀\R[ZO�]R�PVPZ\ZVU\w[�]R�QRSTUVWOu�R[�RW�eVR�SX�]R�
XUbR]\ZXbPR�RW�UV̀ aW\̀\R[ZO�]R�WOP�bReV\P\ZOP�eVR�̀ XbUX�WX�[Ob̀XZ\QX�XVZO[ẁ \UX�c�
V̀[\U\aXW�\[]\UX]Xu�\[UWVcR[]O�V[X�bRQ\P\w[�abRPR[U\XW�]RW�QRSTUVWO����[ZRbQ\R[R[�R[�
RPZR�abOURPO�]OP�abOUR]\̀\R[ZOP�X]̀ \[\PZbXZ\QOP��RW�]R�XVZOb\�XU\w[�]R�̀ O]RWO�]R�
QRSTUVWO�ZbX̀ \ZX]O�X�\[PZX[U\X�]R�YX_b\UX[ZRP�]R�QRSTUVWOPu�cu�WX�XVZOb\�XU\w[�]R�
PVPZ\ZVU\w[�]R�QRSTUVWOP�X�\[PZX[U\X�]R�WOP�Z\ZVWXbRP�]R�W\UR[U\X�]R�ZX̂\���

�X�[RURP\]X]�]R�RW\̀\[Xb�_XbbRbXP�c�aRb̀\Z\b�eVR�WOP�Z\ZVWXbRP�]R�W\UR[U\X�]R�ZX̂\�
aVR]X[�RPUOvRb�RW�̀ O]RWO�eVR�UO[P\]RbR[�̀ �P�X]RUVX]O�aXbX�WX�abRPZXU\w[�]RW�
PRbQ\U\O�]R�ZX̂\��VPZ\Y\UX�RPZX�bRYOb̀X�]R�WX��b]R[X[�X�eVR�aOb�ab\̀RbX�QR��R[�WX�
S\PZOb\X�]R�PV�bRvVWXU\w[�OYbRUR�X�WOP�Z\ZVWXbRP�]R�W\UR[U\X�V[�P\PZR̀ X�QOWV[ZXb\O�]R�
XYRUU\w[�]RW�QRSTUVWO�eVR�PR�ZbX]VUR�R[�V[X�]O_WR�XWZRb[XZ\QX�X�WX�SObX�]R�PVPZ\ZV\b�RW�
QRSTUVWO�ZX̂\��_\R[�PRWRUU\O[X[]O�V[O�]R�WOP�̀O]RWOP�XVZOb\�X]OP�aOb�RW�
cV[ZX̀ \R[ZO�
]R�xX]b\]�P\vV\R[]O�RW�P\PZR̀ X�XUZVXWu�O�_\R[u�RW\v\R[]O�W\_bR̀ R[ZR�UVXWeV\Rb�̀O]RWOu�
aRbO�UV̀ aW\R[]O�R[�X̀ _OP�UXPOP��WXP�UO[]\U\O[RP�c�RPaRU\Y\UXU\O[RP�ZdU[\UXP�
[RURPXb\XP�aXbX�WX�abRPZXU\w[�]RW�PRbQ\U\O�]R�ZX̂\��

�Ob�RWWOu�RPZX�̀O]\Y\UXU\w[�]R�WX��b]R[X[�X�UO[ZR̀ aWX��

����bOUR]\̀\R[ZO�]R�PVPZ\ZVU\w[�UVcOP�bReV\P\ZOP�]R�XUbR]\ZXU\w[�QXbTX[�PRv�[�eVR�RW�
QRSTUVWO�RWRv\]O�aOb�RW�ZX̂\PZX�aXbX�XYRUZXbWO�X�WX�W\UR[U\X�]R�ZX̂\�PR�UObbRPaO[]X�UO[�
V[O�]R�WOP�̀O]RWOP�abRQ\X̀ R[ZR�XVZOb\�X]OP�aOb�RW��
cV[ZX̀ \R[ZO�]R�xX]b\]�O�PRX�]R�
W\_bR�RWRUU\w[��

���bOUR]\̀\R[ZO�]R�PVPZ\ZVU\w[�]R�QRSTUVWO�eVR�PR�UObbRPaO[]R�UO[�V[O�]R�WOP�
Ò]RWOP�XVZOb\�X]OP��XbZTUVWO��������

���bOUR]\̀\R[ZO�]R�PVPZ\ZVU\w[�]R�QRSTUVWO�eVR�[O�PR�UObbRPaO[]R�UO[�V[O�]R�
WOP�̀O]RWOP�XVZOb\�X]OPu�RP�]RU\bu�]R�W\_bR�RWRUU\w[�aOb�RW�Z\ZVWXb�]R�WX�W\UR[U\X�
�XbZTUVWO��������

����bOUR]\̀\R[ZO�]R�XVZOb\�XU\w[�]R�̀O]RWO�]R�QRSTUVWO�XaZO�aXbX�WX�abRPZXU\w[�]RW�
PRbQ\U\O�]R�ZX̂\��XbZTUVWO������
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�X�\]O[R\]X]�]R�\[UObaObXb�RW�P\PZR̀ X�]R�W\_bR�RWRUU\w[�]R�QRSTUVWO�ZX̂\�bReV\RbR�WX�
X]XaZXU\w[�]R�WX�bRvVWXU\w[�R̂\PZR[ZR�R[�RW�R[�XbZTUVWO����]R�WX��b]R[X[�X�
�RvVWX]ObX�]RW�
X̂\u�eVR�aXPX�XW�XbZTUVWO���u�R[�RW�eVR�PR�UO[ZR̀ aWX[�bReV\P\ZOP�]R�
XUbR]\ZXU\w[�PRv�[�eVR�RW�QRSTUVWO�PR�UObbRPaO[]X�UO[�V[O�]R�WOP�̀ O]RWOP�
XVZOb\�X]OP�O�PRX�]R�W\_bR�RWRUU\w[��
�
�O�PR�UbRX�V[�[VRQO�abOUR]\̀\R[ZO�X]̀ \[\PZbXZ\QO�]R�PVPZ\ZVU\w[�]R�QRSTUVWOP�ZX̂\u�
eVR�cX�R̂\PZR�UVX[]O�RW�̀ O]RWO�RWRv\]O�RP�V[O�]R�WOP�XVZOb\�X]OP�aOb�RW�

cV[ZX̀ \R[ZO�aXbX�WX�abRPZXU\w[�]RW�PRbQ\U\O�]R�ZX̂\u�P\[O�eVR�WO�X̀ aWTX�X�V[�[VRQO�
PVaVRPZO�]R�W\_bR�RWRUU\w[�]R�QRSTUVWO��
W�abOa\O�Z\R̀ aO�eVR�ZbXZX�]R�RPaRU\Y\UXb�c�
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]RY\[\b�WOP�bReV\P\ZOP�RPaRUTY\UOP�]R�XUbR]\ZXU\w[�aOb�ZbXPaXbR[U\X�c�PRvVb\]X]��VbT]\UX�
]OZX[]O�XW�abOUR]\̀\R[ZO�]R�P\[vVWXb\]X]��
�

W�X̀ aXbO�]R�WO�abRQR[\]O�R[�WX��b]R[X[�X�]R����]R�̀Xb�O�]R������aOb�WX�eVR�PR�
X]XaZX[�XW��̀ _\ZO�]R�WX�U\V]X]�]R�xX]b\]�WXP�abRQ\P\O[RP�UO[ZR[\]XP�R[�WX�[Ob̀XZ\QX�
RPZXZXW�c�XVZO[ẁ \UX�]R�ZbX[PaOP\U\w[�]R�WX��\bRUZ\QX����ÏÐ���Ð��u�]RW��XbWX̀ R[ZO�
�VbOaRO�c�]RW��O[PR�Ou�]R����]R�]\U\R̀ _bR�]R����Ïu�bRWXZ\QX�X�WOP�PRbQ\U\OP�R[�RW�
R̀bUX]O�\[ZRb\Obu�R[�WX�bRvVWXU\w[�]R�RPZR�abOUR]\̀\R[ZO�PR�SX�UO[P\]RbX]O�WOP�
Ub\ZRb\OP�]R�P\̀aW\Y\UXU\w[�X]̀ \[\PZbXZ\QX�c�]OUV̀ R[ZXW�c�PR�SX�̀O]VWX]O�RW�vbX]O�]R�
\[ZRbQR[U\w[�X]̀ \[\PZbXZ\QX��WOP�bReV\P\ZOP�eVR�SX[�]R�XUbR]\ZXb�WOP�\[ZRbRPX]OP�UÒ O�
vXbX[ZTX�]R�UXW\]X]�]RW�PRbQ\U\O�]R�ZX̂\��

�¾�́ª³«�ª§ª£¦£ª±©�«­¥£ ¬ª³ ©̈¦���

�W�abOUR]\̀\R[ZO�]R�PVPZ\ZVU\w[�]R�QRSTUVWOP�ZX̂\�cX�PR�UO[ZR̀ aWX�R[�WX�[Ob̀XZ\QX�
XVZO[ẁ \UX�c��̀V[\U\aXWu�\[UObaObX[]O�UO[�WX�bRYOb̀X�RW�PVaVRPZO�]R�W\_bR�RWRUU\w[�]R�
QRSTUVWO���R�ZbXZX�]R�V[�abOUR]\̀\R[ZO�eVR�PR�\[\U\X�X�\[PZX[U\X�]R�aXbZR�R[�RW�eVR�b\vR�
RW�ab\[U\a\O�]R�XVZOb\�XU\w[�X]̀ \[\PZbXZ\QX�abRQ\X�R[�WOP�Zdb̀\[OP�]RPUb\ZOP�aOb�RW�
�RUbRZO�ÉÑÐ���Èu�]R����]R�[OQ\R̀ _bR��

�\vVR�WXP�[Ob̀XP�vR[RbXWRP�]R�WOP�abOUR]\̀\R[ZOP�\[\U\X]OP�X�\[PZX[U\X�]R�aRbPO[X�
\[ZRbRPX]X�abRQ\PZO�R[�WX��Rc���Ð���Èu�]R���]R�OUZV_bRu�]RW��bOUR]\̀\R[ZO�

]̀ \[\PZbXZ\QO��Ò �[�]R�WXP�
]̀ \[\PZbXU\O[RP���_W\UXP��POW\U\ZV]�[Ob̀XW\�X]Xu��
XUbR]\ZXU\w[�]R�bReV\P\ZOPu�PV_PX[XU\w[�]R�]RYRUZOP�c�XVZOb\�XU\w[�O�]R[RvXU\w[�]R�WX�
PVPZ\ZVU\w[u�UO[�OaU\w[�]R�bRUVbPO�R[�QTX�X]̀ \[\PZbXZ\QX�c�UO[ZR[U\OPX��

�Á¾�́ª³«�ª§ª£¦£ª±©�¬¥£¤³ ©̈¦���

�O[�RW�abOUR]\̀\R[ZO�]RW�XbZTUVWO����PR�R̂\vR�WX�XUbR]\ZXU\w[�]R�XeVRWWOP�bReV\P\ZOP�
eVR�bRPVWZX[�\̀abRPU\[]\_WRP�aXbX�vXbX[Z\�Xb�RW�UV̀ aW\̀\R[ZO�]R�WXP�UO[]\U\O[RP�c�
RPaRU\Y\UXU\O[RP�ZdU[\UXP�]R�WOP�QRSTUVWOP�eVR�UO[ZR̀ aWX�RW�
TZVWO����]R�WX��b]R[X[�X�
�RvVWX]ObX�]RW�
X̂\��QRSTUVWO�Z\aO�ZVb\P̀ O�̀XZb\UVWX]O�c�SX_\W\ZX]O�aXbX�U\bUVWXbu�UO[�
WX��
��R[�Q\vObu�]RPZ\[X]O�XW�PRbQ\U\O�a�_W\UO�]R�ZX̂\u�]OZX]O�]R�P\PZR̀ X�ZXb\YXb\OP�
\[ZRvbX]O�aOb�RW�XaXbXZO�ZX̂T̀RZbO�c�RW�̀w]VWO�WV̀ \[OPOu�c�eVR�UV̀ aWR�WOP�bReV\P\ZOP�
]R�]\̀R[P\O[RPu�R̀ \P\O[RPu�a\[ZVbXP�c�]\PZ\[Z\QOPu�c�]R�XUURP\_\W\]X]u�R[�RW�UXPO�]R�WOP�
RVbOZX̂\P���

�R�bReV\P\ZOP�R̂\v\]OP�PR�SX�UO[P\]RbX]O�RPaRU\XẀR[ZR�WX�[RURP\]X]�]R�eVR�RW�
UX̀ _\O�]R�V[�QRSTUVWO�aOb�OZbO�PR�bRXW\UR�]R�YOb̀X�P\̀VWZ�[RXu�UÒ O�R̂\vR�WX�
[Ob̀XZ\QX�XVZO[ẁ \UXu�]R�̀X[RbX�eVR�V[X�W\UR[U\X�]R�ZX̂\�P\R̀ abR�ZR[vX�V[�QRSTUVWO�
XYRUZO�c�PwWO�SXcX�V[O�POWOu�RQ\ZX[]O�WX�R̂\PZR[U\X�]R�̀�P�]R�V[�ZX̂\�aOb�W\UR[U\X�]R�
ZX̂\��

�R�P\̀aW\Y\UX�RW�abOUR]\̀\R[ZO�XW�[O�R̂\v\b�XeVRWWOP�bReV\P\ZOP�eVR�bRPVWZR[�
\̀abOUR]R[ZRP�O�\[[RURPXb\OP�UÒ O�RW�bRWXZ\QO�X�ÒÌ © ­�£¤̧ª ­̈¦� ©�£¤¦©̈¢¦�©¥�ª©§ ­ª¥­�¦�
ÓÔ�ÔÔÔ�ÔÔÔ�¬ � ¤­¥̄�̄¤�­ ̄«¥©̄¦̧ª�ª¬¦¬�£ª�ª��«¥­��¥̄�¬¦º¥̄�¶¤ �£¦¤̄ ©�£¥©�¥£¦̄ª±©�¬ ��̈­¦©̄«¥­̈ Õ�
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eVR�UO[ZR̀ aWX�WX�[Ob̀XZ\QX�XVZO[ẁ \UX��
�RPZR�bRPaRUZO�WX��Ò V[\]X]�]R�xX]b\]�SX�
\[YOb̀X]O��

�ÒÌ © ­�£¤̧ª ­̈¦� ©�£¤¦©̈¢¦�©¥�ª©§ ­ª¥­�¦�ÓÔ�ÔÔÔ�ÔÔÔ�¬ � ¤­¥̄�̄¤�­ ̄«¥©̄¦̧ª�ª¬¦¬�
£ª�ª��«¥­��¥̄�¬¦º¥̄�¶¤ �£¦¤̄ ©�£¥©�¥£¦̄ª±©�¬ ��̈­¦©̄«¥­̈ Õ��́ � ©̈ª ©¬ �¶¤ �
¬ª£¡¥�­ ¶¤ª̄ª̈¥�©¥�«­¥£ ¬ � ¼ª²ª­�¥�·¦�¶¤ °�¬ ̄¬ � ��¬¢¦���¬ � © ­¥�¬ �ÁÔÔ×°� ��
 ̄²¤­¥�¥̧�ª²¦̈¥­ª¥�­ ̄«¥©¬ �«¥­�¤©¦�£¦©̈ª¬¦¬�¬ �¡¦̄ ¦̈�ØÔ�³ª��¥© ̄�¬ � ¤­¥̄�«¦­¦�
¦̈ ©¬ ­��¥̄�¬¦º¥̄�« ­̄¥©¦� ̄�¶¤ �̄ �£¦¤̄ ©�«¥­�¦££ª¬ ©̈ �·�¡¦̄ ¦̈��Ó�³ª��¥© ̄�
 ©�­ �¦£ª±©�¦��¥̄�̧ª © ̄���̄  ̈�̄ ²¤­¥�¦̈ª ©¬ ��¥̄�¬¦º¥̄�¦�̈ ­£ ­¥̄�« ­½¤¬ª£¦¬¥̄�
 ©̈­ ��¥̄�¶¤ �̄ � ©£¤ ©̈­¦©��¥̄�«­¥«ª¥̄�¥£¤«¦©̈ ̄�¶¤ �̈ ©²¦©��¦�£¥©̄ª¬ ­¦£ª±©�
¬ �Ò̈ ­£ ­¥̄Õ�¦� § £̈¥̄�¬ ��̄ ²¤­¥°�£¥³¥� ̄� ��£¦̄¥�¶¤ �©¥̄�¥£¤«¦°�«¥­��¥�¶¤ �
 ̄ ¦̈­¢¦©�«� ©¦³ ©̈ �«­¥̈ ²ª¬¥̄�«¥­�¤©¦�£¦©̈ª¬¦¬�̄¤« ­ª¥­�¦��¥̄�ÓÔ�³ª��¥© ̄�¬ �
 ¤­¥̄��

Å�³¥¬¥�¬ � ½ ³«�¥°��¦�Å¬³ª©ª̄̈­¦£ª±©�¬ ���̄ ¦̈¬¥�¡¦� �ª³ª©¦¬¥�¬ª£¡¥�­ ¶¤ª̄ª̈¥°�
¦©̈ ̄�̈¦³̧ ªÃ©� ¼ª²ª¬¥°� ©��¦�©¥­³¦̈ª�¦�­ ²¤�¦¬¥­¦�¬ ��¦̄�¦¤̈¥­ªµ¦£ª¥© ̄�¬ �
¦­­ ©¬¦³ª ©̈¥�¬ �� ¡¢£¤�¥̄�£¥©�£¥©¬¤£̈¥­�­ £¥²ª¬¦� ©� ��Ë ¦��» £­ ̈¥�
�ÔÓØÙÁÔ�Ó°�¬ �ÁÔ�¬ �©¥�ª ³̧ ­ °�«¥­� ��¶¤ �̄ �³¥¬ª§ª£¦� ��Ë ²�¦³ ©̈¥�¬ ��¦�Â ·�
¬ �Ç­¬ ©¦£ª±©�¬ ��¥̄�Ì­¦©̄«¥­̈ ̄�Ì ­­ ̄ ­̈ ̄°�¦«­¥̧¦¬¥�«¥­�Ë ¦��» £­ ̈¥�
�Á��Ù�ÚÚÔ°�¬ �Á×�¬ �̄ «̈ª ³̧ ­ °� ©�³¦̈ ­ª¦�¬ �¦­­ ©¬¦³ª ©̈¥�£¥©�£¥©¬¤£̈¥­�·�
 ©��¦�Ç­¬ ©�ÛÇÆÙÁØÚÚÙÁÔ�Ó°�¬ ��×�¬ �¬ª£ª ³̧ ­ �Õ�

¿¾�Ì­¦³ª̈¦£ª±©� � £̈­±©ª£¦��

��W�abOUR]\̀\R[ZO�]R�PVPZ\ZVU\w[�RPZ��XUZVXẀR[ZR�\[UWV\]O�R[�bRv\PZbO�RWRUZbw[\UOu�]RW�
eVR�PRb��[RURPXb\O�V[X�XUZVXW\�XU\w[�]R�YOb̀VWXb\O�eVR�UO[ZR̀ aWR�RW�PVaVRPZO�]R�
W\_bR�RWRUU\w[�c�]R�WXP�\[PZbVUU\O[RP�eVR�WO�XUÒ aXÜX�aXbX�\[YOb̀Xb�X�WOP�\[ZRbRPX]OP�
]R�WOP�bReV\P\ZOP�]R�XUbR]\ZXU\w[�[RURPXb\OP����

�[�UO[PRUVR[U\Xu�R[�WX�XbeV\ZRUZVbX�abOUR]\̀R[ZXW�PR�SX[�PRvV\]O�WOP�ab\[U\a\OP�]R�
P\̀aW\Y\UXU\w[�eVR�UO[ZR̀ aWX�WX��b]R[X[�X�]R����]R�̀Xb�O�]R������aOb�WX�eVR�PR�
X]XaZX[�XW��̀ _\ZO�]R�WX�U\V]X]�]R�xX]b\]�WXP�abRQ\P\O[RP�UO[ZR[\]XP�R[�WX�[Ob̀XZ\QX�
RPZXZXW�c�XVZO[ẁ \UX�]R�ZbX[PaOP\U\w[�]R�WX��\bRUZ\QX����ÏÐ���Ð��u�]RW��XbWX̀ R[ZO�
�VbOaRO�c�]RW��O[PR�Ou�]R����]R�]\U\R̀ _bR�]R����Ï��
�
�
K�J:HD789F:@9AB;C6;57C6>7;C6;E6��@H>7;=:8:;>:;=86<D:@9AB;C6>;
<68E9@97;C6;D:I9;;�zhi�grsj;KL��;;
;
K�M�J86GH>:@9AB;:@DH:>;Ý;B6@6<9C:C;C6;>:;86?785:�;
;
�W�Q\vR[ZR�XbZTUVWO��É�RPZX_WRUR�eVR�Þß¥­­ ̄«¥©¬ �¦��Å·¤©̈¦³ª ©̈¥�¬ �Æ¦¬­ª¬�
¦¤̈¥­ªµ¦­��¦̄�³¦­£¦̄�·�³¥¬ �¥̄�¬ �� ¡¢£¤�¥̄�«¦­¦� ��̄ ­�ª£ª¥�¬ �̈¦¼ª°�¬ � ©̈­ ��¥̄�
¡¥³¥�¥²¦¬¥̄�«¥­� ��±­²¦©¥�£¥³« ̈ ©̈ � ©�³¦̈ ­ª¦�¬ �Í©¬¤̄ ­̈ª¦à���[�RW�̀\P̀ O�XbZTUVWO�
PR�\[]\UX[�WXP�UXbXUZRbTPZ\UXP�eVR�]R_R[�bRV[\b��
�
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á�


�PV�QR�u�RW�XaXbZX]O���]RW�XbZTUVWO��Ï�RPZX_WRUR�WOP�bReV\P\ZOP�R[�bRWXU\w[�UO[�WXP�
R̀ \P\O[RP�eVR�]R_R[�UV̀ aW\b�WOP�QRSTUVWOP�c�RW�XaXbZX]O���]RW�XbZTUVWO��È�]\PaO[R�eVR�
Þß¦¬¦��ª£ ©£ª¦�¬ �¦¤̈¥̈¦¼ª�̈ ©¬­®�¦§ £̈¥�¤©�£¥©£­ ̈¥�� ¡¢£¤�¥�³¦̈­ª£¤�¦¬¥�·�¡¦̧ª�ª̈¦¬¥�
«¦­¦�£ª­£¤�¦­�¶¤ �£¥­­ ̄«¥©¬¦�¦�¤©¥�¬ ��¥̄�³¥¬ �¥̄�¦¤̈¥­ªµ¦¬¥̄�à�
�
�P�]RU\bu�WOP�bReV\P\ZOP�c�UXbXUZRbTPZ\UXP�]R�WOP�QRSTUVWOP�RPZ�[�aWXP̀ X]OP�R[�WX�
Ob]R[X[�Xu�P\[�R̀ _XbvOu�RW�abOUR]\̀\R[ZO�]R�XVZOb\�XU\w[�[O�RPZ��R̂abRPX̀ R[ZR�
]RPXbbOWWX]O�c�RPZX�UXbR[U\X�RP�WX�eVR�PR�Q\R[R�X�PV_PX[Xb�UO[�RPZX�̀O]\Y\UXU\w[���
�

]R̀ �Pu�PR�abRZR[]R�UX̀ _\Xb�WX�bRvVWXU\w[�XUZVXW�R[�WX�eVR�WX�X]PUb\aU\w[�]R�V[�
QRSTUVWO�UO[UbRZO�X�V[X�W\UR[U\X�]R�ZX̂\�PR�bRXW\�X�P\R̀ abR�R[�]OP�YXPRP��R[�ab\̀Rb�
WVvXb�RW�
cV[ZX̀ \R[ZO�XVZOb\�X�WOP�̀O]RWOP�]R�QRSTUVWOP�eVR�UV̀ aWR[�WOP�bReV\P\ZOP�
RPZX_WRU\]OP�c�aOPZRb\Ob̀R[ZR�WOP�Z\ZVWXbRP�]R�WXP�W\UR[U\XP�RW\vR[�RW�QRSTUVWO�UO[�RW�
eVR�eV\RbR[�abRPZXb�PRbQ\U\O�]R�R[ZbR�WOP�̀O]RWOP�XVZOb\�X]OP���O[�RPZX�̀O]\Y\UXU\w[�
PR�abRZR[]R�bRvVWXb�V[�abOUR]\̀\R[ZO�UWXbO�c�ZbX[PaXbR[ZR�]\b\v\]O�X�XVZOb\�Xb�XeVRWWOP�
Ò]RWOP�eVR�UV̀ aWX[�WOP�bReV\P\ZOP�eVR�PR�RPZX_WR�UX[u�RPaRU\XẀR[ZR�]RP]R�WX�
aRbPaRUZ\QX� R̀]\OX̀ _\R[ZXWu�aRbO�aRb̀\Z\R[]O�ZX̀ _\d[u�XW� X̀bvR[�]R�RPZR�
abOUR]\̀\R[ZO�]R�XVZOb\�XU\w[�abRQ\X�]R� Ò]RWOP�eVR�]X�PRvVb\]X]�X�WOP�
abOYRP\O[XWRP�]RW�PRUZOb�X�WX�SObX�]R�X]PUb\_\b�V[�QRSTUVWO�X�PV�W\UR[U\Xu�V[X�W\_RbZX]�
]R�RWRUU\w[�]RW�QRSTUVWO�UO[UbRZO�XPRvVbX[]O�XP\̀\P̀ O�RW�UV̀ aW\̀\R[ZO�]R�WOP�
bReV\P\ZOP���O[�RWWO�PR�aRbP\vVR�RW\̀\[Xb�UVXWeV\Rb�O_PZ�UVWO�aOb�aXbZR�]R�WX�[Ob̀XZ\QX�
V̀[\U\aXW�X�WX�RWRUU\w[�W\_bR�]R�QRSTUVWO�aOb�aXbZR�]R�WXP�aRbPO[XP�Z\ZVWXbRP�]R�W\UR[U\X�
]R�XVZOZX̂\u�aRb̀\Z\R[]O�XPT�V[�P\PZR̀ X�̀\̂ZO�]R�XUURPO�X�QRSTUVWOP�X�RWRUU\w[�]R�WX�
aRbPO[X�Z\ZVWXb�]R�W\UR[U\X���
;
K�K�JâH<D9?9@:@9AB;C6>;<9D65:;59ID7;Ý;C6>;5:BD6B9596BD7;C6;>:;
:HD789F:@9AB;C6;57C6>7;C6;E6��@H>7�;
�
�O�eVR��VPZ\Y\UX�RW�P\PZR̀ X�̀\̂ZO�c�RW�̀X[ZR[\̀\R[ZO�]RW�abOUR]\̀\R[ZO�]R�XVZOb\�XU\w[�
abRQ\X�]RW�̀O]RWO�vR[db\UOu�eVR�PVaO[R�WX�X]PUb\aU\w[�]RW�QRSTUVWO�X�WX�W\UR[U\X�R[�
]OP�YXPRPu�RP�eVR�UO[�RWWO�PR�OYbRUR�PRvVb\]X]�X�WOP�abOYRP\O[XWRP�c�PR�P\̀aW\Y\UX�RW�
abOUR]\̀\R[ZO�aOPZRb\Ob�]R�PVPZ\ZVU\w[���
�
�W�]\PRÜO�]R�RPZR�abOUR]\̀\R[ZO�PR�R̂aW\UX�aXbX�RW�ãbRX�]R��bRPZXU\w[��O[�V[ZX�]R�
xX]b\]�XZR[]\R[]O�X�WX�\̀aObZX[U\X�]R�PV�YWOZX�c�X�PV�ZXPX�]R�bR[OQXU\w[�̀R]\Xu�eVR�
PVaRbX�WOP�������QRSTUVWOP�X[VXWRP���Ob�ZX[ZOu�R̀ a\R�X�X�PRb�\[ZRbRPX[ZR�aXbX�
U\V]X]RP�UO[�V[X�YWOZX�UO[P\]RbX_WR�]R�ZX̂\Pu�R[�[VRPZbO�UXPO��È�É���QRSTUVWOPu�cu�aOb�
ZX[ZOu�UO[�V[X�ZXPX�]R�bR[OQXU\w[�\̀aObZX[ZRu�aO[Rb�RW�YOUO�R[�WX�bRQ\P\w[�abRQ\X�]R�
WOP�̀O]RWOP�aXbX�P\̀aW\Y\UXb�RW�Zb�̀ \ZR�aOPZRb\Ob�]R�WXP�PVPZ\ZVU\O[RP�X�WOP�Z\ZVWXbRP�]R�
WXP�W\UR[U\XPu�̀VUSO�̀�P�[V̀ RbOPO��
�
�W�abOUR]\̀\R[ZO�]R�XVZOb\�XU\w[�]RW�̀ O]RWOu�QXb\X[ZR�c�QRbP\w[���ä�YXPR��RP�̀ �P�
UÒ aWR�O�c�̀R[OP�[V̀ RbOPO�eVR�RW�]R�PVPZ\ZVU\w[���ä�YXPR�u�eVR�XYRUZX�X�UX]X�V[O�]R�
WOP�Z\ZVWXbRP�eVR�POW\U\ZX�WX�PVPZ\ZVU\w[��
�
�[�UO[PRUVR[U\Xu�X�ZbXQdP�]R�WX�ab\̀RbX�YXPRu�eVR�RP�WX�̀�P�UÒ aWR�X���
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å�

�
æ��W�
cV[ZX̀ \R[ZO�PÒ RZR�X�abOUR]\̀\R[ZO�]R�XVZOb\�XU\w[�abRQ\X�WXP�̀XbUXP�c�

Ò]RWOP�]R�QRSTUVWOP�UO[�WOP�eVR�PR�aVR]R�abRPZXb�RW�PRbQ\U\O�]R�ZX̂\u�
UÒ abO_X[]O�RW�UV̀ aW\̀\R[ZO�]R�WXP�UXbXUZRbTPZ\UXP�ZdU[\UXP�]R�WOP�QRSTUVWOP�
RPZX_WRU\]XP�aOb�WX��b]R[X[�X�]RW�
X̂\u�YV[]X̀ R[ZXẀR[ZR�R̀ \P\O[RPu�
]\̀R[P\O[RPu�a\[ZVbX�c�UXW\]X]�]R�SX_\Z�UVWO�c�XP\R[ZOP�R[�Zdb̀\[OP�]R�
UÒ O]\]X]�c�XUURP\_\W\]X]�aXbX�WOP�VPVXb\OP��
�

æ��R�ZbXZX�]R�V[�abOUR]\̀\R[ZO�bRvWX]O�R[�RW�eVR�Z\R[R�eVR�eVR]Xb�XUbR]\ZX]O�
eVR�RW�QRSTUVWO��\]R[Z\Y\UX[]O�UX]X�̀ O]RWOu�QXb\X[ZR�c�QRbP\w[��UV̀ aWR�WOP�
bReV\P\ZOP�c�UXbXUZRbTPZ\UXP�abRQ\PZOP�R[�WX��b]R[X[�Xu�\[UWVcR[]O�WX�Q\X_\W\]X]�
ZdU[\UX�]R�\[PZXWXb�RW�P\PZR̀ X�ZXb\YXb\O��ZX̂T̀RZbO�c�̀w]VWO�u�Q\X_\W\]X]�ZdU[\UX�
eVR�[O�PR�]X�R[�ZO]OP�WOP�UXPOP���
�

æ��X�XVZOb\�XU\w[�PR�XUÒ aXÜX�]R�V[XP�]\PaOP\U\O[RP�ZdU[\UXP�c�]R�V[X�Y\USX�
ZdU[\UX�eVR�UO[PZ\ZVcR[�PV�̀XbUO�c�UO[]\U\O[RPu�R[�WXP�eVR�eVR]X[�\[]\UX]OP�
R̂ZbR̀ OP�ZXWRP�UÒ O�RW�[�̀ RbO�]R�XP\R[ZOP�XVZOb\�X]OP�c�WXP�UXbXUZRbTPZ\UXP�]R�
SX_\Z�UVWO�c�XP\R[ZOP�R[�Zdb̀\[OP�]R�UÒ O]\]X]�c�XUURP\_\W\]X]�aXbX�WOP�
VPVXb\OP���
�

æ��VbX[ZR�RW�abOURPO�PR�bRXW\�X�V[�RPZV]\O�aOb̀R[Ob\�X]O�]R�UX]X�̀ O]RWO�]R�
QRSTUVWO�abRPR[U\XẀR[ZRu�̀ Ò R[ZO�R[�RW�eVR�PR�aVR]R[�O_PRbQXb�XWvV[OP�
abO_WR̀ XPu�PO_bR�ZO]O�]R�XUURP\_\W\]X]�O�]R�UÒ O]\]X]�X]RUVX]X�aXbX�WOP�
aXPX�RbOP��aOb�R�R̀ aWOu�RP�bRWXZ\QX̀ R[ZR�YbRUVR[ZR�R[�WOP�QRSTUVWOP�UO[�̀�P�
]R�U\[UO�aWX�XP�RW�]\YTU\W�XUURPO�X�WXP�aWX�XP�]R�WX�ZRbURbX�Y\WX�]R�XP\R[ZOPu�PO_bR�
ZO]O�aXbX�WXP�aRbPO[XP�̀XcObRP�O�UO[�abO_WR̀ XP�]R�̀OQ\W\]X]u�O�WXP�_X[UX]XP�
bR̀ OQ\_WRP�eVR�[O�abRPR[ZX[�WXP�̀R�ObRP�UO[]\U\O[RP�aXbX�RW�PRbQ\U\O�a�_W\UOu�
aOb�aReVRÜXP�O�\[Uẁ O]XP����[�RPZOP�UXPOP�PR�RPaRU\Y\UX�R[�WXP�]\PaOP\U\O[RP�
ZdU[\UXP�]R�WX�XVZOb\�XU\w[u�WX�UO[Y\vVbXU\w[�c�XcV]XP�ZdU[\UXP�eVRu�R[�PV�UXPOu�
PR�UO[P\]RbR[�[RURPXb\XP���
�
�RXW\�Xb�V[X�]RPUb\aU\w[�eVR�UV_bX�aRbYRUZX̀ R[ZR�RW�UO[URaZO�]R�Þ£¥³¥¬ª¬¦¬�
·�̄ ²¤­ª¬¦¬à�[O�RP�Y�U\W�X�ab\Ob\u�]X]O�eVR�PR�ZbXZX�]R�V[�UO[URaZO��VbT]\UO�
\[]RZRb̀\[X]O�eVR�PR�UO[UbRZX�R[�UX]X�UXPO�X�ZbXQdP�]RW�abOUR]\̀\R[ZO�]R�
XVZOb\�XU\w[���
bZ���É�_���ÒÄ���¾��¦̄�£¦­¦£̈ ­¢̄̈ª£¦̄�¬ ��¡¦̧ª̈®£¤�¥�ª©̈ ­ª¥­�¬ ��
� ¡¢£¤�¥�·�¬ ��¥̄�¦̄ª ©̈¥̄�̄ ­®©��¦̄�«­ £ª̄¦̄�«¦­¦�«­¥«¥­£ª¥©¦­�¦��¤̄¤¦­ª¥�·�¦��
£¥©¬¤£̈¥­��¦�̄ ²¤­ª¬¦¬�·�£¥³¥¬ª¬¦¬�«­¥«ª¦̄�¬ � ̄  ̈�̈ª«¥�¬ �̄ ­�ª£ª¥�à��
�

X̀ _\d[�PR�R̂\vR�X�WOP�RVbOZX̂\Pu�aOb�R�R̀ aWOu�eVR�UVR[ZR[�UO[�bRPaXW]O�c�
bRaOPXUX_R�XP�V[\]OP�aRb̀X[R[ZR̀ R[ZR�X�WX�RPZbVUZVbX�]RW�QRSTUVWOu�
XaObZX[]O�WX�XUbR]\ZXU\w[�UObbRPaO[]\R[ZRu�aXbX�XPRvVbXb�RW�UV̀ aW\̀\R[ZO�]R�WX�
[Ob̀XZ\QX�ZdU[\UX�Q\vR[ZR�UO[ZR̀ aWX]X�R[��RXW��RUbRZO��ÈÑÑÐ���Éu�]R����]R�
[OQ\R̀ _bRu;aOb�RW�eVR�PR�bRvVWX[�WXP�UO[]\U\O[RP�_�P\UXP�]R�XUURP\_\W\]X]�c�[O�
]\PUb\̀\[XU\w[�aXbX�RW�XUURPO�c�VZ\W\�XU\w[�]R�WOP�̀ O]OP�]R�ZbX[PaObZR�aXbX�
aRbPO[XP�UO[�]\PUXaXU\]X]���
�
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ç�

�W�bRPVWZX]O�Y\[XW�RP�eVR�R[�WX�ab�UZ\UX�WOP�ZX̂\PZXP�Z\R[R[�X�PV�]\PaOP\U\w[�V[�W\PZX]O�
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